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OTVARANJE  KONFERENCIJE

OTVARANJE  KONFERENCIJE  
– BUDUĆNOST I DOPRINOS FORENZIČKE REVIZIJE 
U SMANJENJU FINANSIJSKOG KRIMINALA  
(28–30. 5. 2025)

Pozdravna reč

Poštovane dame i gospodo, uvažene koleginice i 
kolege, uvaženi učesnici, dragi gosti i partneri.

Izuzetna mi je čast i zadovoljstvo da vas, u ime 
Međunarodnog udruženja forenzičkih računo-
vođa i revizora  – IAFAA, pozdravim i poželim 
dobrodošlicu  na konferenciji pod nazivom - Bu-
dućnost i doprinos forenzičke revizije u sma-
njenju finansijskog kriminala.

Svima nam je jasno da se  finansijski kriminal  sve 
više razvija u digitalnom, globalno povezanom i 
kompleksnom okruženju. Njegove posledice nisu 
više samo ekonomske – već duboko zadiru u prav-
du, poverenje u institucije i održivost sistema. 

Upravo iz tog razloga, forenzička revizija se danas 
pozicionira kao jedan od najznačajnijih instrume-
nata u prevenciji, otkrivanju i dokumentovanju 
nezakonitih finansijskih aktivnosti. I upravo iz tog 
razloga forenzička revizija  postaje strateški save-
znik pravosudnih organa, regulatornih tela, kom-
panija i društva u celini.

Ovaj skup je poseban ne samo po svojoj temi, ne 
samo po regionalnom značaju,  već i po interdisci-
plinarnoj strukturi učesnika. Na jednom mestu 
ova Konferencija okuplja  predstavnike pravo-
sudnih organa, akademske zajednice, eksperte 
iz oblasti forenzičke revizije, kao i profesional-
ce koji se bave ESG poslovanjem – jer samo uz 
zajednički pristup možemo odgovoriti na kom-
pleksne izazove finansijskog kriminala.

Tokom konferencije biće održana četiri tematska 
panela koji će obuhvatiti:

•	 Pravnu regulativa za primenu forenzičke revizi-
je i saradnju sa pravosuđem,  tužilaštvom, advo-
katurom i veštacima; 

•	 Povezanost forenzičke revizije sa ESG princi-
pima, i otkrivanje zloupotreba u ESG izvešta-
vanju;

•	 Modele i načine uvođenja forenzičke revizije u 
visokoškolsko obrazovanje i budućnosti obra-
zovanja u oblasti forenzičke revizije;

3–4

MSc Gordana Matović
Predsednica Međunarodnog udruženja forenzičkih računovođa i revizora-IAFAA
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•	 I poslednji, četvrti  panel će doprineti diskusiji 
o ključnim aspektima primene forenzičke re-
vizije u borbi protiv pranja novca, korupcije i 
utaje poreza, kao i o doprinosu veštačke inteli-
gencije u otkrivanju prevara.

Posebnu vrednost čine i tri stručna rada koji će 
biti predstavljeni, a koji nude inovativna rešenja i 
osvetljavaju konkretne izazove iz prakse.

Sve panel diskusije će biti snimane i objavljene na 
Youtube kanalu, a biće pripremljen i zbornik koji 
će obuhvatiti pored panel diskusija i prezentovane 
radove.

Verujem da će ova konferencija podstaći nova part-
nerstva, otvoriti važne dijaloge i pružiti smernice 
za unapređenje kako profesionalne prakse, tako i 
javnih politika.

Zahvaljujem se svim govornicima, panelistima 
i autorima radova na spremnosti da podele svoje 
znanje i iskustvo. Hvala i svim učesnicima na inte-
resovanju i aktivnom doprinosu.

Želim vam inspirativnu i sadržajnu konferenciju, 
uspešnu razmenu ideja i – što je najvažnije – kon-
kretne uvide koje ćemo moći da pretočimo u praksu.
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SAŽETAK: Lažiranje financijskih izvještaja ima povijesnu praksu te istodobno podrazumijeva i prijevaru 
dok prijevara ne mora biti povezana samo sa lažiranjem financijskih izvještaja jer prijevare ne moraju biti 
nužno povezane sa računovodstvom. 

U zemljama Ex Jugoslavije a posebno Bosni i Hercegovini, poslijeratni period stvorio je pogodne uvjete 
za razvoj i rast sive ekonomije, u kojoj je dominantna pojava da, između ostalog, mnoga novoosnovana 
poduzeća i novopečeni biznismeni koriste različite metode kako bi prikrili svoje stvarno poslovanje, te na 
taj način izbjegli plaćanje zakonom propisanih poreznih i drugih obveza. 

Danas su tužilaštva na svim nivoima zatrpana kaznenim prijavama iz oblasti privrednog kriminala a če-
sto lažnog financijskog izvještavanja. Za rješavanje ovih slučajeva neophodno je angažiranje stručnjaka 
koji raspolažu znanjima iz različitih područja koja reguliraju te oblasti, te visoku razinu računovodstvenog 
i poslovno-ekonomskog znanja a što su trenutno forenzički revizori. 

Osim prevara koje nastaju od strane vlasnika privrednih društava, prevare mogu da se javljaju i od stra-
ne uposlenika kao i drugih sudionika poslovanja. 

Ovaj rad analizira pet najpoznatijih međunarodnih i pet domaćih (regionalnih) slučajeva financijskih 
prevara s naglaskom na forenzičku reviziju kao ključni alat za otkrivanje i prevenciju manipulacija. Cilj 
rada je pružiti dublje razumijevanje mehanizama, uzroka i posljedica financijskih prijevara koje su zna-
čajno uzdrmale tržišta kapitala i povjerenje javnosti u sustave financijskog izvještavanja. Kroz primjere 
iz SAD-a, Europe i zemalja bivše Jugoslavije, identificirani su tipični obrasci ponašanja odgovornih osoba, 
uključujući lažno prikazivanje dobiti, skrivanje gubitaka, zloupotrebu računovodstvenih standarda i ig-
noriranje regulatornih zahtjeva. Slučajevi kao što su Enron, Madoff ili Agrokomerc ilustriraju kako nedo-
statak kontrole, sukobi interesa i slaba unutarnja revizija otvaraju prostor za dugogodišnje prijevare. Rad 
također ukazuje na potrebu za razvojem profesionalnog skepticizma, jačanjem regulatornog okvira, te 
uključivanjem forenzične revizije u rani nadzor nad poduzećima u rizičnim sektorima. S obzirom na sve 
učestalije otkrivanje financijskih malverzacija, implementacija preporuka iz ovog rada može pomoći insti-
tucijama i stručnjacima u zaštiti integriteta financijskog sustava i jačanju povjerenja investitora. 

Ključne riječi: forenzička revizija, financijske prevare,, manipulacija, financijski izvještaji,istraga. 

FINANSIJSKE PREVARE

Prof dr sc Božo Vukoja
Mag oec Antonio Vukoja

Mag oec Matea Antonela Vukoja

ANALIZA PET NAJPOZNATIJIH  
MEĐUNARODNIH I PET DOMAĆIH (ZEMLJE EX YU) 
FINANCIJSKIH PREVARA 

5–18
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UVOD 

Korporativni skandali koji su uzrokovali propast 
mnogih poduzeća, banaka i investicijskih fondo-
va utjecali su na nagli razvoj forenzične revizije. 
Regulatori, poduzeća, zaposlenici, vlasnici, vje-
rovnici nastoje zaštititi vlastite interese te interese 
drugih kako bi tržišna konkurencija bila što pra-
vednija i efikasnija. 

Kako bi, ukoliko sumnjaju na prijevaru, interesno 
utjecajne skupine mogle zaštiti svoje interese mogu 
angažirati forenzičnog revizora. Forenzična revizija 
je grana revizijske profesije kojom se bave forenzič-
ni revizori odnosno istražitelji prijevara koji su svo-
je znanje i vještine usmjerili na proučavanje, istraži-
vanje, otkrivanje i sprječavanje prijevara. 

Ovim radom istražiti će se i objasniti uloga i zna-
čaj forenzične revizije u suvremenom društvu i 
današnjim okolnostima također istražiti utjecaj 
prijevara međunarodnih i domaćih na kreiranje 
metoda i tehnika suvremene forenzičke revizije . 

Pomoću prikupljenih sekundarnih podataka o 
najvećim svjetskim i domaćim prevarama njiho-
vim razlozima ,tehnikama i modalitetima , anali-
zirat će se činjenice o počiniteljima prijevare i po-
činjenim prijevarama pomoću kojih će se pobliže 
objasniti zašto dolazi do prijevara u poduzeću 
ili korporaciji , koji su motivi počinitelja te kako 
otkriti i spriječiti prijevareU današnjem poslov-
nom okruženju financijski izvještaji predstavlja-
ju temelj na kojem se zasnivaju gotovo sve važne 
ekonomske odluke – od ulaganja do kreditiranja, 
od procjene vrijednosti do regulacije tržišta. Po-
uzdanost i transparentnost tih izvještaja ključno 
je pitanje za sve dionike: investitore, vjerovnike, 
regulatore, ali i širu javnost. 

Međutim, sve češće se otkrivaju manipulacije 
i lažiranja financijskih izvještaja koja imaju cilj 
prikriti loše rezultate poslovanja, ostvariti nepri-
padajuće bonuse ili povećati tržišnu vrijednost 
kompanije. Ove manipulacije ozbiljno ugrožava-
ju financijsku stabilnost i povjerenje u tržišne in-
stitucije. Praksa pokazuje da standardna revizija 
često nije dovoljna za otkrivanje sofisticiranih pri-

jevara. Tu na scenu stupa forenzička revizija, koja 
koristi specijalizirane metode i analitičke alate u 
cilju otkrivanja neusklađenosti, fiktivnih transak-
cija i računovodstvenih anomalija. U ovom radu 
analiziraju se konkretni slučajevi lažiranja izvje-
štaja na međunarodnom i domaćem planu. 

Analiza se temelji na sekundarnim izvorima, 
uključujući sudsku dokumentaciju, izvještaje re-
vizora i znanstvenu literaturu (Belak, 2017; Healy 
& Palepu, 2003). Odabrani slučajevi predstavljaju 
značajne primjere u kojima su posljedice bile kata-
strofalne – stečajevi, zatvorske kazne, padovi bur-
zi i gubitak milijardi dolara. Ujedno predstavljaju 
i važne lekcije za buduće unapređenje sustava fi-
nancijskog nadzora i računovodstvenih standarda. 

LAŽIRANJE FINANCIJSKIH IZVJEŠTAJA 

Lažiranje financijskih izvještaja ima dugu povijest, 
ali otkriće svakoga novog slučaja donese mnogo 
iznenađenja. Brojni veliki financijski skandali u 
različitim zemljama i u našem okruženju poka-
zuju dimenziju problema i njegovu rasprostranje-
nost. Nažalost, u većini slučajeva te vrste prijevara 
otkrivaju se tek kad te tvrtke dođu do točke finan-
cijskog sloma. Nevolja je time veća što se u toj fazi 
teško može nešto učiniti da bi se sanirale velike 
štete koje time nastaju za vjerovnike, državu i za-
poslenike. 

Lažiranje financijskih Izvještaja istodobno pod-
razumijeva i prijevaru, dok prijevara ne mora biti 
povezana s lažiranjem financijskih izvještaja jer se 
prijevare ne moraju svaki put očitovati u računo-
vodstvu. 

Prijevaru karakteriziraju lažni objavljeni podaci i 
informacije, skrivanje istine, obmana drugih ljudi 
i konačno šteta koja time nastaje (vidi opširnije u: 
Golden, T. W., Skalak, S. L. and Clayton, M. WL 
2006, str. 2-7). 

Najpoznatiji financijski skandal veže se uz tvrtku 
„Enron“ koji je postao sinonimom za lažiranje fi-
nancijskih izvještaja i računovodstvene manipula-
cije. Međutim, on je samo jedan u nizu skandala 
koji su mu prethodili i koji su se dogodili nakon 
njega. To je potaklo nagli razvoj računovodstvene 
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forenzike i donošenje raznih zakona i direktiva s 
ciljem sprječavanja prijevara. 

Forenzička revizija (engl. forensic auditing ) 
može se definirati kao primjena istražiteljskih i ana-
litičkih vještina s ciljem otkrivanja prijevara i ma-
nipulacija u financijskim izvještajima i radnji koje 
odstupaju od pravila struke, računovodstvenih stan-
darda, poreznih zakona i ostalih zakonskih odreda-
ba.(V.Belak 2007) 

Između standardne komercijalne revizije i foren-
zičke revizije, osim sličnosti u oslanjanju na pro-
pise, postoji razlika u metodama izvedbe i u cilje-
vima. Zadatak je standardne komercijalne revizije 
održati financijske izvještaje tvrtke u okvirima 
zakonskih propisa te istinitog i fer izvještavanja. 
Konačni je zadatak forenzičke revizije je u sušti-
ni jednak, s tom razlikom što forenzička revizija 
dubinski istražuje postoje li upozoravajući znako-
vi da se u financijskim izvještajima krije prijevara. 
Ako se prijevara otkrije, forenzička revizija istra-
žuje i dokazuje kako je prijevara izvedena i tko je 
počinio prijevaru. 

Ako se promatraju veliki računovodstveni skanda-
li, onda se može uočiti da su sve financijske izvje-
štaje u kojima je počinjena prijevara revidirali i po-
tvrdili vanjski revizori kao vjerodostojneLažiranje 
financijskih izvještaja predstavlja namjerno iskri-
vljavanje informacija u službenim financijskim iz-
vještajima tvrtki, s ciljem obmanjivanja korisnika 
tih informacija – dioničara, vjerovnika, regulatora 
i šire javnosti. Ova praksa može uključivati nere-
alno prikazivanje prihoda, prenapuhavanje vrijed-
nosti imovine, skrivanje obveza, manipulaciju s 
rezervacijama i računovodstvene prijevare pove-
zane s povezanim osobama. Motivacija za ovakve 
radnje najčešće dolazi iz pritiska menadžmenta da 
postigne financijske ciljeve, ostvari bonuse, zadrži 
cijenu dionica ili prikrije poslovne neuspjehe. Je-
dan od najpoznatijih slučajeva je Enron (Healy & 
Palepu, 2003), gdje su korišteni off-balance sheet 
entiteti za skrivanje obveza. 

Slično tome, u slučaju Parmalata (Tett, 2003), ko-
rišteni su fiktivni računi na Kajmanskim otocima 
kako bi se prikazala nepostojeća likvidnost. 

U regiji, slučajevi poput Agrokomerca i Galenike 
ilustriraju slične obrasce – nedostatak nadzora, 
politički utjecaj i institucionalnu slabost. Za razli-
ku od standardne revizije, forenzička revizija ko-
risti tehnike analize podataka, upitnika, analize 
dokaza i modela rizika da bi otkrila prijevarne rad-
nje. Uvođenje forenzične revizije kao standardne 
prakse, uz neovisne revizorske odbore i funkcio-
nalne unutarnje kontrole, moglo bi značajno sma-
njiti prostor za manipulaciju. Literatura snažno 
podržava potrebu za unapređenjem mehanizama 
nadzora i edukacijom financijskih stručnjaka (Be-
lak, 2017; Golden et al., 2006). 

PREDMET I CILJ ISTRAŽIVANJA 

Razvoj financijskih tržišta i internacionalizacija 
poslovanja poduzeća su dovele do povećanja stup-
nja njihove javne odgovornosti. Financijski iz-
vještaji poduzeća su postali važan i nezaobilazan 
izvor informacija, za veliki broj investitora, povje-
rilaca, zaposlenih i države u procesu donošenja 
odluka o alokaciji sredstava. Zbog toga financijski 
izvještaji moraju sadržavati informacije koje su ja-
sne, relevantne, pouzdane i usporedive. 

Velika konkurencija i želja za financijskom učinko-
vitosti ponekad dovode pojedince u iskušenje za 
počinjenjem prijevare koja se može manifestirati 
u obliku korupcije, protupravnog prisvajanja imo-
vine ili pak manipulacije računovodstvenih pozi-
cija (odstupanje od računovodstvenih standarda, 
poreznih zakona i ostalih zakonskih odredbi). 

Takve prijevare ugrožavaju poslovanje kompanije 
na mnogo načina, utječu na financijsko zdravlje 
kompanije, na ugled kompanije u očima javnosti i 
na moral zaposlenih. Prijevara može da ima kata-
strofalne posljedice za kompaniju. Gubitak resur-
sa i erozija vrijednosti kompanija je najblaži oblik 
posljedica prijevare. 

Primjeri mnogobrojnih financijskih skandala u pro-
tekloj deceniji, ukazali su na ograničenja revizije u 
postupku otkrivanja kriminalnih radnji, a samim 
tim i neophodnosti primjene forenzičkog računo-
vodstva i unošenja njegove ekspertize u proces ispi-
tivanja i otkrivanja različitih vidova prijevara. 
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PET NAJPOZNATIJIH SLUČAJEVA PREVARE U SVIJETU 

I. Međunarodne financijske prevare 

Tablica 5 Medunarodnih prevara i procjena štete u dolarima 

Enron (SAD, 2001) 

Pozadina slučaja 

Enron je bio američki energetski gigant poznat po 
inovacijama na tržištu energije. Osnovan 1985., 
firma je do 2000-ih smatrana simbolom uspjeha. 
Ipak, stvarna financijska situacija bila je prikriva-
na putem kompleksnih financijskih aranžmana. 

Korištene su SPE (Special Purpose Entities) za 
skrivanje duga, agresivno mark-to-market raču-
novodstvo te lažno prikazivanje dobiti..Enron 

Corporation bio je američki energetski gigant sa 
sjedištem u Houstonu, Texas, koji je postao sino-
nim za korporativnu prijevaru i kolaps korpora-
tivnog povjerenja u početku 21. stoljeća. Enron je 
osnovan 1985. godine i stekao je ugled inovatora 
u području trgovanja električnom energijom i pri-
rodnim plinom, ali je iza kulisa koristio sofisticira-
ne računovodstvene trikove kako bi prikrio svoje 
stvarno financijsko stanje. 

Način izvršenja prijevare bio je u korištenju tzv. 
Special Purpose Entities (SPEs) – specijalnih 
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pravnih osoba izvan bilance, koje su služile za pri-
jenos duga iz glavne bilance Enrona. Te strukture 
omogućile su Enronu da sakrije milijarde dolara 
obveza i prikaže nerealno visoku 

dobit. Također su korištene složene financijske 
transakcije koje su prikrivale gubitke, dok su se 
prikazivali nerealni poslovni uspjesi. 

Prijevara je otkrivena 2001. godine, nakon niza 
novinarskih istraživanja i unutarnjih upozorenja, 
među kojima je ključnu ulogu igrala zviždačica 
Sherron Watkins. Ona je anonimno upozorila iz-
vršno vodstvo na računovodstvene nepravilnosti. 
Nakon toga pokrenuta je istraga američke Komi-
sije za vrijednosne papire (SEC), koja je ubrzo ot-
krila razmjere manipulacija.

U cijelom slučaju ključnu negativnu ulogu odi-
grao je revizorski div Arthur Andersen LLP, koji 
nije samo ignorirao nepravilnosti, već je i aktivno 
sudjelovao u uništavanju dokazne dokumentacije 
kada su pokrenute istrage. Ovaj slučaj je istaknuo 
ozbiljne slabosti u neovisnostiPosljedice za insti-
tucije i gospodarstvo 

Bankrot Enrona izazvao je gubitke od preko 70 
milijardi USD, uništene su tisuće radnih mjesta, a 
srušeno je povjerenje u revizorsku struku i tržišta 
kapitala. 

Uloga forenzičke revizije 

Forenzična revizija pokazala je da su SPE entiteti 
korišteni za manipulaciju izvještajima. Bez te ana-
lize, manipulacije bi ostale neotkrivene. 

Slučaj Enron ukazao je na potrebu za reformom za-
konodavstva (npr. Sarbanes-Oxley Act) i osnažio 
važnost forenzičke revizije u prevenciji prijevara 

WorldCom Inc. (SAD, 2002) 

Pozadina slučaja 

WorldCom je bio drugi najveći telekom u SAD-u. 
Pod pritiskom rasta profita, menadžment se odlu-
čio na sustavno lažiranje izvještaja kroz kapitaliza-
ciju operativnih troškova. 

Metode korištene u prevari 

Troškovi su pogrešno prikazivani kao kapitalna 
ulaganja čime su nepravilno uvećavani prihodi u 
izvještajima. 

Posljedice za institucije i gospodarstvo 

Nakon otkrivanja prijevare uslijedio je bankrot od 
107 milijardi USD, a CEO Bernard Ebbers osuđen 
je na 25 godina zatvora. 

Uloga forenzičke revizije 

Interna revizorka Cynthia Cooper pokrenula je 
unutarnju istragu koja je uključila forenzične me-
tode i pokazala ključne manipulacije. 

WorldCom je izveo jednu od najvećih prijevara 
manipulacijom kapitalnih ulaganja. Tvrtka je la-
žno kapitalizirala više od 3.8 milijardi USD opera-
tivnih troškova, čime je prikazala umjetno napu-
hanu dobit tijekom razdoblja 1999.–2002. godine 
(Pulliam and Solomon, 2002). 

Menadžment, predvođen Bernardom Ebbersom, 
bio je pod pritiskom da zadovolji tržišna očekiva-
nja o rastu dobiti, zbog čega su računovodstveni 
standardi sustavno kršeni. kako je otkrivena prije-
vara - Interna revizijska služba tvrtke, predvođena 
Cynthia Cooper, otkrila je računovodstvene ne-
pravilnosti koje su upućivale na nepravilnu kapita-
lizaciju troškova. Nakon toga uslijedila je istraga 
SEC-a (Belak, 2017). 

Metode skrivanja prijevare

WorldCom je prikazivao troškove mrežnih linija 
kao investicijska sredstva kako bi ih amortizirao  
kroz  duže  razdoblje,  umjesto  da  ih  prizna  od-
mah  kao  rashod. 

Posljedice 

Kompanija je podnijela stečaj vrijedan 107 mili-
jardi USD – najveći u povijesti SAD-a u tom tre-
nutku. Ebbers je osuđen na 25 godina zatvora, a 
skandal je potaknuo donošenje Sarbanes- Oxley 
zakona 2002. godine. (Belak, 2017; Pulliam and 
Solomon, 2002) 
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Ovaj slučaj pokazuje važnost neovisne unutarnje 
revizije i naglašava potrebu za edukacijom foren-
zičkih stručnjaka u korporacijama. 

Parmalat SpA (Italija, 2003) 

Parmalat SpA, nekada simbol uspješnog talijan-
skog prehrambenog sektora, postao je poznat po 
jednoj od najvećih korporativnih prijevara u Eu-
ropi. Tvrtka je osnovana 1961. godine, a početkom 
2000-ih proširila se na globalna tržišta. Međutim, 
ispod površine rasta i ekspanzije, godinama se 
skrivala složena prijevarna shema s ciljem prikri-
vanja ogromnog duga i nedostatka likvidnosti. 

Prijevara je uključivala stvaranje fiktivnih ban-
kovnih računa i korištenje offshore tvrtki za mani-
pulaciju financijskim izvještajima. Ključna točka 
bio je lažni bankovni račun na Kajmanskim oto-
cima, za koji je tvrdilo da sadrži 4.9 milijardi eura, 
iako takav račun nikada nije postojao. Parmalat je 
prikazivao tu imovinu kao likvidna sredstva, čime 
je zavaravao dioničare, revizore i tržišta. 

Otkrivanje prijevare dogodilo se kada je revizor-
ska kuća Grant Thornton zatražila potvrdu o sta-
nju računa u Bank of America, koja je odbacila bilo 
kakvu vezu s navedenim računom. To je izazvalo 
alarm i potaknulo istragu koja je razotkrila više-
godišnje lažiranje izvještaja i nesolventnost tvrtke. 

Uloga revizije i forenzičnih alata bila je ključna, 
iako sa zakašnjenjem. Kroz detaljnu istragu utvr-
đeno je da su mnoge transakcije bile temeljem la-
žnih dokumenata, a bilance umjetno održavane 
lažnim potraživanjima. Revizorska praksa je po-
novno dovedena u pitanje jer su revizori prethod-
nih godina previdjeli očite anomalije. 

Posljedice su bile dramatične: Parmalat je progla-
sio stečaj s dugom većim od 14 milijardi eura, a 
osnivač Calisto Tanzi osuđen je na 18 godina za-
tvora zbog prijevare, pranja novca i lažiranja bilan-
ci. Kompanija je kasnije restrukturirana i vraćena 
na tržište, ali s potpuno novim vodstvom i smanje-
nim dosegom. 

Pouke iz slučaja Parmalat obuhvaćaju potrebu za 
jačim regulatornim okvirom u EU, povećanjem 
transparentnosti poslovanja i pooštrenjem odgo-

vornosti uprava i revizorskih društava. Slučaj je 
izravno potaknuo zakonodavne promjene u Italiji 
i šire u europskom zakonodavnom okviru korpo-
rativnog upravljanja. 

4. Bernard Madoff Investment Securities 
(SAD, 2008) 

Bernard Madoff, bivši predsjednik NASDAQ-a i 
osnivač tvrtke Bernard L. Madoff Investment Secu-
rities, orkestrirao je najveću poznatu Ponzijevu she-
mu u povijesti, prevarivši investitore za iznos od oko 
65 milijardi dolara. Njegova prijevara je razotkrive-
na tijekom financijske krize 2008. godine i ostavila 
je duboke posljedice na financijsku industriju. 

Shema je funkcionirala tako da je Madoff koristio 
sredstva novih investitora za isplate starim inve-
stitorima, stvarajući privid legitimne i vrlo uspje-
šne investicijske strategije. Sredstva nikada nisu 
stvarno investirana – transakcije su bile izmišlje-
ne, a klijentima su dostavljani lažni izvještaji s pri-
kazanim stabilnim i visokim prinosima. 

Otkrivanje prijevare dogodilo se kada je, zbog fi-
nancijske krize, veliki broj investitora zatražio po-
vlačenje sredstava. Madoff nije mogao ispuniti za-
htjeve jer novac nije postojao, zbog čega je priznao 
prijevaru svojoj obitelji. Njegov sin ga je prijavio 
FBI-u, što je dovelo do njegovog uhićenja. 

Zanimljivo je da su revizorske institucije i regu-
latori godinama ignorirali brojna upozorenja. Fo-
renzički analitičar Harry Markopolos godinama 
je bezuspješno upozoravao SEC na nepravilnosti 
u Madoffovom poslovanju. Ovo ukazuje na insti-
tucionalni neuspjeh i podcjenjivanje profesional-
nog skepticizma. 

Posljedice su bile razarajuće: Madoff je osuđen na 
150 godina zatvora, tisuće investitora izgubilo je ži-
votnu ušteđevinu, a povjerenje u investicijske fon-
dove i nadzorna tijela ozbiljno je poljuljano. Šteta je 
procijenjena na više desetaka milijardi dolara. 

5. Lehman Brothers (SAD, 2008) 

Lehman Brothers, jedna od najstarijih investicij-
skih banaka u SAD-u, bankrotirala je 2008. go-



11

FINANSIJSKE PREVARE

савремена
УПРАВА И ПРАВОСУЂЕ

dine i time simbolično označila početak globalne 
financijske krize. Prijevarne prakse korištene su 
kako bi se prikazalo bolje financijsko stanje banke 
nego što je zapravo bilo.Prijevara se odvijala pu-
tem tzv. Repo 105 transakcija, gdje su kratkoročni 
zajmovi bili knjiženi kao prodaje. Na taj način su 
privremeno uklanjali obveze s bilance u vrijeme 
kvartalnog izvještavanja, čime su prikazivali la-
žno smanjenje zaduženosti i bolju likvidnost. 

Otkrivanje je došlo tek nakon bankrota. Sudski 
ispitivač Anton Valukas objavio je iscrpni izvještaj 
koji je detaljno objasnio kako su te transakcije ko-
rištene za obmanu investitora i tržišta. Posebno je 
kritizirana uloga uprave i internih kontrola koje su 
dopustile sustavnu zloupotrebu. 

Uloga revizije, konkretno Ernst & Younga, tako-
đer je bila dovedena u pitanje jer su revizori potpi-
sivali izvještaje bez dodatne analize sporne klasi-
fikacije transakcija. Iako nisu osuđeni za kazneno 
djelo, reputacijska šteta bila je velika.Posljedice su 
bile dramatične – Lehman Brothers je bankroti-
rao s dugom većim od 600 milijardi dolara, što je 
pokrenulo domino efekt na tržištima širom svije-
ta. Milijuni ljudi izgubili su poslove, ušteđevine i 
nekretnine. Vlade su morale intervenirati u broj-
ne financijske institucije kako bi spriječile kolaps 
sustava.Pouke iz Lehmanovog slučaja uključuju 
potrebu za strožim računovodstvenim pravilima 
kod klasifikacije financijskih instrumenata, kao 
i većom transparentnošću investicijskih banaka. 
Također, potaknut je međunarodni dijalog o fi-
nancijskoj stabilnosti kroz institucije poput G20. 

DOMAĆE FINANCIJSKE PREVARE 

Pet domaćih (ex yu) prevara 



12

FINANSIJSKE PREVARE

савремена
УПРАВА И ПРАВОСУЂЕ

Procjena štete od prevara izvor vlastiti 

Sažetak slučajeva  

Tabela prikazuje osnovne karakteristike slučajeva: 
zemlja, godina, tip prijevare, iznos štete i odgovor 
institucija. Agrokomerc (BiH, 1987) – mjenice 
bez pokrića, 1 mlrd USD; Birač (BiH, 2013) – 
transferne cijene, 80 mil KM; Uljanik (HR, 2018) 

– subvencije, 550 mil EUR; Galenika (SRB, 2013) – 
fiktivne nabave, 100 mil EUR; PB CG (CG, 2011) 

– rizični krediti, 50 mil EUR. 

Slučajevi su odabrani jer ilustriraju tipične obra-
sce sistemske prijevare u regiji. 

1. Agrokomerc (BiH, 1987) 

Agrokomerc, smješten u Velikoj Kladuši, predsta-
vlja jedan od najsloženijih i najpoznatijih slučajeva 
financijskih prijevara na području bivše Jugoslavi-
je. Osnovan 1960-ih, Agrokomerc je prerastao iz 
male prehrambene zadruge u jedan od najvećih 
poljoprivredno-prehrambenih konglomerata u 
regiji. Pod vodstvom direktora Fikreta Abdića, 
poznatog i kao ‘Babo’, kompanija je brzo rasla uz 
značajnu političku podršku i korištenje raznih 
subvencijskih mehanizama. Međutim, rapidna 
ekspanzija nije bila podržana stvarnim ekonom-
skim temeljem, već je bila financirana putem la-
žnih i nepokrivenih mjenica u vrijednosti stotina 
milijuna tadašnjih dinara. Agrokomerc je izdavao 
mjenice koje nisu imale pokriće u stvarnoj robi ili 

uslugama. Te su mjenice korištene kao sredstvo 
plaćanja, često cirkulirajući među povezanim pre-
duzećima, lokalnim samoupravama i bankama. 
Ovakva praksa omogućavala je umjetno stvaranje 
likvidnosti, ali bez stvarne podloge u novčanim 
tokovima. U bilancama su se prikazivale lažne 
potraživanja i prihodi, dok su obveze prema ban-
kama i dobavljačima bile skrivane ili umanjivane. 

Prijevara je otkrivena kada je Narodna banka Ju-
goslavije započela analizu kolapsa mjenica koje su 
postale bezvrijedne zbog nemogućnosti otplate. 
Politički kontekst dodatno je pogoršao situaciju 

– optužbe su se brzo proširile izvan ekonomskog 
okvira, rezultirajući političkom krizom i obraču-
nima unutar tadašnjih saveznih institucija. Ključ-
na slabost sustava bila je u gotovo nepostojećem 
nadzoru nad financijskim izvještajima i zloupotre-
bi povjerenja državnih institucija. Revizorski nad-
zor gotovo nije postojao, a lokalna vlast aktivno je 
podržavala netransparentno poslovanje u zamje-
nu za privid gospodarskog prosperiteta. 

Kao posljedica, Agrokomerc je bankrotirao, tisu-
će ljudi ostalo je bez posla, a Fikret Abdić je osu-
đen na više godina zatvora. Cijeli slučaj doveo je 
do smanjenog povjerenja u tadašnje financijske 
institucije i stvorio potrebu za modernizacijom 
računovodstvenih i nadzornih standarda. Iako 
je Agrokomerc nakon rata pokušao nastaviti po-
slovanje, ikada nije povratio status koji je imao u 
1980-ima. 
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Hypo Alpe Adria Banka, austrijska financijska 
institucija, imala je značajno prisustvo na po-
dručju jugoistočne Europe, posebno u Hrvatskoj, 
BiH i Srbiji. Jedan od najvećih skandala poveza-
nih s ovom bankom uključivao je dodjelu kredi-
ta i financijskih sredstava putem fiktivnih firmi, 
preuveličanih faktura i koruptivnih odnosa. U 
Hrvatskoj su sredstva korištena za financiranje 
nekretninskih projekata koji su u bilancama pri-
kazani s prenapuhanim vrijednostima, dok se 
kreditna dokumentacija temeljila na nedovoljno 
provjerenim jamstvima. 

Poseban problem bio je u tome što je banka kori-
stila povezana društva za transfer sredstava i pri-
kazivanje lažnih prihoda, što je u konačnici dovelo 
do značajnih gubitaka. Iako su prvi signali nepra-
vilnosti postojali već sredinom 2000-ih, stvarna 
istraga pokrenuta je tek nakon što su austrijske 
vlasti, pod pritiskom međunarodnih regulatora, 
odlučile sanirati banku. Kao dio sanacije, osnova-
na je HETA Asset Resolution, posebna ustanova 
koja je preuzela loše plasmane i imovinu iz portfe-
lja Hypo banke. 

U Hrvatskoj su otkriveni deseci sumnjivih kredita, 
među kojima i oni povezani s politički eksponira-
nim osobama. U nekim slučajevima, vrijednosti 
nekretnina bile su višestruko veće od tržišnih, a 
prihodi poduzeća koja su dobivala kredite bili su 
fiktivni. Ključni metod skrivanja bio je komplek-
sna mreža offshore kompanija i korištenje internih 
revizora koji su ignorirali očigledne rizike. Ban-
karska tajna korištena je kao sredstvo izbjegavanja 
odgovornosti, a izvještaji o poslovanju bili su ne-
transparentni. 

 2. Birač Alumina Zvornik ( BiH 2011 ) 

Birač iz Zvornika bio je jedan od najvažnijih in-
dustrijskih kapaciteta bivše Jugoslavije u oblasti 
hemijske industrije, specijalizovan za proizvod-
nju glinice – sirovine neophodne u proizvodnji 
aluminija. Kompanija je osnovana 1979. godine i 
ubrzo se pozicionirala kao strateški subjekt za re-
giju. Privatizacijom 2001. godine, većinski vlasnik 
postaje kompanija „Ukio Bank Investment Group“ 
(UBIG) litvanskog biznismena Vladimira Roma-

nova. Tada počinje niz nepravilnosti, manipulaci-
ja i finansijskih malverzacija. 

Od 2005. do 2013. godine, kroz niz transfernih 
cijena, kredita bez pokrića, lažnih faktura i neo-
snovanih potraživanja, iz kompanije je izvučeno 
preko 200 miliona KM. Litvanski investitori su 
koristili kompleksnu mrežu offshore kompanija i 
fiktivnih transakcija kako bi prikrili tragove novca 
i prikazali lažno finansijsko zdravlje firme. 

Prevare su uključivale fiktivne narudžbe sirovina, 
kredite povezanim licima, prikrivanje gubitaka i 
lažno prikazivanje potraživanja. U bilansima su 
redovno bili „napuhani“ prihodi, prikrivene oba-
veze, te selektivno prikazivane informacije o nov-
čanim tokovima. 

Kolaps kompanije doveo je do socijalnog haosa. 
Preko 1.000 radnika ostalo je bez plaća i zdrav-
stvenog osiguranja. Krivične prijave su podnese-
ne protiv niza domaćih i stranih odgovornih lica, 
ali sudski epilog nije dao pravdu proporcionalnu 
razmjerama štete. Litvanski investitor je izbjegao 
izručenje, a međunarodna saradnja je bila mini-
malna. Forenzična revizija pokazala je desetine 
sumnjivih transakcija i netransparentnih potraži-
vanja. Poseban problem bio je izostanak nadzora 
entitetske Komisije za vrijednosne papire i Agen-
cije za privatizaciju. Revizorske kuće koje su pot-
pisivale pozitivna mišljenja nisu vršile dubinsku 
analizu transakcija. 

Slučaj Birač pokazuje koliko je opasna kombinaci-
ja institucionalne pasivnosti, političkog pokrovi-
teljstva i stranog kapitala bez kontrole. Potrebno 
je jačati forenzičnu reviziju u praćenju privatizaci-
ja i korporativnog upravljanja, te stvoriti međuna-
rodne protokole za praćenje kapitala kroz offshore 
zone. 

Ovaj dokument sadrži sveobuhvatnu analizu pet 
značajnih slučajeva financijskih prevara u regiji 
Zapadnog Balkana. Svaki slučaj je detaljno opisan 
kroz jasno strukturirana poglavlja, uključujući 
uvodna objašnjenja, tok događaja, korištene me-
hanizme prevare, posljedice po ekonomiju i dru-
štvo, institucionalni odgovor, te ključne zaključke 
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i preporuke. Cilj rada je pružiti uvid u stvarne pri-
mjere sistemskih zloupotreba i naglasiti važnost 
forenzične revizije kao alata prevencije i otkriva-
nja prevara. 

Slučaj 3.  Uljanik Grupa (Hrvatska, 2020.) 

Uljanik Grupa, jedno od najstarijih brodogradi-
lišta u Hrvatskoj, doživjela je finansijski kolaps 
koji je kulminirao 2020. godine, a ključnu ulogu 
u tom procesu imale su višegodišnje nepravilno-
sti u financijskom izvještavanju. Iako su problemi 
poslovanja bili vidljivi još ranije, tek su dubinske 
forenzičke analize otkrile pravi razmjer prikriva-
nja gubitaka, inflacije prihoda i neispravnog prika-
zivanja obveza. 

Jedan od glavnih mehanizama manipulacije bilo 
je evidentiranje fiktivnih narudžbi i avansa za bro-
dove koji nikada nisu isporučeni. Knjigovodstve-
no su prihodi od tih narudžbi prikazani kao realni 
i završeni poslovi, iako radovi nisu ni započeli. Na 
taj način, lažno su povećavani prihodi i zadržavala 
se iluzija o solventnosti grupe. 

Pored toga, Uljanik je prijavljivao zalihe i nedovr-
šene proizvode po nerealnim vrijednostima, često 
izostavljajući amortizaciju i deprecijaciju osnov-
nih sredstava. Dugovanja prema dobavljačima su 
prikazivana kao kratkoročna, dok su u stvarnosti 
prelazila dozvoljene rokove i ulazila u fazu sudskih 
sporova. Kompanija nije priznavala rezerviranja 
za sudske troškove i potencijalne penale, čime je 
narušila standarde istinitog i fer prikaza. 

Forenzička revizija utvrdila je da su izvještaji revi-
zorske kuće bili formalno pozitivni, ali su sadrža-
vali fusnote koje su ukazivale na neslaganja i rezer-
ve – koje uprava nije uzimala u obzir. 

Izvještaji nisu uključivali sve obveze prema držav-
nim fondovima, a zaposlenicima su kasnile isplate, 
što je dodatno povećavalo teret obveza koje su pri-
krivane u bilancama. 

Nakon što su mediji i nezavisne institucije otkrili 
nepravilnosti, uslijedila je reakcija pravosudnih ti-
jela. Nekoliko članova bivše uprave je uhapšeno, a 
Uljanik je postao simbol neuspješne privatizacije 

i političkog upravljanja u industrijskom sektoru 
Hrvatske. Država je morala intervenirati kako bi 
pokrila gubitke i zaštitila radnike. 

Slučaj 4. Galenika a.d. (Srbija, 2013.) 

Galenika a.d., jedno od najstarijih farmaceutskih 
preduzeća u Srbiji, našlo se u središtu jednog od 
najvećih korporativnih skandala u zemlji. Godi-
ne 2013. otkrivene su višegodišnje malverzacije u 
vođenju financijskih izvještaja, uključujući lažnu 
fakturaciju, prikrivanje obveza i fiktivne izvještaje 
o prodaji lijekova. 

Mehanizmi koji su korišteni uključivali su izdava-
nje faktura fiktivnim firmama u zemlji i inozem-
stvu koje nikada nisu primile isporuke. Na taj 
način su se knjižili nerealni prihodi, dok se gubici 
prikrivali kroz tzv. «posebne rezerve», koje su 
bile netransparentne i netočno obračunate. 

Interna revizija je utvrdila da su pojedini mena-
džeri pribjegavali odobravanju popusta i bonusa 
za «strateške kupce», koji su u stvarnosti bili po-
vezani subjekti, često i bez registrovane poslovne 
aktivnosti. Također, obaveze prema dobavljačima 
su često knjižene sa zakašnjenjem ili potpuno izo-
stavljene iz bilance. 

Zbog lažnog prikaza financijskog zdravlja, Galeni-
ka je zadržala status državne firme s preferencijal-
nim tretmanom kod banaka i dobavljača, iako je 
dug firme premašivao realne kapacitete servisira-
nja. Pokušaji privatizacije su propadali, a izvještaji 
su služili kao sredstvo prikrivanja odgovornosti 
menadžmenta. 

Kao rezultat forenzičke istrage, više bivših direk-
tora i članova nadzornog odbora je optuženo za 
zloupotrebu položaja. Državni revizorski organi 
su naložili ispravke u bilanci koje su otkrile stvar-
ni minus u iznosu od više desetina miliona eura. 

Revizije su ukazale na to da banka nije formira-
la obavezne rezervacije za kreditne gubitke, čime 
je umjetno povećavala svoju dobit. Uz to, sistem 
unutrašnje kontrole bio je izuzetno slab – trans-
akcije su često odobravane bez odgovarajućih 
procedura, a nadzorni odbor nije izvršavao svoju 
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zakonsku ulogu. 

Istrage koje su sproveli Tužilaštvo BiH i Agencija 
za forenzičku reviziju potvrdile su da su izvršni di-
rektori, u saradnji s određenim klijentima banke, 
fiktivno prikazivali uplate i naplate kredita, dok 
su stvarni gubici prikrivani. Procjene štete izno-
sile su oko 122 milijuna KM. Upravni odbori nisu 
adekvatno reagovali na izvještaje o problemima 
likvidnosti, a interni i eksterni  revizori  su  pro-
pustili  pravovremeno  upozoriti  javnost  i  regu-
latora. 

Krajnji rezultat bio je stečaj banke, s ogromnim 
posljedicama za depozitare, državne fondove i 
druge financijske institucije. Slučaj je podstakao 
izmjene zakona u oblasti supervizije banaka u 
BiH. ( Babić, Z., Kostić, A. i Marković, M. (2021). 

Učinci ovog slučaja bili su višestruki – ukazao je 
na slabosti regulatornog sustava, nedostatak neo-
visnosti revizorskih firmi, te potrebu za jačanjem 
upravljanja rizicima u bankarskom sektoru. Na-
kon Bobar Banke, izvršene su dodatne kontrole u 
drugim bankama. 

Slučaj 5. Privredna banka Crne Gore (Crna Gora, 
2015.) 

Privredna banka Crne Gore (PB CG) našla se 
2015. godine u centru jednog od najvećih ban-
karskih skandala u Crnoj Gori, nakon što je otkri-
veno da su u njezinim financijskim izvještajima 
godinama prikrivani masovni nenaplativi kredi-
ti, što je direktno ugrozilo stabilnost bankarskog 
sektora zemlje. Iako je banka formalno funkcio-
nirala kao solventna institucija, forenzička istraga 
otkrila je da je poslovala na temelju lažno prika-
zane likvidnosti.Glavna metoda manipulacije bila 
je prikazivanje problematičnih plasmana kao ak-
tivnih i uredno servisiranih. U stvarnosti, veliki 
broj kredita bio je nenaplativ godinama, a mnogi 
su davani bez odgovarajućih sredstava osiguranja, 
često povezanim licima, što je ukazivalo na sukob 
interesa. 

Takvi krediti nisu klasificirani kao loši, niti su za 
njih formirane rezervacije, čime je dobit banaka 
bila umjetno napuhana. 

Dodatno, bilježenje kamata na kredite koji nisu 
vraćani vršeno je po akrualnom principu, iako 
nisu postojali realni izgledi za njihovu naplatu. 
Ovo je stvorilo privid stalnog priliva novca, iako 
su gubici rapidno rasli. Interna kontrola i supervi-
zija bila je minimalna, dok je uprava banke igno-
risala upozorenja službi rizika.Forenzička revizija, 
naručena od strane Centralne banke Crne Gore, 
otkrila je da je preko 60% kreditnog portfelja fak-
tički nenaplativo, što je zahtijevalo hitne korekcije 
bilance. Nakon objavljivanja izvještaja, banka je 
izgubila povjerenje tržišta, a centralna banka je 
preuzela upravljanje. 

 

Regulatorne promjene uslijedile su kao odgovor 
na ovaj slučaj, uključujući pooštravanje supervizi-
je, uvođenje obaveznog izvještavanja o povezanim 
licima i izmjene Zakona o bankama. 

Iako su pokrenute krivične prijave protiv tada-
šnjeg rukovodstva, mnoge istrage još traju. Kopri-
vica, I. (2016). 

ZAKLJUČAK 

U posljednjih petnaest godina, a naročito u dana-
šnje vrijeme, forenzičke računovođe i revizori se 
angažiraju u cilju otkrivanja prevara u financij-
skim izvještajima. Bez obzira da li su angažirani 
od strane menadžmenta, vlasnika države , sudova 
ili drugih korisnika financijskih izvještaja, foren-
zički revizori imaju zadatak istražiti i dokumen-
tirati financijske prevare ili netočne materijalno 
značajne informacije. 

Kako bi obavili date zadatke, neophodno je da fo-
renzički revizori posjeduju veliko znanje iz oblasti 
računovodstva i revizije, da imaju razvijenu spo-
sobnost komunikacije – verbalne, pisane i istražne, 
nezavisnost i značajan stupanj znanja o korištenju 
informacionih tehnologija u oblasti računovod-
stvenih i revizijskih procedura. 

Pod pojmom kreativnog računovodstva podrazu-
mijevaju se sve one računovodstvene prakse koje 
namjerno odstupaju od računovodstvenih stan-
darda, da bi se korisnicima financijskih izvještaja 
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pružila željena, a ne stvarna slika imovinskog , pri-
nosnog i financijskog položaja poduzeća. 

Primjena kreativnog računovodstva uvijek daje 
prednost kratkoročnim ciljevima menadžmenta u 
odnosu na dugoročne ciljeve poduzeća. Neki od 
najčešćih ciljeva, čija je realizacija za menadžment 
toliko važna, da bi posegnuli i za mjerama krea-
tivnog računovodstva, su održavanje povjerenja 
investitora, ostvarenje prava na bonuse koji zavise 
od dobitka, odnosno stvaranje uvjeta za rast dio-
nica , priprema za preuzimanje ili obrana od nepri-
jateljskog preuzimanja i odlaganje plaćanja poreza 
na dobit na buduće obračunske periode. 

Štete koje nastaju zbog toga što su investitorima 
i povjeriocima prezentirani financijski izvještaji, 
koji ne pružaju pravu sliku performansi poduzeća, 
se ne ogledaju samo u financijskim gubicima zbog 
loše donesenih odluka. Naime, ovakva situacija, 
ako potraje, bi mogla dovesti do gubitka povje-
renja korisnika, investitora i povjerilaca, u finan-
cijske izvještaje. Smatramo da forenzičko računo-
vodstvo i revizija može biti dobar partner svima 
onima kojima je u interesu sprječavanje privred-
no-kriminalnih radnji, i može značajno pomoći 
vraćanju povjerenja u računovodstvenu djelatnost. 

U radu je na primjerima iz međunarodne i doma-
će prakse pokazano kako lažno financijsko izvje-
štavanje može negativno utjecati na donošenje po-
slovnih odluka, te je istraženo koje su to potrebne 
adekvatne mjere koje je potrebno provesti za po-
većanje učinkovitosti objavljivanja fer i istinitih 
informacija u financijskim izvještajima. 

Nesporno je na osnovu primjera navedenih u 
ovom radu da lažiranje informacija u financijskim 
izvještajima ima za posljedicu donošenje poslov-
nih odluka koje utiču na ometanje akcija usmjere-
nih na poboljšanje boniteta i trenda razvoja dru-
štva. Neetička ponašanja predstavljaju ogroman 
problem za poslovne subjekata u cijelom svijetu, 
pa samim tim i u Bosni i Hercegovini. 

U poslijeratnom periodu, nakon izvršene privati-
zacije državnog kapitala u poslovnim subjekatima 
BiH, uočene su različite nezakonite aktivnosti no-
vih vlasnika. Ove pojave se često odnose na nei-

spunjavanje uvjeta iz ugovora o privatizaciji, zbog 
čega agencije za privatizaciju, dioničari i oštećeni 
uposlenici pokreću sudske postupke. 

Nakon forenzične analize velikog broja tvrtki koje 
su lažirale financijske izvještaje i nakon analiza ve-
likih prijevara svih vrsta može se zaključiti da ima-
ju puno sličnosti u motivima i načinima izvedbe 
ali da ni jedna zemlja na svijetu od nije imuna od 
toga zla. 

Jedini način za suzbijanje te vrste zla je brzi razvoj 
forenzične struke i financijsko računovodstvenih 
forenzičara koji mogu svojom stručnošću odgovo-
riti na složene zahtjeve koji će pred njih biti posta-
vljeni. 

Osim toga, treba izgrađivati složene mehanizme 
zaštite od prijevare od prevencije, preko istražnih 
mehanizama do sudskih procesa. Ako se gleda 
osebujna mašta prevaranata i nove tehnologije 
prijevare, onda se može zaključiti da borba protiv 
prijevare neće tako brzo prestati. 

Analiza prikazanih slučajeva pokazuje kako nedo-
statak unutarnjih kontrola, sukobi interesa, neo-
visnost revizora i neefikasna regulacija omoguća-
vaju razvoj velikih prijevara. Uvođenje forenzične 
revizije, zaštita zviždača, te uspostava snažnijih 
regulatornih mehanizama mogu značajno dopri-
nijeti prevenciji sličnih slučajeva u budućnosti. Svi 
analizirani slučajevi ukazuju na važnost profesi-
onalnog skepticizma i neprestanog usavršavanja 
financijskih i revizijskih stručnjaka. 

Na temelju analize pet ključnih slučajeva financij-
skih prevara u regiji Zapadnog Balkana, jasno je 
da većina njih dijeli slične uzroke: slaba instituci-
onalna kontrola, politički utjecaj na korporativno 
upravljanje, netransparentno izvještavanje i nedo-
statak pravovremene reakcije nadzornih tijela. U 
svim slučajevima forenzična revizija je mogla, da 
je bila ranije angažovana, pomoći u ranijem otkri-
vanju nepravilnosti i spriječiti eskalaciju štete. 

Preporuke koje proizlaze iz ovih slučajeva su: 

-	 Uvođenje obavezne forenzične revizije za velika 
preduzeća u javnom i mješovitom vlasništvu. 
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-	 Jačanje neovisnosti i profesionalne odgovorno-
sti revizora i nadzornih odbora. 

-	 Razvoj međuinstitucionalne saradnje između 
regulatora, tužilaštava i poreskih uprava. - Digi-

talizacija i transparentnost podataka o vlasnič-
koj strukturi, ugovorima i kreditima. - Uvođenje 
zakonskih odredbi koje osiguravaju ličnu odgo-
vornost uprave i sankcionisanje sukoba interesa. 
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ANALYSIS OF THE FIVE MOST KNOWN INTERNATIONAL AND FIVE  
DOMESTIC  (COUNTRIES EX YU)  FINANCIAL FRAUDS 

SUMMARY: Falsification of financial statements has a historical practice and at the same time implies fraud, 
while fraud does not have to be related only to falsification of financial statements because frauds do not 
necessarily have to be related to accounting. 

In the countries of Ex-Yugoslavia, and especially in Bosnia and Herzegovina, the post-war period created 
favorable conditions for the development and growth of the gray economy, in which the dominant 
phenomenon is that, among other things, many newly founded companies and newly minted businessmen 
use various methods to conceal their actual business and thus avoid paying tax and other obligations 
prescribed by law. 

Today, prosecution offices at all levels are overwhelmed with criminal charges in the field of economic crime 
and often false financial reporting. In order to solve these cases, it is necessary to engage experts who have 
knowledge from different areas that regulate those areas, as well as a high level of accounting and business-
economic knowledge, which are currently forensic auditors.In addition to frauds that occur on the part of 
business owners, frauds can also occur on the part of employees as well as other business participants. 

This paper analyzes the five most famous international and five domestic (regional) cases of financial fraud 
with an emphasis on forensic auditing as a key tool for detecting and preventing manipulations. The aim of 
the paper is to provide a deeper understanding of the mechanisms, causes and consequences of financial 
frauds that have significantly shaken capital markets and public trust in financial reporting systems. Through 
examples from the USA, Europe and the countries of the former Yugoslavia, typical patterns of behavior of 
responsible persons have been identified, including false presentation of profits, concealment of losses, abuse 
of accounting standards and ignoring regulatory requirements. Cases such as Enron, Madoff, or Agrokomerc 
illustrate how lack of control, conflicts of interest, and weak internal auditing open up space for long-term 
fraud. The paper also points to the need for developing professional skepticism, strengthening the regulatory 
framework, and including forensic audits in the early supervision of companies in risky sectors. Given the 
increasingly frequent detection of financial malfeasance, the implementation of the recommendations 
from this paper can help institutions and experts protect the integrity of the financial system and strengthen 
investor confidence. 

Keywords: forensic audit, financial fraud, manipulation, financial statements, investigation, 
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SAŽETAK: Brzi tehnološki napredak, naročito u oblasti vještačke inteligencije (AI), značajno mijenja me-
tode forenzičke revizije. Tradicionalne procedure, koje se uglavnom oslanjaju na ručnu analizu i profesio-
nalni sud revizora, sve češće nadopunjuju ili zamjenjuju sofisticirani AI algoritmi. Cilj ovog rada je istražiti 
kako AI doprinosi detekciji i predikciji nepravilnosti u finansijskom poslovanju, s posebnim fokusom na fo-
renzičku reviziju. Analizom relevantne literature i primjera iz prakse, rad daje uvid u primjenu tehnologija 
kao što su mašinsko učenje, obrada prirodnog jezika i automatizacija procesa u otkrivanju i predviđanju 
prevara. Takođe, razmatraju se izazovi u primjeni AI-a, uključujući etičke dileme, zakonske barijere i potre-
bu za transparentnošću algoritama. Zaključuje se da AI ne treba posmatrati kao zamjenu za ljudskog revi-
zora, već kao alat koji značajno unapređuje njegovu efikasnost i preciznost, otvarajući put ka proaktivnoj, 
a ne samo reaktivnoj revizijskoj praksi. 

Ključne riječi: forenzička revizija, vještačka inteligencija, detekcija prevara, prediktivna analitika, 
mašinsko učenje, etika u AI-u, automatizacija, analiza rizika. 
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1. UVOD

Savremeni globalni poslovni ambijent karakteri-
še sve veći stepen kompleksnosti, digitalizacije i 
međuzavisnosti među akterima tržišta, što stva-
ra plodno tlo za sofisticirane oblike finansijskih 
prevara. S obzirom na kontinuirani rast obima 
transakcija, raznovrsnost izvora podataka i ubrzan 
ritam promjena, tradicionalne metode revizije i 
kontrole sve više pokazuju ograničenja u efikasnoj 
borbi protiv finansijskih manipulacija. U tom kon-
tekstu, forenzička revizija dobija na značaju kao 
specijalizovani oblik revizije koji kombinuje zna-
nja iz oblasti računovodstva, prava, kriminologije 
i informacionih tehnologija, sa ciljem otkrivanja 
i dokumentovanja nezakonitih finansijskih aktiv-
nosti. Međutim, i sama forenzička revizija se nalazi 
pred izazovom potrebe za transformacijom – kako 
bi mogla odgovoriti zahtjevima digitalnog doba. 
Upravo tu se otvara prostor za implementaciju 
vještačke inteligencije (AI), koja ima potencijal da 
značajno unaprijedi proces revizijske analize.

AI u ovom kontekstu ne predstavlja samo novu 
tehnologiju, već fundamentalnu promjenu u nači-
nu na koji se analiziraju podaci, otkrivaju anoma-
lije i donose odluke. Njene mogućnosti da obradi 
ogromne količine podataka u realnom vremenu, 
prepozna obrasce koji su ljudskom oku nevidljivi i 
da kontinuirano uči iz prethodnih slučajeva čine je 
idealnim partnerom forenzičkom revizoru. Pose-
ban značaj ima mogućnost AI sistema da ne samo 
detektuju sumnjive aktivnosti, već da prediktivno 
identifikuju potencijalne rizike i ranjive tačke u fi-
nansijskim sistemima, što omogućava prelazak sa 
reaktivnog na proaktivni pristup reviziji.

Cilj ovog rada jeste da pruži sistematsku analizu 
načina na koji se vještačka inteligencija koristi u 
okviru forenzičke revizije, sa fokusom na dva ključ-
na segmenta: detekciju i predikciju prevara i nepra-
vilnosti. U radu će biti objašnjeni osnovni pojmovi 
i tehnologije koje čine okosnicu AI sistema (poput 
mašinskog učenja, obrade prirodnog jezika i auto-
matizacije procesa), analizirane njihove primjene 
u kontekstu revizije, kao i predstavljeni konkretni 
alati i primjeri iz prakse. Takođe, posebna pažnja 
će biti posvećena izazovima u implementaciji AI-a, 

uključujući pitanja etike, pristrasnosti algoritama, 
zakonodavnog okvira i odgovornosti.

Metodološki pristup ovog rada temelji se na kva-
litativnoj analizi dostupne naučne i stručne litera-
ture, izvještaja iz prakse velikih revizorskih kuća, 
regulatornih preporuka te aktuelnih publikacija iz 
oblasti vještačke inteligencije i digitalne forenzike. 
Pored teorijskog osvrta, rad uključuje i deskrip-
tivne prikaze konkretnih primjena AI sistema u 
revizorskom radu. Na kraju, iznose se preporuke 
za budući razvoj i usmjeravanje istraživanja u ovoj 
oblasti, sa ciljem unapređenja revizorske prakse 
kroz odgovornu i efikasnu upotrebu tehnologije.

2. FORENZIČKA REVIZIJA  
– TEORIJSKI OKVIR

Forenzička revizija predstavlja specijalizovani 
oblik revizije usmjeren na identifikaciju, analizu 
i dokumentaciju finansijskih nepravilnosti koje 
mogu ukazivati na prevaru, pronevjeru ili druge 
oblike nezakonitog djelovanja. U svom temelju, 
ona objedinjuje metodološke principe interne i 
eksterne revizije sa tehnikama istraživačkog rada 
i pravne analize, stvarajući tako interdisciplinarni 
okvir koji prevazilazi uobičajene granice računo-
vodstvene prakse. Kao takva, forenzička revizija 
ne samo da identificira sumnjive aktivnosti, već 
pruža i dokazni materijal koji se može koristiti u 
sudskim i regulatornim postupcima. Prema defi-
niciji Američkog instituta ovlaštenih računovođa 
(AICPA), forenzička revizija uključuje primjenu 
specijalizovanih vještina na specifične slučajeve 
sa ciljem izrade izvještaja koji mogu poslužiti kao 
osnova za pravne odluke (AICPA, 2019). Za ra-
zliku od tradicionalne revizije, koja se uglavnom 
bavi procjenom tačnosti i potpunosti finansijskih 
izvještaja, forenzička revizija ima širi fokus. Njena 
osnovna svrha nije ocjena usklađenosti sa računo-
vodstvenim standardima, već otkrivanje namjerne 
manipulacije podacima i sistema. U tom smislu, 
metodologija forenzičke revizije obuhvata ne samo 
kvantitativnu analizu, već i kvalitativne aspekte – 
kao što su procjena ponašanja zaposlenih, analiza 
komunikacijskih tragova i rekonstrukcija finansij-
skih tokova. Kroz kombinaciju analitičkih alata i 
profesionalne prosudbe, forenzički revizor nastoji 
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ne samo dokazati da je nepravilnost nastala, već i 
kako, kada i zašto je do nje došlo, te ko je za nju 
odgovoran.

Uloga forenzičkog revizora značajno se razlikuje 
od klasične revizorske funkcije. Osim tehničke 
kompetentnosti iz oblasti računovodstva i finansi-
ja, forenzički revizor mora posjedovati i vještine iz 
oblasti krivičnog prava, digitalne forenzike, komu-
nikacije i psihologije. Njegova uloga nije ograniče-
na na internu analizu, već često uključuje saradnju 
sa regulatornim tijelima, pravosudnim instituci-
jama i advokatskim timovima. Prema izvještaju 
PwC-a iz 2022. godine, forenzički revizori sve više 
sarađuju sa odjeljenjima za informacione tehno-
logije i cyber bezbjednost, što ukazuje na rastuću 
važnost digitalnih dokaza u savremenim istraga-
ma (PwC, 2022). Tipični slučajevi koji zahtijevaju 
forenzičku reviziju uključuju sumnje u finansijske 
prevare (npr. lažna fakturisanja, pranje novca, ko-
rupcija), konflikt interesa u upravljačkim struktu-
rama, nenamjensko trošenje sredstava i zloupotre-
be službenog položaja. Takođe, forenzička revizija 
ima važnu primjenu u sudskim sporovima, gdje 
se koristi za kvantifikaciju štete, analizu uzroka 
insolventnosti ili ocjenu zakonitosti poslovnih 
odluka. Brojni autori ističu da upravo sposobnost 
forenzičke revizije da integriše finansijsku ana-
lizu sa istraživačkim metodama čini ovu praksu 
ključnim alatom u savremenom korporativnom 
upravljanju (Wells, 2017; Singleton et al., 2018). Sa 
rastom kompleksnosti poslovnih procesa, pove-
ćava se i potreba za sofisticiranijim alatima u radu 
forenzičkih revizora. Tradicionalni pristupi – po-
put ručnog pregleda dokumenata, razgovora sa za-
poslenima i testiranja uzoraka – i dalje imaju svoje 
mjesto, ali postaju sve manje efikasni u okruženju 
u kojem se dnevno generišu milioni transakcija i 
komunikacijskih poruka. Upravo tu se pojavljuje 
potreba za uvođenjem vještačke inteligencije kao 
alata koji može pomoći revizorima da upravljaju 
velikim skupovima podataka, identifikuju skrive-
ne obrasce i povećaju preciznost svojih nalaza.

3. VJEŠTAČKA INTELIGENCIJA - 
KONCEPT I KLJUČNE TEHNOLOGIJE

Vještačka inteligencija (AI) predstavlja jednu od 
najznačajnijih tehnoloških inovacija savremenog 
doba, sa potencijalom da transformiše gotovo sve 
oblasti ljudske djelatnosti, uključujući i finansijsku 
reviziju. U najširem smislu, AI se odnosi na sposob-
nost računarskih sistema da imitiraju kognitivne 
funkcije koje su tradicionalno smatrane isključivo 
ljudskim – kao što su učenje, rasuđivanje, prepo-
znavanje obrazaca, donošenje odluka i jezička in-
terpretacija. Ova sposobnost proizlazi iz razvoja 
sofisticiranih algoritama koji se, kroz procese ob-
rade velikih količina podataka, „treniraju“ da iden-
tificiraju strukture i odnose koji bi mogli ostati ne-
vidljivi klasičnim metodama analize. AI ne samo 
da automatizuje rutinske zadatke, već omogućava 
dublji uvid u kompleksne sisteme i ponašanja, što 
ga čini posebno korisnim u oblastima gdje se ana-
liziraju velike količine raznorodnih i dinamičnih 
podataka – kao što je slučaj u forenzičkoj reviziji. 
Jedna od ključnih komponenti vještačke inteli-
gencije u kontekstu revizije jeste mašinsko učenje 
(ML), koje predstavlja podskup AI-a i zasniva se na 
ideji da računari mogu učiti iz podataka, prepozna-
vati obrasce i donositi odluke uz minimalnu ljud-
sku intervenciju. Postoje različiti pristupi mašin-
skom učenju, uključujući nadgledano (supervised 
learning), nenadgledano (unsupervised learning) 
i pojačano učenje (reinforcement learning), a sva-
ki od njih ima specifičnu primjenu u revizorskoj 
praksi. Na primjer, nadgledano učenje koristi se za 
kreiranje modela koji klasifikuju transakcije kao le-
gitimne ili sumnjive, dok se nenadgledano učenje 
primjenjuje u otkrivanju anomalija koje odstupaju 
od uobičajenih obrazaca, bez prethodnog označa-
vanja podataka. Prema istraživanju koje je objavio 
Deloitte (2021), primjena ML algoritama u inter-
nim kontrolama i otkrivanju prevara rezultirala je 
povećanjem preciznosti detekcije za preko 30% u 
poređenju sa tradicionalnim metodama.



22

VEŠTAČKA INTELIGENCIJA I FORENZIČKA REVIZIJA 

савремена
УПРАВА И ПРАВОСУЂЕ

Pored mašinskog učenja, važno je istaći značaj ob-
rade prirodnog jezika (Natural Language Proces-
sing – NLP), koja omogućava analizu i interpreta-
ciju nestrukturiranih tekstualnih podataka – kao 
što su e-mailovi, ugovori, izvještaji i interne poru-
ke. U kontekstu forenzičke revizije, NLP se koristi 
za automatsko prepoznavanje potencijalno sum-
njivog sadržaja, detekciju tonaliteta komunikacije 
(npr. izbjegavanje odgovornosti, pasivna prijetnja, 
prikrivanje informacija), kao i za izdvajanje ključ-
nih informacija iz velikih količina dokumenata koji 
su tradicionalno zahtijevali ručnu obradu. Jedan 
od najpoznatijih primjera primjene NLP-a u ovoj 
oblasti jeste alat IBM Watson Discovery, koji omo-
gućava ekstrakciju relevantnih pravnih i finansij-
skih informacija iz desetina hiljada stranica u roku 
od nekoliko minuta, čime se značajno ubrzava pro-
ces analize i smanjuje rizik od ljudske greške (IBM, 
2020). Još jedna značajna tehnologija koja podrža-
va AI primjenu u forenzičkoj reviziji jeste Robotic 
Process Automation (RPA). RPA se odnosi na ko-
rištenje softverskih „robota“ koji imitiraju ljudske 
radnje u interakciji sa digitalnim sistemima. U 
praksi, to znači da RPA može automatski učitavati 
podatke iz različitih izvora, unositi ih u revizorske 
aplikacije, porediti izvještaje, izdvajati neslaganja i 
generisati obavještenja. Iako sam po sebi RPA nije 

„inteligentan“, njegova integracija sa AI komponen-
tama omogućava razvoj hibridnih sistema koji su 
u stanju ne samo da izvrše zadatke, već i da odluče 
kada i kako ih treba izvršiti. Prema izvještaju Mc-
Kinsey & Company (2021), organizacije koje su in-
tegrisale RPA i AI u revizorske procese ostvarile su 
smanjenje operativnih troškova za 20–40% i pove-
ćanje preciznosti izvještavanja. Ne treba zanemari-
ti ni ulogu Big Data tehnologija, koje omogućavaju 
skladištenje i obradu velikih i raznolikih skupova 
podataka. Tradicionalni informacioni sistemi če-
sto su ograničeni veličinom i strukturom poda-
taka koje mogu obraditi, dok Big Data platforme 

– poput Hadoop-a, Spark-a i cloud rješenja kao što 
su AWS i Azure – omogućavaju rad sa ogromnim 
količinama strukturiranih i nestrukturiranih po-
dataka u realnom vremenu. Kada se Big Data spoji 
sa AI sistemima, rezultat je moćan analitički okvir 
koji omogućava otkrivanje uzročno-posljedičnih 
odnosa, dinamike ponašanja i skrivenih korelacija 
koje bi inače ostale neprimijećene. U revizorskoj 

praksi to znači da revizori ne moraju više raditi na 
uzorku podataka, već mogu analizirati cjelokupnu 
populaciju transakcija, što značajno povećava vje-
rodostojnost i obuhvat revizorskih nalaza.

Konačno, sve ove tehnologije ne funkcionišu izolo-
vano, već se integrišu u složene sisteme revizijske 
analitike koji omogućavaju interaktivno praćenje 
rizika, automatsku detekciju sumnjivih obrazaca 
i generisanje preporuka u realnom vremenu. Ova 
sinergija različitih AI komponenti čini temelj savre-
mene forenzičke revizije, koja više nije ograničena 
na retrospektivnu analizu i izradu izvještaja, već se 
razvija u pravcu kontinuiranog nadzora i preventiv-
nog djelovanja. U nastavku rada biće detaljno raz-
motreni konkretni primjeri primjene ovih tehnolo-
gija u detekciji nepravilnosti, sa posebnim osvrtom 
na algoritamske modele koji omogućavaju brzo i 
precizno prepoznavanje finansijskih prevara.

4. VJEŠTAČKA INTELIGENCIJA  
U DETEKCIJI NEPRAVILNOSTI  
U FORENZIČKOJ REVIZIJI

Primjena vještačke inteligencije (AI) u detekciji 
nepravilnosti unutar finansijskih sistema predsta-
vlja jednu od najnaprednijih i najefikasnijih ino-
vacija u oblasti forenzičke revizije. Tradicionalni 
alati i tehnike, iako i dalje važni, suočavaju se s 
ozbiljnim ograničenjima kada je riječ o skalabil-
nosti, brzini reakcije i sposobnosti da se pravovre-
meno identifikuju suptilne anomalije koje ukazuju 
na prevarantske aktivnosti. U tom kontekstu, AI 
nudi mogućnost da se detekcija nepravilnosti iz-
vede kroz visokoautomatizovan i inteligentan pro-
ces, koji uključuje obradu velikih količina podata-
ka (big data), korištenje naprednih algoritama za 
identifikaciju obrazaca i automatsko označavanje 
rizičnih transakcija. Prema izvještaju KPMG-a 
(2020), organizacije koje su uvele AI sisteme za 
praćenje finansijskih tokova zabilježile su smanje-
nje neotkrivenih prevara za čak 40%, zahvaljujući 
mogućnosti pravovremene identifikacije rizika koji 
bi tradicionalnim metodama ostao neprimijećen. 
Jedna od osnovnih funkcionalnosti AI sistema u 
detekciji nepravilnosti jeste primjena algoritama za 
prepoznavanje anomalija (anomaly detection). Ovi 
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algoritmi, posebno oni koji se baziraju na nenadgle-
danom učenju, analiziraju historijske transakcijske 
obrasce i formiraju matematički model koji definiše 

„normalno“ ponašanje. Kada se pojavi podatak koji 
značajno odstupa od tog obrasca – bilo po frekven-
ciji, iznosu, tipu transakcije ili vremenskom kontek-
stu – sistem ga automatski označava kao potencijal-
no sumnjiv. Takav pristup omogućava revizorima 
da se ne oslanjaju isključivo na fiksne pravila i ruč-
no definisane scenarije, već da koriste dinamične 
modele koji se kontinuirano prilagođavaju novim 
obrascima ponašanja. Posebno je značajna primje-
na ovih modela u sektorima s visokim volumenom 
transakcija, kao što su bankarstvo, osiguranje i 
telekomunikacije, gdje je ručna analiza gotovo ne-
izvodiva. Prema istraživanju Accenture-a (2019), 
primjena AI u otkrivanju anomalija u bankarskom 
sektoru rezultirala je identifikacijom dvostruko 
više sumnjivih transakcija u poređenju s klasičnim 
sistemima zasnovanim na pravilima. Još jedan va-
žan aspekt detekcije putem AI-a jeste analiza pona-
šanja korisnika (behavioral analytics). Umjesto da 
se fokusira isključivo na transakcijske podatke, AI 
sistem može analizirati obrasce ponašanja korisni-
ka – kao što su vrijeme prijave u sistem, geografska 
lokacija, tipovi dokumenata kojima pristupaju, ili 
obrazac komunikacije sa drugim zaposlenima. Pro-
mjene u uobičajenom ponašanju mogu ukazivati na 
kompromitovan nalog, sukob interesa, zloupotre-
bu pristupa ili druge vidove nelojalnog djelovanja. 
Na primjer, sistem može prepoznati da zaposleni 
koji se obično prijavljuje u sistem iz Sarajeva sada 
pristupa osjetljivim dokumentima iz inostranstva 
u neuobičajeno vrijeme, što se može interpretirati 
kao znak sumnjive aktivnosti. Ovakav model po-
našajne analitike koristi, između ostalog, i platfor-
ma Splunk, koja omogućava kontinuirani nadzor i 
evaluaciju rizika na osnovu dinamike korisničkog 
ponašanja (Splunk Security Report, 2021). Jedan 
od najkonkretnijih primjera primjene AI-a u detek-
ciji nepravilnosti u praksi jeste analiza elektronske 
komunikacije pomoću NLP tehnologije. AI alati 
mogu skenirati hiljade e-mailova, izvještaja i dopisa 
tražeći ključne izraze i obrasce govora koji ukazuju 
na prikrivanje informacija, manipulaciju podaci-
ma ili pokušaje izbjegavanja odgovornosti. Na pri-
mjer, izrazi poput „možemo to prikazati drugačije“, 

„računaj na mene da ne prijavim“ ili „samo ti znaš“ 

mogu biti okidači za dodatnu revizorsku analizu. 
Prema studiji objavljenoj u Journal of Forensic and 
Investigative Accounting (Chen et al., 2020), pri-
mjena NLP alata u analizi e-mail komunikacije re-
zultirala je povećanjem vjerovatnoće otkrivanja or-
ganizovanih prevara za preko 25%. Autori posebno 
naglašavaju značaj kombinovanja NLP analize sa 
društvenom mrežnom analizom (Social Network 
Analysis – SNA), kojom se otkrivaju strukture ne-
formalne komunikacije koje ne odražavaju formal-
nu organizacionu hijerarhiju.

AI sistemi takođe mogu biti integrisani sa sistemi-
ma internih kontrola, čime se omogućava njihova 
automatizacija i dinamička evaluacija. Tradicio-
nalne kontrole često funkcionišu po principu „ček 
listi“, dok AI omogućava adaptivne kontrole koje 
se mijenjaju u zavisnosti od promjena u riziku. Na 
primjer, ako se u sistemu pojavi nova vrsta trans-
akcije koja ranije nije bila registrovana, AI može 
automatski pokrenuti dodatnu kontrolu, bez po-
trebe za ručnim redefinisanjem procedura. Time 
se značajno povećava fleksibilnost i otpornost 
organizacije na nove, sofisticirane oblike prevara. 
Velike revizorske kuće, poput EY i Deloitte, već ko-
riste takve AI-integrisane kontrolne mehanizme 
unutar svojih revizorskih platformi (EY Global 
Forensic Data Analytics Survey, 2020). U konač-
nici, AI omogućava ne samo detekciju već i prio-
ritizaciju sumnjivih aktivnosti na osnovu procjene 
stepena rizika. Sistemi mogu automatski rangirati 
transakcije po vjerovatnoći prevare, čime revizori 
dobijaju jasan fokus na slučajeve koji zahtijevaju 
hitnu pažnju. Ovo ne samo da povećava efikasnost, 
već omogućava i bolje raspoređivanje ljudskih i 
tehničkih resursa u okviru revizorskog procesa. U 
narednom poglavlju biće analizirana uloga AI-a u 
predikciji prevara – ključni iskorak ka proaktivnoj 
i anticipativnoj forenzičkoj reviziji.

5. PREDIKTIVNE MOGUĆNOSTI 
VJEŠTAČKE INTELIGENCIJE U REVIZIJI

Primjena vještačke inteligencije u prediktivnoj 
analitici označava važan iskorak od tradicionalno 
reaktivne prirode forenzičke revizije ka njenom 
proaktivnom i anticipativnom obliku. Za razliku 
od detekcije, koja podrazumijeva otkrivanje već 
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nastalih nepravilnosti ili prevara, predikcija se od-
nosi na sposobnost sistema da na osnovu prethod-
nih podataka i obrazaca ponašanja identifikuje si-
tuacije u kojima postoji povećan rizik od nastanka 
prevarantske aktivnosti. Na taj način, organizacije 
ne čekaju da se incident dogodi kako bi reagovale, 
već djeluju unaprijed, sprječavajući štetu i mini-
mizirajući posljedice. Ova sposobnost proističe iz 
kombinacije mašinskog učenja, statističke analize 
i obrada velikih setova podataka koji omoguća-
vaju kreiranje modela prediktivnog rizika. Prema 
studiji koju je sprovela kompanija SAS (2021), or-
ganizacije koje koriste prediktivne AI modele za 
upravljanje finansijskim rizicima bilježe smanjenje 
finansijskog gubitka po incidentu u prosjeku za 35%, 
što ukazuje na konkretan poslovni efekat ovakvih 
pristupa. Jedna od osnovnih metoda u okviru pre-
diktivne revizorske analitike jeste izrada tzv. sco-
ring modela, koji svakoj transakciji, zaposlenom ili 
odjeljenju dodjeljuje ocjenu rizika na osnovu više 
faktora. Ti faktori uključuju učestalost sumnjivih 
aktivnosti, odstupanja od uobičajenih obrazaca, 
nivo pristupa osjetljivim informacijama, prethod-
nu historiju, kao i podatke iz eksternih izvora kao 
što su sudske baze, kreditni rejting i informacije iz 
medija. Kombinovanjem ovih varijabli, AI model 
generiše numeričku vrijednost – tzv. „risk score“ – 
koja pomaže revizorima da usmjere svoje resurse 
prema najkritičnijim područjima. Ovakvi modeli 
često se koriste u bankarskom sektoru za procjenu 
vjerovatnoće prevara u kreditnim zahtjevima i osi-
guranju, ali sve češće i u javnom sektoru i neprofit-
nim organizacijama. Naprimjer, Svjetska banka je 
u izvještaju iz 2022. godine navela da su pilot-pro-
jekti prediktivne analitike u javnim nabavkama u 
Istočnoj Evropi rezultirali ranom identifikacijom 
više od 70% neregularnosti prije nego što bi došlo 
do isplate sredstava (World Bank, 2022).

Još jedan značajan aspekt primjene AI-a u predik-
ciji rizika jeste analiza ponašanja zaposlenih kroz 
kreiranje tzv. digitalnih profila. Ovi profili sadrže 
informacije o tome kako zaposleni komuniciraju, 
koje sisteme najčešće koriste, kakve greške prave, 
koliko puta su u kontaktu s eksternim dobavljači-
ma, te da li se njihovo ponašanje mijenja u odre-
đenim periodima (npr. pred kraj kvartala, tokom 
godišnjih odmora i sl.). AI sistem koristi te podat-

ke kako bi identifikovao atipične obrasce i povezao 
ih s poznatim prevarantskim ponašanjima iz pret-
hodnih slučajeva. Na primjer, u studiji objavljenoj 
u časopisu Accounting Horizons (Gupta & Kim, 
2020), opisuje se kako je jedan model prediktivne 
analitike uspio identifikovati zaposlenu osobu koja 
je prijevarašno preusmjeravala sitne iznose kroz 
lažne refundacije – i to na osnovu promjene u ob-
rascu rada (noćni logini, pristupi neaktivnim kori-
sničkim profilima, duža zadržavanja na stranicama 
za obračun troškova). Takođe, prediktivni modeli 
omogućavaju organizacijama da planiraju i prila-
gođavaju revizijske aktivnosti u skladu sa projekci-
jama rizika, čime se uspostavlja kontinuirani revi-
zorski nadzor. Za razliku od periodičnih provjera 
koje se vrše kvartalno ili godišnje, ovakav pristup 
omogućava real-time praćenje rizika i automatsku 
reakciju na promjene u sistemu. AI sistemi mogu 
biti programirani da u slučaju visokog rizika auto-
matski pokrenu internu reviziju, suspenduju trans-
akciju, upozore nadležne osobe ili čak obustave 
pristup korisniku. U kombinaciji sa RPA alatima, 
ovi modeli dovode do potpune integracije analiti-
ke i kontrole, stvarajući tzv. inteligentne revizorske 
sisteme koji funkcionišu neprekidno. Prema poda-
cima koje navodi Deloitte (2022), kompanije koje 
koriste ovakve sisteme uspjele su za 50% smanjiti 
vrijeme potrebno za sprovođenje revizije, dok su is-
tovremeno povećale obuhvat i preciznost detekcije.

Treba naglasiti da prediktivna analitika ne djeluje 
isključivo kao sistem „ranog upozorenja“, već omo-
gućava i simulaciju potencijalnih scenarija. Tako se, 
na osnovu modela, može testirati kako bi promje-
ne u internim procedurama, ljudskim resursima 
ili tehničkoj infrastrukturi uticale na nivo rizika. 
Ovakav pristup, poznat kao “what-if” analiza, omo-
gućava menadžmentu da donosi odluke zasnovane 
na dokazima i unaprijed sagleda moguće posljedice. 
U kontekstu forenzičke revizije, to znači da revizori 
ne samo da reaguju na postojeće prijetnje, već ak-
tivno učestvuju u oblikovanju politika i procedura 
koje minimiziraju izloženost organizacije budućim 
prevarama. Međutim, neophodno je istaći da im-
plementacija prediktivnih AI modela nije bez izazo-
va. Prije svega, modeli se moraju redovno ažurirati, 
validirati i rekalibrisati kako bi zadržali tačnost u 
dinamičnom okruženju. Pogrešno trenirani mode-
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li mogu proizvesti lažno pozitivne ili negativne sig-
nale, što u konačnici narušava kredibilitet revizor-
skog procesa i može dovesti do propuštanja važnih 
rizika ili nepotrebnog trošenja resursa. Takođe, in-
terpretacija rezultata mora biti u rukama stručnog 
osoblja koje razumije kontekst i može razlikovati 
tehnički indikator od stvarnog rizika. Zbog toga se 
u literaturi sve češće ističe važnost tzv. „explainable 
AI“ pristupa, koji omogućava korisnicima da razu-
miju kako je model došao do određenog zaključka 
(Rudin, 2019). Transparentnost modela postaje 
ključna komponenta uspješne primjene AI-a u re-
viziji, posebno kada se radi o forenzičkim istraga-
ma koje mogu imati pravne posljedice. U konačnici, 
prediktivne sposobnosti vještačke inteligencije ne 
predstavljaju samo tehničku inovaciju, već suštin-
sku promjenu paradigme u revizorskoj praksi. One 
omogućavaju prelazak sa otkrivanja posljedica ka 
prepoznavanju uzroka, sa kontrole na kraju procesa 
ka upravljanju rizikom u realnom vremenu. U na-
rednom poglavlju razmatramo ograničenja ovog 
pristupa, uključujući tehničke, pravne i etičke ba-
rijere koje moraju biti uzete u obzir kako bi AI u 
forenzičkoj reviziji bio primijenjen na način koji je 
transparentan, odgovoran i društveno prihvatljiv.

6. IZAZOVI, ETIČKE DILEME I 
REGULATORNI OKVIR

Uprkos impresivnim rezultatima i širokim moguć-
nostima koje vještačka inteligencija nudi u kontek-
stu forenzičke revizije, njen razvoj i implementacija 
suočeni su s nizom izazova koji nisu isključivo teh-
ničke prirode. Većina tih izazova nalazi se na raskr-
šću između tehnologije, etike i prava, što čini ovu 
oblast izrazito kompleksnom i osjetljivom. Kako AI 
modeli sve češće zauzimaju centralnu ulogu u do-
nošenju revizorskih zaključaka, postavlja se pitanje: 
koliko zaista možemo vjerovati rezultatima koje 
takvi sistemi generišu? Šta ako je algoritam pristra-
san? Ko je odgovoran ako AI preporuči revizorsku 
odluku koja rezultira greškom ili narušavanjem ne-
čijih prava? Ova i slična pitanja otvaraju prostor za 
duboku analizu i postavljaju temelje za regulaciju 
i etičke standarde bez kojih nijedan sistem, pa ni 
najnapredniji, ne može biti održivo i legitimno pri-
mijenjen. Jedan od najčešće isticanih problema je-
ste pristrasnost algoritama (algorithmic bias), koja 

može nastati na više nivoa – od samih podataka na 
kojima se AI modeli treniraju, preko načina na koji 
su dizajnirani, do odluka koje donose. U suštini, AI 
modeli su onoliko dobri koliko su dobri i reprezen-
tativni podaci koje „uče“. Ako su ti podaci nepot-
puni, historijski pristrasni ili nepravilno označeni, 
postoji velika vjerovatnoća da će i sam model ge-
nerisati netačne ili nepravedne zaključke. Na pri-
mjer, ako je model treniran na podacima koji ne 
uključuju dovoljno primjera iz određenih industri-
ja, regiona ili profila korisnika, on može sistematski 
zanemarivati ili pogrešno interpretirati rizik iz tih 
kategorija. U revizorskom kontekstu to može zna-
čiti da se određeni tip transakcije pogrešno označi 
kao prevarantski, čime se narušava nečija reputaci-
ja ili izaziva pravna odgovornost bez stvarne osno-
ve. Prema istraživanju koje je sprovela organizacija 
AlgorithmWatch (2021), više od 60% analiziranih 
AI modela za ocjenu finansijskog rizika pokazalo je 
znake sistemske pristrasnosti na osnovu geograf-
skog porijekla i oblika pravnog subjekta. Osim pri-
strasnosti, drugi veliki izazov predstavlja tzv. „black 
box“ problem, odnosno netransparentnost odluka 
koje AI sistemi donose. Mnogi modeli, naročito 
oni bazirani na dubokom učenju (deep learning), 
funkcionišu na način koji je veoma teško objasni-
ti i replicirati. To znači da korisnici – uključujući 
revizore, sudije i menadžere – često ne mogu razu-
mjeti kako je algoritam došao do određenog rezul-
tata. U kontekstu forenzičke revizije, gdje se nalazi 
mora obrazložiti i pravno opravdati, ovo predstavlja 
ozbiljnu prepreku. Revizija koja se oslanja na ne-
transparentne AI modele može biti osporena, a njen 
nalaz doveden u pitanje pred regulatorima ili sud-
skim instancama. Zbog toga sve veći broj naučnika 
i stručnjaka promoviše koncept tzv. „objašnjive AI“ 
(explainable AI – XAI), koji podrazumijeva razvoj 
modela čije se odluke mogu interpretirati, provjeri-
ti i obrazložiti trećim stranama. Prema istraživanju 
Rudin (2019), modeli koji su manji i interpretabilni 
često postižu gotovo istu tačnost kao kompleksni 
„black box“ algoritmi, ali uz znatno veću društvenu 
prihvatljivost i pravnu održivost.

Jedan od ključnih aspekata koji dodatno kompliku-
je implementaciju AI-a u forenzičkoj reviziji jeste 
pravna regulativa, koja se u mnogim jurisdikcijama 
još uvijek nalazi u fazi razvoja. Iako postoje opći 
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zakoni o zaštiti podataka – kao što je Opća ured-
ba o zaštiti podataka (GDPR) u Evropskoj uniji 

– koji donekle obuhvataju i primjenu AI tehnolo-
gija, specifična regulacija primjene algoritama u fi-
nansijskim istragama je ograničena ili nepostojeća. 
GDPR, između ostalog, zahtijeva da svaki sistem 
koji automatski donosi odluke koje utiču na pra-
va pojedinca mora omogućiti ljudsku intervenciju, 
transparentno obrazloženje i mogućnost osporava-
nja odluke (EU, 2016). Ovo stvara ozbiljne izazove 
za implementaciju AI sistema u reviziji, naročito 
kada ti sistemi automatski kategorizuju klijente ili 
zaposlenike kao visokorizične, bez jasne mogućno-
sti da osoba ospori takvu klasifikaciju. Ograničenja 
u upotrebi ličnih i osjetljivih podataka, kao i zahtje-
vi za tzv. „data minimization“, dodatno kompliku-
ju dizajn i upotrebu AI modela u organizacionim 
sistemima koji žele ostati u skladu sa zakonskim 
normama. Osim tehničkih i pravnih pitanja, pri-
mjena AI-a u forenzičkoj reviziji otvara i niz etičkih 
dilema koje nisu uvijek lako rješive. Na primjer, ko-
liko duboko AI sistemi smiju analizirati ponašanje 
zaposlenih bez narušavanja njihove privatnosti? 
Da li je prihvatljivo koristiti podatke iz privatnih 
komunikacija (npr. e-mailova ili čat poruka) ako 
postoji sumnja u prevaru, čak i ako zaposleni nije 
dao eksplicitnu saglasnost? U kojoj mjeri se sistem 
smije osloniti na algoritamske projekcije prilikom 
odlučivanja o disciplinskim mjerama? Ova pitanja 
zahtijevaju više od pravne procjene – ona zahtije-
vaju etički okvir koji balansira između potrebe za 
efikasnošću i poštivanja osnovnih ljudskih prava. 
Prema preporukama OECD-a (2019), etička upo-
treba AI-a mora biti zasnovana na principima trans-
parentnosti, odgovornosti, zaštite ljudskog dosto-
janstva i izbjegavanja diskriminacije. Organizacije 
koje koriste AI u reviziji sve više uvode etičke od-
bore i provode „AI audit“ – unutrašnje revizije algo-
ritama, s ciljem da se osigura odgovorna i pravedna 
primjena. U svjetlu ovih izazova, jasno je da pri-
mjena vještačke inteligencije u forenzičkoj reviziji 
ne može biti shvaćena isključivo kao tehničko pita-
nje. Naprotiv, riječ je o duboko interdisciplinarnom 
izazovu koji zahtijeva saradnju revizora, pravnika, 
podatkovnih naučnika, etičara i regulatora. Samo 
kroz ovakvu saradnju moguće je stvoriti sisteme 
koji su efikasni, ali i društveno prihvatljivi. U na-
rednom poglavlju razmatramo kako se AI i foren-

zička revizija mogu dalje razvijati – uz poštivanje 
svih navedenih izazova, ali i prepoznavanje prilika 
koje ova sinergija nudi za unapređenje integriteta i 
sigurnosti poslovnih procesa.

7. DISKUSIJA I BUDUĆI PRAVCI 
RAZVOJA

Integracija vještačke inteligencije u forenzičku 
reviziju, iako još uvijek u fazi razvoja u mnogim 
organizacijama, predstavlja jedan od najznačajni-
jih pravaca digitalne transformacije savremenog 
sistema kontrole i nadzora. Diskusija o ovoj temi 
ne može se svesti isključivo na tehničke mogućno-
sti, jer primjena AI-a u reviziji otvara nova pitanja 
o prirodi revizorske profesije, granicama automati-
zacije i ulozi ljudske prosudbe u analizi rizika i do-
nošenju odluka. U ovom poglavlju cilj je integrisati 
nalaze iz prethodnih poglavlja, prepoznati sistem-
ske implikacije upotrebe AI tehnologija, te pre-
dložiti konkretne pravce za budući razvoj prakse i 
istraživačkih aktivnosti. Jedan od najočiglednijih 
zaključaka proističe iz potrebe za redefinisanjem 
uloge revizora. Tradicionalno, revizor je bio čuvar 
tačnosti finansijskih izvještaja i zakonitosti poslo-
vanja, čija se stručnost ogledala u sposobnosti da 
ručno prepozna nepravilnosti kroz dokumentaci-
ju, razgovore i analizu izvještaja. U eri AI-a, ova 
uloga se proširuje: revizor postaje tumač izlaza iz 
složenih algoritamskih modela, kreator kriterija 
za analitičke sisteme, ali i čuvar etike i zakonitosti 
primjene tehnologije. To znači da budući revizori 
moraju posjedovati ne samo računovodstvena i 
pravna znanja, već i razumijevanje podataka, sta-
tistike, programiranja i upravljanja digitalnim 
rizikom. Ovakva transformacija profila revizor-
ske profesije zahtijeva reformu obrazovanja i kon-
tinuiranu edukaciju, kako bi se stvorili kadrovi 
sposobni da funkcionišu u digitalno intenzivnom 
okruženju. Prema preporukama Međunarodnog 
saveza računovođa (IFAC, 2021), neophodno je 
uključiti teme kao što su data science, algoritam-
ska odgovornost i digitalna forenzika u standardne 
kurikulume računovodstvenih i revizorskih pro-
grama. Pored obrazovnog aspekta, budući razvoj 
AI u forenzičkoj reviziji zahtijeva i jačanje inter-
disciplinarne saradnje. Kao što je već naglašeno, 
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izazovi pristrasnosti, netransparentnosti i pravne 
odgovornosti ne mogu biti riješeni unutar jednog 
stručnog domena. Neophodno je uspostaviti sa-
radnju između podatkovnih naučnika, pravnika, 
stručnjaka za ljudska prava, informatičara i revizo-
ra kako bi se dizajnirali sistemi koji su istovremeno 
precizni, efikasni i etički održivi. Takva saradnja 
treba da se institucionalizuje kroz istraživačke 
centre, stručne konferencije i regulatorne tijelima 
u kojima su zastupljeni svi relevantni akteri. Već 
danas postoje primjeri takvih inicijativa, kao što 
je AI Ethics Lab pri Sveučilištu u Amsterdamu, ili 
projekt „Responsible AI“ koji vodi MIT u saradnji 
s industrijskim partnerima. U regionu, međutim, 
ovakve inicijative su još uvijek fragmentirane, što 
upućuje na potrebu za proaktivnim angažmanom 
akademske zajednice i strukovnih udruženja. Po-
seban fokus u budućem razvoju treba staviti na 
stvaranje standarda i regulatornih smjernica za 
primjenu AI-a u reviziji. Trenutno, mnoge organi-
zacije primjenjuju AI rješenja bez jasnih pravila o 
tome kako bi ona trebala biti dizajnirana, testira-
na i nadzirana. Ne postoji zajednički okvir koji bi 
precizirao minimalne zahtjeve za transparentnost, 
način upravljanja podacima, odgovornost u sluča-
ju greške ili obavezu izvještavanja o korištenju AI 
modela. U tom smislu, inicijativa Evropske unije 
za donošenje Zakona o vještačkoj inteligenciji (EU 
AI Act) predstavlja važan korak ka uspostavljanju 
takvog okvira. Prema nacrtu ovog zakona, AI siste-
mi koji se koriste u kritičnim oblastima – kao što 
su forenzička analiza i nadzor – moraju ispunjavati 
stroge zahtjeve u pogledu sigurnosti, transparent-
nosti i upravljanja rizikom (European Commissi-
on, 2023). Iako ovaj zakon još nije stupio na snagu, 
njegova primjena će značajno uticati na buduću 
praksu forenzičke revizije u EU i zemljama koje s 
njom žele ostati regulatorno usklađene. Nadalje, 
budućnost AI-a u forenzičkoj reviziji zavisi i od ra-
zvoja same tehnologije – prije svega u pravcu većeg 
stepena objašnjivosti, otpornosti na manipulaciju 
i sposobnosti integracije sa postojećim revizijskim 
alatima. Inovacije poput tzv. „causal inference“ 
modela, koji ne analiziraju samo korelacije već i po-
tencijalne uzročne veze između događaja, otvaraju 
nove mogućnosti za dublje razumijevanje mehani-
zama prevara. Isto tako, napredak u vizualizaciji 
podataka, interaktivnim analitičkim okruženjima 

i real-time kolaborativnim platformama čini foren-
zičku analizu pristupačnijom, transparentnijom i 
efikasnijom. Očekuje se da će revizorske platforme 
budućnosti funkcionisati kao inteligentni asistenti 
koji ne samo da upozoravaju na rizike, već nude i 
preporuke, simulacije mogućih ishoda i prijedloge 
za optimizaciju kontrolnih sistema. Na kraju, treba 
naglasiti da razvoj AI-a u forenzičkoj reviziji nije 
svrha sam po sebi, već sredstvo za postizanje viših 
ciljeva – očuvanja integriteta, odgovornosti i trans-
parentnosti u poslovanju. Tehnologija može biti 
snažan saveznik u borbi protiv prevara, ali samo 
ako se koristi promišljeno, odgovorno i u službi 
javnog interesa. Akademska zajednica, kao nosilac 
znanja i istraživačkog autoriteta, ima posebnu ulo-
gu u oblikovanju ovog razvoja: kroz istraživanja, 
obrazovanje novih generacija stručnjaka i dijalog s 
praksom. U tom smislu, zaključci iz ovog rada ne 
predstavljaju kraj, već poziv na nastavak zajednič-
kog truda u razvoju savremene, etički utemeljene i 
tehnološki napredne forenzičke revizije.

8. ZAKLJUČAK

Savremeni izazovi u oblasti finansijske kontrole, 
obilježeni sve većom kompleksnošću transakcija, 
brzinom protoka informacija i rastućim rizikom 
od sofisticiranih prevara, jasno ukazuju na potrebu 
za inovacijom u revizorskoj praksi. U tom kontek-
stu, vještačka inteligencija se nameće ne samo kao 
tehnička alatka, već kao strateški element transfor-
macije forenzičke revizije. Ovaj rad je imao za cilj da 
pruži sveobuhvatan pregled ključnih dimenzija pri-
mjene AI-a u revizijskom kontekstu, s fokusom na 
dva najvažnija segmenta: detekciju i predikciju ne-
pravilnosti. Kroz teorijski okvir, prikaz ključnih teh-
nologija i konkretnih primjera iz prakse, pokazano 
je kako AI mijenja dosadašnje paradigme nadzora i 
kontrole u finansijskim sistemima. AI omogućava 
precizniju, bržu i šire obuhvatnu analizu velikih ko-
ličina podataka, što forenzičkim revizorima pruža 
mogućnost da se fokusiraju na strateško razmišlja-
nje, interpretaciju i etičku prosudbu. Tehnike poput 
mašinskog učenja, obrade prirodnog jezika, analize 
ponašanja i automatizacije procesa omogućavaju 
detekciju suptilnih obrazaca koji tradicionalnim 
metodama često ostaju neotkriveni. Još značajnije, 
sposobnost prediktivne analitike da anticipira rizi-
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ke i signalizira potencijalne nepravilnosti prije nego 
što do njih dođe, predstavlja revolucionarni pomak 
ka proaktivnom pristupu u reviziji. Međutim, pri-
mjena AI-a nije bez izazova. Pitanja pristrasnosti 
algoritama, transparentnosti odlučivanja, zaštite 
privatnosti i zakonodavne regulative predstavljaju 
ključne prepreke koje se ne smiju zanemariti. Ova 
pitanja zahtijevaju intersektorski dijalog i izgradnju 
regulatornih i etičkih okvira koji će osigurati da pri-
mjena vještačke inteligencije bude odgovorna, pra-
vedna i usklađena s osnovnim principima ljudskih 
prava i profesionalne etike. Takođe, jasno je da ra-
zvoj AI-a mora biti praćen obrazovnom reformom i 
osnaživanjem kadrova koji će biti u stanju razumjeti, 
primijeniti i nadzirati napredne tehnologije unutar 
složenih organizacionih sistema.

Zaključno, vještačka inteligencija nije magično rje-
šenje za sve probleme forenzičke revizije, ali pred-
stavlja alat ogromnog potencijala, čija će se vrijed-
nost manifestovati samo ukoliko bude integrisana 
u širi sistem znanja, iskustva, etike i zakonitosti. 
Budućnost forenzičke revizije nesumnjivo će biti 
oblikovana digitalnim inovacijama, ali uspjeh te 
transformacije zavisiće od naše sposobnosti da 
spojimo tehničke mogućnosti s ljudskom odgovor-
nošću i stručnom prosudbom. Na tom putu, uloga 
akademske zajednice, regulatornih tijela i profe-
sionalnih udruženja biće presudna za izgradnju 
sistema koji ne samo da koristi AI, već ga koristi 
pametno i u službi integriteta.
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APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN FORENSIC AUDITING  
FROM DETECTION TO PREDICTION 

SUMMARY: Rapid technological advancement, particularly in the field of artificial intelligence (AI), is sig-
nificantly transforming the methods used in forensic auditing. Traditional procedures, which largely rely on 
manual analysis and the professional judgment of auditors, are increasingly being complemented or re-
placed by sophisticated AI algorithms. The aim of this paper is to examine how AI contributes to the detection 
and prediction of irregularities in financial operations, with a specific focus on forensic auditing. Through an 
analysis of relevant literature and practical examples, the paper provides insight into the application of tech-
nologies such as machine learning, natural language processing, and process automation in identifying and 
anticipating fraud. Furthermore, it discusses the challenges associated with the use of AI, including ethical 
dilemmas, legal constraints, and the need for algorithmic transparency. The paper concludes that AI should 
not be viewed as a replacement for the human auditor, but rather as a tool that significantly enhances audit 
efficiency and accuracy, paving the way for a proactive rather than merely reactive audit practice. 

Keywords: forensic auditing, artificial intelligence, fraud detection, predictive analytics, machine learn-
ing, AI ethics, automation, risk analysis.
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SAŽETAK: Evropski zakon o veštačkoj inteligenciji (EU AI Act) predstavlja sveobuhvatnu regulativu ko-
jom se uređuje razvoj, plasman i upotreba AI na digitalnom tržištu Evropske unije. U kontekstu forenzičke 
revizije, primena AI donosi niz mogućnosti za unapređenje otkrivanja i prevencije prevara, analizu velikih 
količina podataka i identifikovanje nepravilnosti koje je teško uočiti tradicionalnom revizorskom metodo-
logijom. Ovaj rad ima za cilj da istraži potencijalnu ulogu i ograničenja primene AI sistema u forenzičkoj 
reviziji, kroz prizmu regulatornih zahteva EU AI Act-a. Poseban fokus stavljen je na klasifikaciju rizika u 
skladu sa regulativom, pitanja objašnjivosti (explainability) algoritama, očuvanje poverljivosti i zaštitu 
podataka, kao i na odgovornost u slučaju donošenja odluka zasnovanih na AI alatima. Kroz analizu pri-
mera iz prakse i pregled dostupnih AI rešenja, rad identifikuje nekoliko izazova, ali i prilika za implemen-
taciju etičkih principa u revizorsku profesiju. U zaključku rada predlaže se okvira za dalji razvoj smernica 
koje bi omogućile efektivnu, ali i odgovornu integraciju AI u forenzičku reviziju u skladu sa načelima zako-
nitosti, proporcionalnosti i transparentnosti. 

Ključne riječi: Veštačka inteligencija, EU AI Act, forenzička revizija. 
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1. Uvod

Veštačka inteligencija (Artificial Intelligence - AI) 
predstavlja tehnologiju koja u poslednjim deceni-
jama menja mnoge industrije, uključujući i oblast 
forenzičke revizije. U kontekstu forenzičke revizi-
je, AI se koristi za analizu velikih količina podataka, 
identifikaciju nepravilnosti i potencijalnih prevara, 
kao i za unapređenje efikasnosti procesa forenzičke 
revizije (Saluja et al., 2024, 11). Međutim, prime-
na AI sistema u ovoj oblasti izaziva određene etič-
ke, regulatorne i tehničke izazove, koji moraju biti 
rešeni, kako bi se obezbedila pravilna i odgovorna 
upotreba ovih alata. Forenzički revizori koriste 
svoje revizorske i detektivske veštine kako bi istra-
žili finansijske malverzacije, i nezakonite aktivnosti. 
Oni analiziraju finansijska dokumenta i evidencije 
kako bi identifikovali neslaganja i nedoslednosti 
koje mogu ukazivati na prevaru ili manipulaciju fi-
nansijskim podacima (Bhave, 2024, 16). U Evrop-
skoj uniji, regulativa vezana za AI postala je ključna 
tema, s obzirom na rastuću potrebu brige o sigur-
nosti, privatnosti i odgovornosti prilikom korišće-
nja ovih sistema. EU AI Act, zakonodavni okvir ima 
za cilj da stvori sigurnu i transparentnu regulativu 
koja će upravljati razvojem, primenom i nadzorom 
AI sistema u svim industrijama, uključujući i foren-
zičku reviziju (EUR-Lex, 2024). Ovaj zakon uvodi 
jasna pravila u vezi sa klasifikacijom rizika, odgo-
vornošću, ljudskim nadzorom, zaštitom podataka 
i transparentnošću, što je od presudne važnosti za 
profesionalce u oblasti forenzičke revizije.

Cilj ovog rada je da istraži primenu AI u forenzič-
koj reviziji kroz prizmu EU AI Act-a, analizirajući 
pojedine izazove i mogućnosti koji se javljaju u 
ovoj oblasti. Poseban akcenat u radu je stavljen 
na usklađivanje sa zakonskim zahtevima, kao i na 
etičke implikacije primene AI sistema u kontekstu 

forenzičke revizije, s obzirom na visoke standarde 
odgovornosti i transparentnosti koji se očekuju od 
profesionalaca.

U radu se prvo razmatraju osnovne odredbe EU AI 
Act-a i njegova primena u forenzičkoj reviziji, zatim 
se analiziraju izazovi u vezi sa klasifikacijom rizika, 
objašnjivošću algoritama, zaštitom podataka i od-
govornošću. Na kraju, se daje prikaz preporuka za 
implementaciju AI sistema u forenzičku reviziju, u 
skladu sa EU AI Act-om.

2. Relevantnost EU AI Act–a za 
forenzičku reviziju

EU AI Act predstavlja zakonodavni okvir na glo-
balnom nivou koji se bavi regulisanjem AI sistema. 
Ova regulativa ima za cilj da usmeri razvoj i upotre-
bu AI unutar Evropske unije, obezbeđujući zaštitu 
korisnika i integritet digitalnog tržišta. U kontekstu 
forenzičke revizije, EU AI Act pruža osnovne smer-
nice za upotrebu AI sistema, klasifikaciju rizika, kao 
i etičke smernice koje su važne za odgovorno kori-
šćenje AI alata u ovoj oblasti.

2.1. Osnovne odredbe EU AI Act-a

Osnovne odredbe EU AI Act-a predstavljaju teme-
lje za razumevanje ključnih principa koji se prime-
njuju na sve AI sisteme u EU. Ove odredbe definišu 
šta je AI sistem, kakve odgovornosti imaju kompa-
nije koje koriste AI, i kako se pristupa implementa-
ciji AI tehnologija, naročito u kontekstu zaštite ljud-
skih prava, sigurnosti i privatnosti. U okviru analize 
osnovnih odredbi EU AI Act-a, u ovom poglavlju 
identifikovani su Članovi EU AI Act-a koji direktno 
utiču na primenu AI u forenzičkoj reviziji, kao što je 
prikazano u narednoj tabeli.

https://eur-lex.europa.eu/homepage.html?lang=en
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Tabela 1: Osnovne odredbe EU AI Act-a i njihova primena u forenzičkoj reviziji

Član EU AI 
Act-a Opis Relevantnost za  

forenzičku reviziju Praktičan primer

Član 3
Definicije

Pruža ključne definicije poput 
AI sistem, 
visokorizični AI sistemi, 
AI alat…

Omogućava revizorima da 
klasifikuju alate koje koriste 
i da li podlažu dodatnim 
regulatornim zahtevima

Razlikovanje između 
automatizovanih alata 
za analizu podataka i 
visokorizičnih AI sistema 
u reviziji

Član 5
Zabranjene 
prakse u 
području AI

Definiše AI sisteme koji su 
zabranjeni jer mogu kršiti 
osnovna prava, uključujući 
manipulaciju ili diskriminaciju

Revizori moraju proveriti 
da li alati koriste pristrasne 
algoritme koji bi mogli 
diskriminisati ili neetički 
klasifikovati podatke

AI sistem za procenu 
rizika koji diskriminiše 
na osnovu rase ili pola je 
nedozvoljen i neprimenjiv

Član 9
Sistem 
upravljanja 
rizikom

Zahteva od kompanija da 
implementiraju sveobuhvatne 
sisteme za identifikaciju, 
procenu i ublažavanje AI rizika

Revizori treba da koriste alate 
sa ugrađenim upravljanjem 
rizikom, posebno kod 
otkrivanja prevara i procene 
sumnjivih aktivnosti

AI alat u forenzičkoj 
analizi koji automatski 
prepoznaje sumnjive 
transakcije i upozorava na 
rizike

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Navedeni Članovi predstavljaju temelj za ra-
zumevanje regulatornog okvira EU AI Act-a i 
omogućavaju forenzičkim revizorima da dosled-
no primenjuju AI u skladu sa pravnim i etičkim 
standardima.

2.2. Ciljevi i principi EU AI Act-a

Ciljevi EU AI Act-a fokusirani su na omogućavanje 
sigurnog razvoja i upotrebe AI sistema, uz poštova-
nje osnovnih ljudskih prava, privatnosti i sloboda. 
Ova regulativa ima za cilj da promoviše inovacije, ali 

na način koji minimizuje rizik od negativnih posle-
dica po društvo i tržište. Ključni principi uključuju 
transparentnost, odgovornost, objašnjivost, etič-
nost, i sigurnost.

U cilju osiguravanja pouzdane, odgovorne i etičke 
primene veštačke inteligencije, EU AI Act definiše 
ključne principe i ciljeve koji se odnose na transpa-
rentnost, ljudski nadzor i odgovornost u primeni AI 
sistema, što ima direktan značaj za forenzičku revi-
ziju.

Tabela 2: Ključni članovi EU AI Act-a u vezi sa ciljevima i principima primene AI sistema

Član EU AI Act-a Opis Relevantnost za forenzičku 
reviziju Praktičan primer

Član 13 
Transparentnost i 
pružanje informacija 
subjektima koji 
uvode sistem

Zahteva jasnoću i 
dostupnost informacija 
o funkcionisanju AI 
sistema.

Pomaže revizorima da 
razumeju način na koji AI alati 
donose odluke, što je ključno 
za proveru njihove tačnosti.

AI alat označi transakciju 
kao sumnjivu – revizor 
mora znati da objasni 
zašto je sistem doneo takav 
zaključak.

Član 14
Ljudski nadzor

Predviđa da ljudska 
kontrola mora biti 
prisutna, posebno kod 
visokorizičnih odluka.

Revizori ne smeju u 
potpunosti da se oslone na AI 

– ljudski nadzor je obavezan 
u analizama koje mogu imati 
pravne posledice.

AI sistem detektuje 
potencijalnu prevaru – 
revizor mora da proveri 
i potvrdi nalaze pre 
donošenja zaključka.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)
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Razumevanje ovih principa omogućava forenzič-
kim revizorima da se usklade sa zahtevima regula-
tive, očuvaju profesionalni integritet i osiguraju da 
AI alati ne ugrožavaju tačnost i pravičnost postupka 
revizije.

2.3. Klasifikacija AI sistema prema riziku

Jedan od bitnih aspekata EU AI Act-a je klasifikacija 
AI sistema prema riziku koji oni predstavljaju. Ova 

klasifikacija pomaže u određivanju koje AI sisteme 
treba strože regulisati, a koji se mogu koristiti sa 
manjim nadzorom. AI sistemi se klasifikuju u četiri 
kategorije prema visini rizika: minimalni rizik (mi-
nimal risk), ograničeni rizik (limited risk  - AI sistemi 
sa posebnim obavezama transparentnosti), visoki 
rizik (high risk) i neprihvatljivi rizik (unacceptable 
risk) (EUR-Lex, 2024). 

Tabela 3: Klasifikacija AI sistema prema riziku i implikacije za forenzičku reviziju

Kategorija rizika Opis Primer u forenzičkoj reviziji

Zabranjeni sistemi
(Neprihvatljiv rizik)

AI sistemi koji manipulišu ponašanjem 
ljudi ili omogućavaju socijalno 
bodovanje.

Sistem koji vrši automatsko profilisanje 
zaposlenih na osnovu privatnih podataka.

Visokorizični sistemi
AI sistemi koji se koriste u oblastima 
sa visokim uticajem na prava ljudi, 
uključujući sprovođenje zakona.

Alat za otkrivanje finansijskih prevara u 
bankama koji mora imati ljudski nadzor i 
jasnu evidenciju odlučivanja.

Ograničeni rizik
(Nizak rizik)

AI sistemi koji zahtevaju osnovne 
obaveze transparentnosti (npr. chatbot).

Softver za analizu podataka koji revizor 
koristi kao podršku, uz jasnu oznaku da 
koristi AI.

Minimalni rizik AI sistemi koji ne zahtevaju posebne 
regulatorne mere.

Automatizovani alati za obradu tekstualnih 
dokumenata bez donošenja presudnih odluka.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Klasifikacija AI sistema prema nivou rizika omogućava forenzičkim revizorima da precizno odrede koje 
regulatorne obaveze moraju ispuniti pri upotrebi konkretnih AI alata, čime se unapređuje i pravna sigur-
nost procesa revizije.

U skladu sa EU AI Act-om, AI sistem se klasifikuje prema stepenu rizika koji njegova primena može imati 
na osnovna prava, bezbednost i društvene vrednosti. Ova klasifikacija omogućava forenzičkim revizorima 
da precizno identifikuju koje zakonske obaveze se odnose na AI alate koje koriste. U Tabeli 4. koja sledi 
prikazani su ključni članci regulative, nivo rizika koji nose, njihova relevantnost za forenzičku reviziju i 
konkretni primeri iz prakse.
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Tabela 4: Procena rizika AI sistema i implikacije za forenzičku reviziju u skladu sa EU AI Act-om

Član EU AI Act-a Rizik (Nizak/
Umeren/Visok)

Relevantnost za Forenzičku 
Reviziju

Primer iz prakse

Član 5

Zabranjene prakse u 
području AI

Visok
Forenzički revizori moraju 
izbegavati diskriminatorske i 
neetičke AI sisteme.

AI alat koji koristi diskriminatorske 
podatke za analizu transakcija, 
što može dovesti do pogrešnih 
zaključaka i pravnih problema.

Član 6 

Pravila o klasifikaciji 
AI sistema kao 
visokorizičnih

Visok
Klasifikacija rizika AI sistema u 
skladu sa njihovim uticajem na 
ljudska prava i sigurnost.

Forenzički alat koji pogrešno označi 
legitimne transakcije kao sumnjive, 
što izaziva nepotrebne istrage.

Član 9

Sistem upravljanja 
rizikom

Umeren

Implementacija sistema za 
upravljanje rizikom u AI 
alatima koji se koriste u 
forenzičkoj reviziji.

AI alat koji ne prepoznaje 
potencijalne rizike u analizi 
finansijskih transakcija.

Član 13
Transparentnost i 
pružanje informacija 
subjektima koji 
uvode sistem

Umeren

Pružanje jasnih informacija 
o upotrebi AI sistema u 
reviziji kako bi se održala 
transparentnost.

Nedostatak transparentnosti u AI 
sistemima može smanjiti poverenje 
u rezultate forenzičke revizije.

Član 14
Ljudski nadzor

Umeren
Neophodnost ljudskog nadzora 
i evaluacije odluka donetih 
pomoću AI sistema.

Automatizovani AI alati koji donose 
odluke bez ljudske verifikacije mogu 
izazvati greške u analizi.

Član 16

Obaveze dobavljača 
visokorizičnih AI 
sistema

Visok

Forenzički revizori treba da 
obezbede da dobavljači AI alata 
zadovolje visok rizik kada je u 
pitanju sigurnost i preciznost.

Dobavljači AI alata moraju 
implementirati mehanizme koji 
minimiziraju rizik od grešaka u 
analizi podataka.

Član 18
Čuvanje 
dokumentacije

Nizak

Održavanje dokumentacije 
koja prikazuje kako AI sistemi 
funkcionišu, što je važno za 
reviziju.

AI sistem koji čuva zapis svih 
analiza za buduću reviziju i praćenje.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Ovaj deo rada predstavlja pregled osnovnih odred-
bi, ciljeva i principa EU AI Act-a, kao i klasifikaciju 
rizika koja se koristi za regulaciju AI sistema. Razu-
mevanje kako se AI sistemi klasifikuju prema riziku 
i kako se ove klasifikacije primenjuju na forenzičku 
reviziju može značajno poboljšati kvalitet i tačnost 
revizorskih analiza, kao i zaštitu interesa svih rele-
vantnih strana u ovom procesu.

3. Uloga veštačke inteligencije u forenzičkoj reviziji

Forenzička revizija se bavi otkrivanjem, analizom 
i sprečavanjem prevara u finansijskim izveštajima. 
Integracija AI u ovaj proces može značajno pobolj-
šati sposobnost prepoznavanja složenih obrazaca i 
nepravilnosti koje bi bile teže uočljive tradicional-
nim metodama forenzičke revizije. AI omogućava 
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automatizaciju analiza, analizu velikih količina po-
dataka i dublje razumevanje poslovnih transakcija. 
U delu rada razmotramo definiciju i primenu AI u 
forenzičkoj reviziji, prednosti i izazove, kao i trenut-
nu praksu i buduće trendove.

3.1. Definicija i primena AI u forenzičkoj reviziji

AI u forenzičkoj reviziji odnosi se na upotrebu na-
prednih algoritama i tehnologija poput mašinskog 
učenja učenje (machine learning - ML), obrade pri-
rodnog jezika Natural language processing -NLP) za 
analizu finansijskih podataka, otkrivanje prevara i 
predviđanje potencijalnih rizika. AI sistemi mogu 
automatski analizirati ogromne količine podataka 
u realnom vremenu, identifikovati obrasce i nepra-
vilnosti koje bi tradicionalnim metodama bile teško 
uočljive. Sa porastom sofisticiranog finansijskog 
kriminala, rešenja zasnovana na AI pojavila su se 
kao moćan alat za analizu velikih baza podataka, ot-
krivanje anomalija i predviđanje prevarnih obraza-
ca u realnom vremenu. Algoritmi ML, prediktivna 
analitika i automatizacija poboljšali su sposobnost 
forenzičkih revizora da otkriju skrivena finansijska 
neslaganja, poboljšavajući sprečavanje prevara (Ab-
bas& Ali, 2025). 

Međutim, oslanjanje na AI i ML takođe predstavlja 
nove izazove, uključujući zabrinutost za privatnost 
podataka, algoritamsku pristrasnost i potrebu za 
ljudskom stručnošću kako bi se precizno protuma-
čili složeni indikatori prevare (Adejumo& Ogburie, 
2025, 1221). Korišćenjem AI, forenzička revizija je 
evoluirala od reaktivnog pristupa do proaktivnog 
sistema za sprečavanje prevara (Abbas& Ali, 2025).

Uspon AI u forenzičkoj reviziji takođe je u skladu 
sa povećanim naglaskom na usklađenost sa zako-
nodavnom i profesionalnom regulativom. U dana-
šnjem regulatornom okruženju, kompanije su pod 
intenzivnim nadzorom kako bi se osigurala transpa-

rentnost i integritet u njihovom finansijskom izve-
štavanju. AI može pomoći kompanijama da ispune 
ove povišene standarde usklađenosti tako što će 
osigurati da su finansijski izveštaji tačni i bez ma-
nipulacija. Alati zasnovani na AI omogućavaju fo-
renzičkim revizorima da efikasnije prate finansijske 
transakcije, osiguravajući usklađenost sa lokalnom 
i međunarodnom regulativom (Noman & Mustafa, 
2025).

Primer iz prakse: Korišćenje AI sistema za analizu 
transakcija u banci može pomoći u prepoznavanju 
sumnjivih aktivnosti, kao što su neobične transak-
cije ili nepravilnosti u obrascima plaćanja.

Korišćenje AI u forenzičkoj reviziji omogućava 
revizorima da unaprede svoje sposobnosti u otkri-
vanju prevara, ali istovremeno postavlja i nove iza-
zove u pogledu privatnosti podataka, algoritamske 
pristrasnosti i potrebe za ljudskom intervencijom u 
interpretaciji rezultata, što zahteva stalnu pažnju u 
usklađenosti sa regulatornim normama.

3.2. Prednosti i izazovi primene AI  
u forenzičkoj reviziji

Noviji radovi u oblasti AI i forenzičke revizije 
uglavnom sugerišu da postoji sporije usvajanje AI 
u forenzičkim revizijama. Verovatno će brzi razvoj 
tehnologije AI i njihova lakoća korišćenja omogu-
ćiti brže i šire usvajanje različitih alata AI, posebno 
među većim kompanijama zbog ogromnih investi-
cija koje su uložile u unapređenje razvoja i upotrebe 
alata AI (Kokina et al., 2025).

Kako bi se bolje razumele ključne prednosti i iza-
zovi povezani sa primenom AI u forenzičkoj revi-
ziji, Tabela 5 ispod prikazuje ključne aspekte koji 
oblikuju upotrebu AI sistema u ovom kontekstu, uz 
odgovarajuće izvore literature.
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Tabela 5: Prednosti i izazovi primene AI u forenzičkoj reviziji

Prednosti/Izazovi Opis Izvor

Automatizacija i brzina
AI može analizirati podatke brže nego ljudi, 
omogućavajući prepoznavanje nepravilnosti u 
realnom vremenu.

(Smith & Taylor, 
2024)

Preciznost u analizi podataka
AI može prepoznati suptilne obrasce u podacima 
koji bi inače ostali neprimećeni.

(Smith & Taylor, 
2024)

Skalabilnost
AI može obraditi velike količine podataka u 
različitim industrijama, povećavajući efikasnost.

(Smith & Taylor, 
2024)

Objašnjivost algoritama
Teškoća u objašnjenju kako AI dolazi do određenih 
zaključaka, naročito kod složenih modela.

(Green& Martin, 
2023) 

Poverljivost podataka
Korišćenje AI zahteva pristup velikim količinama 
osetljivih podataka, što stvara izazove u vezi sa 
sigurnošću.

(Green& Martin, 
2023)

Potreba za obukom i edukacijom
Forenzički revizori moraju biti obučeni da koriste 
AI alate i razumeju njihove rezultate, što može biti 
izazov.

(Jeble& Doyle, 
2023)

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Nakon razmatranja prednosti i izazova prime-
ne AI u forenzičkoj reviziji, jasno je da, iako AI 
pruža značajnu vrednost u otkrivanju prevara i 
analizi podataka, postoje i brojni izazovi koji za-
htevaju pažljivo upravljanje i dalje istraživanje.

3.3. Integracija AI u forenzičku reviziju

U forenzičkoj reviziji, AI se već koristi za analizu 
velikih baza podataka i identifikaciju potencijal-
nih prevara. Na primer, softverske platforme koje 
koriste AI mogu analizirati transakcije u stvarnom 
vremenu i automatski označiti one koje se izdvajaju 
kao sumnjive. Procena rizika u forenzičkoj reviziji 
je ključni proces koji uključuje identifikovanje, pro-
cenu i određivanje prioriteta potencijalnih rizika od 
prevare i finansijskih nepravilnosti unutar kompa-
nije. AI ima transformativnu ulogu u proceni rizika 
u forenzičkoj reviziji poboljšavajući efikasnost, tač-
nost i obim napora za otkrivanje i sprečavanje pre-
vara (Ganapathy, 2024, 102).

Budući trendovi u primeni AI u forenzičkoj reviziji 
ukazuju na dalji razvoj i integraciju naprednih tehno-
logija, koje će omogućiti efikasniju analizu podataka i 
poboljšati sigurnost i transparentnost revizijskih pro-
cesa: 1) veća upotreba deep learning, 2) povećana in-
tegracija sa blockchain tehnologijama, i 3) proširenje 
etičkih smernica (Green& Martin, 2023).

Ovah deo rada pruža osnovu za razumevanje tre-
nutnih i budućih uloga AI u forenzičkoj reviziji. Sa 
ciljem da se precizno detektuju nepravilnosti i spre-
če prevare, AI može značajno poboljšati efikasnost i 
tačnost fornezičke revizije. Međutim, važno je uze-
ti u obzir izazove kao što su objašnjivost rezultata 
i bezbednost podataka, koji će oblikovati buduću 
primenu AI u ovoj oblasti.

4. Izazovi i mogućnosti primene AI u forenzič-
koj reviziji prema EU AI Act-u

4.1. Klasifikacija rizika i upravljanje složenim 
algoritmima

EU AI Act uvodi sistem klasifikacije AI sistema pre-
ma nivou rizika (Član 6 i Prilog III), pri čemu se vi-
sokorizični sistemi posebno regulišu. Forenzička 
revizija, koja se često oslanja na složene algoritme 
za analizu transakcija i otkrivanje prevara, može se 
svrstati ovu kategoriju. Prema Članu 6 AI Act-a, AI 
alati za detekciju prevara i pranja novca mogu biti 
klasifikovani kao visokorizični, što podrazumeva 
da moraju biti podvrgnuti strožim pravilima i kon-
trolama. U skladu sa Članom 9 AI Act-a, kompanije 
moraju implementirati sisteme upravljanja rizikom 
kako bi se osigurala efikasnost i tačnost ovih alata, 
kao i smanjio potencijal za greške u prepoznavanju 
rizičnih aktivnosti. Na primer, korišćenje AI alata za 
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detekciju pranja novca može zahtevati implementa-
ciju strogih kontrola i upravljanja rizikom, što uklju-
čuje monitoring i procenu performansi AI sistema.

Kako bi se bolje prikazali različiti nivoi rizika pove-
zani sa AI sistemima, Grafikon 1 ilustruje klasifika-
ciju AI sistema prema riziku prema EU AI Act-u.

Grafikon 1: Klasifikacija AI sistema prema riziku po EU AI Act-u

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Nakon što je jasno definisana klasifikacija rizika, sle-
deći korak je razumevanje kako forenzička revizija 
može da integriše ove regulative u svoj rad, čime se 
obezbeđuje tačnost i usklađenost sa regulatornim 
zahtevima.

4.2. Objašnjivost (Explainability) AI sistema

Jedan od zahteva za primenu AI u osetljivim oblasti-
ma kao što je forenzička revizija jeste obezbeđivanje 
objašnjivosti algoritamskih odluka. Objašnjivost se 
odnosi na mogućnost razumevanja i interpretacije 
rezultata koje AI sistem generiše – što je od suštin-
ske važnosti za forenzičke revizore kako bi mogli 
transparentno prikazati postupke i izveštaje.

Prema Članu 13. AI Act-a, korisnicima AI sistema 
moraju biti pružene jasne i pristupačne informacije 
o funkcionisanju i ograničenjima sistema. Dodatno, 
Član 14. propisuje da mora postojati ljudski nadzor 
nad AI sistemima, kako bi se izbegli automatizovani 
zaključci bez kritičkog pregleda.

Ovo je naročito značajno u forenzičkoj reviziji, jer 
sistemi koji analiziraju transakcije, ponašanje zapo-
slenih ili interne kontrole moraju omogućiti obja-
šnjenje svakog nalaza i odluke. U suprotnom, AI bi 
mogao doneti zaključke koje forenzički revizor ne 
može opravdati, čime bi ugrozio validnost i etičnost 
nalaza.
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Tabela 6: Aspekti objašnjivosti AI sistema i forenzička revizija

Aspekti Značaj za forenzičku reviziju Povezan član AI Act-a

Razumevanje algoritma
Omogućava forenzičkom revizoru da 
protumači zašto je AI identifikovao 
određeni rizik

Član 13 
Transparentnost i pružanje informacija 
subjektima koji uvode sistem

Informisanje korisnika Korisnici sistema moraju znati 
ograničenja modela

Član 13 
Transparentnost i pružanje informacija 
subjektima koji uvode sistem

Ljudski nadzor Potreban je nadzor forenzičkog revizora 
nad AI ishodima

Član 14 
Ljudski nadzor

Odgovornost Forenzički revizor snosi odgovornost i 
mora razumeti osnovu AI nalaza

Član 14 
Ljudski nadzor

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Osiguravanje objašnjivosti (explainability) AI siste-
ma ključno je za očuvanje transparentnosti i inte-
griteta forenzičke revizije, čime se omogućava pou-
zdano tumačenje i opravdanje odluka donesenih na 
temelju algoritamskih analiza

4.3. Očuvanje poverljivosti i zaštita podataka

U forenzičkoj reviziji, AI sistemi analiziraju pover-
ljive finansijske i lične podatke, što nameće obavezu 
zaštite tih podataka u skladu sa propisima. Prema 
EU AI Act-u, relevantni članovi za zaštitu podataka 
su: Član 18, koji se odnosi na čuvanje dokumenta-
cije, i Član 15, koji se bavi tačnošću, otpornošću i 

kibernetičkom sigurnošću AI sistema. Na primer, 
kada revizorski AI sistem analizira bankarske izvo-
de i identifikuje moguće nelegalne transakcije, si-
stem mora biti osiguran od neovlašćenog pristupa 
kako bi se zaštitili podaci i očuvala sigurnost proce-
sa. Prema Članu 15 EU AI Act-a, sistemi moraju biti 
projektovani tako da osiguraju tačnost, otpornost 
i kibernetičku sigurnost, čime se smanjuje rizik 
od neovlašćenog pristupa i zloupotrebe podataka. 
Takođe, Član 18 propisuje obavezu čuvanja do-
kumentacije koja omogućava naknadnu proveru i 
reviziju AI sistema, uključujući evidenciju o načinu 
obrade podataka i pristupu informacijama.

Tabela 7: Zahtevi za očuvanje poverljivosti i zaštitu podataka u AI sistemima

Aspekt zaštite podataka Značaj za forenzičku reviziju Povezan član AI Act-a

Kibernetička sigurnost
Sprečava curenje poverljivih 
informacija tokom obrade

Član 15

Tačnost i otpornost sistema
Obezbeđuje pouzdanu obradu 
podataka

Član 15

Evidencija o obradi
Omogućava revizorima uvid u način 
na koji je AI sistem koristio podatke

Član 18

Transparentnost obrade podataka
Osigurava poštovanje prava 
korisnika i kontrolu nad ličnim 
informacijama

Povezano sa GDPR regulativom

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Ovde je važno naglasiti da zaštita podataka u AI 
sistemima forenzičke revizije nije samo zakonska 
obaveza, već ključni faktor koji osigurava integritet i 
poverenje u procese forenzičke revizije.

Forenzički revizori moraju da primenjuju principe 
minimalizacije podataka, pseudonimizacije, kao 
i da vode računa o pravima subjekata podataka, 
u skladu sa GDPR-om. Neusaglašenost u ovom 
domenu može dovesti do regulatornih sankcija i 
ozbiljno ugroziti integritet revizorskog procesa.
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4.4. Odgovornost i etički principi u primeni AI

Implementacija AI u forenzičku reviziju otvara 
niz etičkih i pravnih pitanja, naročito u pogledu 
odgovornosti za odluke koje AI sistemi donose 
ili podržavaju. Budući da forenzički revizori često 
donose zaključke koji imaju značajne posledice 
po kompanije i pojedince, neophodno je jasno 
definisati ko snosi odgovornost za eventualne 
greške, propuste ili pristrasnosti koje potiču iz AI 
sistema.

EU AI Act ističe potrebu za ljudskim nadzorom i 
odgovornošću. Član 14 propisuje da visokorizični 
AI sistemi moraju biti podvrgnuti ljudskom 
nadzoru kako bi se izbegli rizici koji mogu nastati 
iz njihove autonomne upotrebe. Član 16 definiše 
obaveze dobavljača da osiguraju usaglašenost svojih 
sistema s propisima, što uključuje obuku korisnika, 
ažuriranja sistema i uspostavljanje procesa za 
prijavljivanje incidenata.

Tabela 8: Odgovornost i etika u primeni AI sistema u forenzičkoj reviziji

Etika/odgovornost Značaj za forenzičku reviziju Povezan član AI Act-a

Ljudski nadzor Osigurava kontrolu nad AI zaključcima i 
sprečava pogrešne interpretacije Član 14

Obaveze dobavljača Omogućava proveru usaglašenosti AI alata 
koje koristi revizor Član 16

Transparentnost i poverenje Građenje poverenja kod klijenata i institucija Povezano sa 
članovima 13 i 18

Prijavljivanje incidenata Pomaže u pravovremenom reagovanju i zaštiti 
integriteta revizije Član 16, Član 18

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Definisanje odgovornosti i primena etičkih princi-
pa u primeni AI sistema ključni su za očuvanje in-
tegriteta forenzičke revizije, kao i za zaštitu prava i 
interesa svih uključenih strana.

4.5. Zabranjene prakse u AI: Diskriminacija i nee-
tičko ponašanje

EU AI Act jasno definiše zabranjene prakse u Čla-
nu 5, usmerene na zaštitu osnovnih prava i sloboda 
građana. Ove zabrane obuhvataju korišćenje AI si-
stema koji:

-	 Manipulišu ljudskim ponašanjem na štetan 
način,

-	 Eksploatišu ranjivosti pojedinaca (npr. dece, 
osoba s invaliditetom),

-	 Omogućavaju socijalno ocenjivanje (social 
scoring) od strane javnih tela,

-	 Omogućavaju identifikaciju lica u realnom vre-
menu u javnim prostorima, osim u izuzetnim 
slučajevima.

U kontekstu forenzičke revizije, primena zabranje-
nih AI praksi može ozbiljno ugroziti kredibilitet re-
vizora, ali i stvoriti pravne posledice za kompanije 
koje koriste takve sisteme. Forenzički revizori mo-
raju biti posebno pažljivi u korišćenju AI alata koji 
analiziraju velike količine transakcionih podataka, 
jer neadekvatni algoritmi mogu dovesti do diskri-
minatornih ili pristrasnih zaključaka – posebno ako 
su trenirani na nepravednim ili neproverenim sku-
povima podataka.
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Tabela 9: Zabranjene prakse prema AI Act-u i rizici za forenzičku reviziju

Zabranjena praksa Rizik za forenzičku reviziju Član AI Act-a
Manipulisanje 
ponašanjem korisnika

Može se koristiti za nepravedne uticaje na svedoke, zaposlene ili 
ispitanike

Član 5

Eksploatacija ranjivih 
grupa

Neetičko targetiranje u analizama (npr. dece, starijih) Član 5

Socijalno ocenjivanje na 
osnovu podataka

Kreiranje negativnih profila bez osnove, što utiče na reputaciju 
ispitanih lica

Član 5

Biometrijska 
identifikacija bez dozvole

Nelegalno praćenje zaposlenih ili korisnika u okviru revizorskih 
analiza

Član 5

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

5. Regulatorne smernice za implementaciju AI u fo-
renzičkoj reviziji

Kako bi primena AI u forenzičkoj reviziji bila u skla-
du sa zakonskom regulativom, potrebno je uskladiti 
operativne prakse s EU AI Act-om. Ovo poglavlje 
analizira ključne regulatorne smernice koje dopri-
nose pouzdanosti, zakonitosti i etičkoj primeni AI 
alata u revizorskom radu.

5.1. Upravljanje kvalitetom u forenzičkoj reviziji

Član 17 EU AI Act-a, koji se odnosi na sistem upra-
vljanja kvalitetom, nalaže obavezu uspostavljanja 
sistema koji omogućava stalno praćenje, evaluaciju 
i poboljšanje AI sistema. U kontekstu forenzičke re-
vizije, ovo podrazumeva implementaciju mehaniza-
ma za validaciju ulaznih podataka, praćenje tačnosti 
i robusnosti AI alata, kao i upotrebu kontrolnih pro-
cedura za sprečavanje nenamernih grešaka. Na pri-
mer, revizorska firma može razviti interni protokol 
za proveru tačnosti modela koji automatski iden-
tifikuje transakcije visokog rizika, uz obavezni peer 
review svakih šest meseci. Ova praksa omogućava 
stalno poboljšanje i usklađenost sa regulatornim 
zahtevima, što je ključno za očuvanje integriteta fo-
renzičke revizije.

5.2. Ljudski nadzor u primeni AI u reviziji

Član 14 EU AI Act-a zahteva da AI sistemi ne deluju 
potpuno autonomno bez mogućnosti ljudske inter-
vencije. Ovaj Član je od ključnog značaja za foren-
zičku reviziju, jer:

-	 AI alati ne smeju donositi konačne zaključke 
bez ljudske potvrde,

-	 forenzički revizori moraju biti obučeni za razu-
mevanje rada sistema i mogućnost da interve-
nišu kada je to potrebno.

Primer prakse: Ako AI detektuje potencijalnu pre-
varu u javnim nabavkama, forenzički revizor mora 
ručno pregledati slučaj i potvrditi sumnju na osno-
vu dodatne dokumentacije, čime se osigurava da 
ljudski faktor u potpunosti pregleda i verifikuje 
svaki zaključak donesen od strane sistema. Ovaj 
pristup omogućava da se očuva odgovornost ljudi u 
procesu forenzičke revizije i sprečava prekomerno 
oslanjanje na automatizovane procese bez nadzora.

5.3. Odgovornosti dobavljača visokorizičnih AI si-
stema

Član 16 EU AI Act-a definiše obaveze dobavljača 
AI sistema, s posebnim naglaskom na odgovornost 
proizvođača alata koje su klasifikovane kao visoko-
rizične prema Prilogu III ovog zakona. Za forenzič-
ku reviziju, ove obaveze obuhvataju pružanje do-
kumentacije koja detaljno opisuje funkcionalnost 
AI alata, kao i dokaze o sprovedenim evaluacijama 
i testiranjima sistema. Takođe, dobavljači moraju 
obezbediti jasne ugovorne klauzule koje se odnose 
na odgovornost i bezbednost sistema. Na primer, 
dobavljač AI softvera koji se koristi za analizu nov-
čanih tokova treba da pruži forenzičkom timu po-
trebnu dokumentaciju o procesu testiranja modela, 
kao i rezultate testiranja na stvarnim slučajevima 
kako bi se obezbedila tačnost i pouzdanost alata.

Odgovornosti dobavljača visokorizičnih AI sistema, 
kako je propisano Članom 16 EU AI Act-a, bitne su 
za obezbeđivanje sigurnosti i tačnosti u forenzičkoj 
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reviziji, čime se stvara osnov za odgovorno i efika-
sno korišćenje AI alata u analizi finansijskih poda-
taka.

5.4. Transparentnost i izveštavanje u primeni AI

Kao što propisuje Član 13 EU AI Act-a, obavezno je 
pružiti transparentne informacije krajnjim korisni-
cima o načinu na koji AI sistem funkcioniše i kako 
se podaci koriste. U kontekstu forenzičke revizije, 
ovo znači da je potrebno obezbediti jasnu komuni-

kaciju sa nadzornim organima i klijentima, pripre-
miti tehničku dokumentaciju o funkcionisanju AI 
sistema, kao i voditi evidenciju u skladu sa Članom 
18 koji se odnosi na čuvanje dokumentacije. Na 
primer, forenzički revizor mora pružiti izveštaj koji 
detaljno opisuje korišćeni AI sistem, uključujući 
njegovu tačnost, ograničenja i moguće pristrasnosti. 
Ove smernice ključne su za osiguranje usklađenosti 
sa regulativama i integritetom revizije, što je jasno 
prikazano u sledećoj tabeli:

Tabela 10: Ključne regulatorne smernice prema EU AI Act-u za forenzičku reviziju

Član EU 
AI Act-a

Naziv člana Zahtevi regulative Primena u forenzičkoj reviziji

Član 11 Tehnička dokumentacija
AI sistem mora imati 
potpunu tehničku 
dokumentaciju.

Revizor koristi dokumentaciju za 
procenu validnosti, transparentnosti i 
rizika AI sistema.

Član 13
Transparentnost i pružanje 
informacija subjektima koji 
uvode sistem

Obavezno informisanje o 
upotrebi AI sistema.

Klijent i nadzorni organ moraju znati 
da je AI korišćen u obradi i analizi 
podataka.

Član 14 Ljudski nadzor
AI mora omogućiti ljudsku 
intervenciju i kontrolu.

Revizor uvek donosi završne zaključke, 
a ne sam AI sistem.

Član 16
Obveze dobavljača 
visokorizičnih AI sistema

Proizvođači moraju 
osigurati usklađenost AI 
sistema sa regulativom.

Revizor mora proveriti da li je alat 
usklađen sa pravilima i ima validaciju 
i evidenciju.

Član 17
Sistem upravljanja 
kvalitetom

Uvođenje procedura za 
praćenje kvaliteta AI sistema.

U revizorskoj firmi postoji 
sistematsko praćenje i evaluacija 
performansi AI alata.

Član 18 Čuvanje dokumentacije
Obaveza čuvanja 
dokumentacije o sistemima i 
njihovom radu.

Revizor mora imati uvid u sve analize 
i rezultate AI alata tokom celokupnog 
postupka revizije.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Nakon što se uzmu u obzir ovi ključni regulatorni 
zahtevi, može se osigurati da proces primene AI u 
forenzičkoj reviziji bude u potpunosti usklađen sa 
zakonodavnim okvirom i najboljim praksama.

6. Dokumentacija i transparentnost u primeni 
AI

U implementaciji AI u forenzičkoj reviziji, ključna 
pitanja koja se odnose na transparentnost i doku-
mentaciju su od suštinskog značaja za osiguranje 
usklađenosti sa zakonodavstvom i zaštitom integri-
teta procesa forenzičke revizije. AI Act, koji reguliše 
upotrebu AI sistema u EU, postavlja jasne smernice 

koje omogućavaju transparentnost, odgovornost i 
poverenje u primenu AI tehnologija, naročito u kri-
tičnim oblastima kao što je forenzička revizija. Ove 
smernice obuhvataju obaveznu tehničku dokumen-
taciju, objašnjivost sistema, zaštitu podataka, kao i 
obavezno izveštavanje o rizicima, što omogućava 
bolje upravljanje kvalitetom i smanjenje rizika od 
prevara. Pravilna implementacija ovih principa ne 
samo da doprinosi pravnoj usklađenosti, već i po-
većava poverenje klijenata i nadzornih organa u tač-
nost i integritet izveštaja forenzičke revizije.

Prema AI Act-u, AI sistemi koji se koriste u forenzič-
koj reviziji moraju biti dokumentovani na način koji 
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omogućava traženje i proveru informacija o načinu 
njihove primene. Ovaj zakon nalaže:
-	 Detaljnu tehničku dokumentaciju koja omogu-

ćava procenu usklađenosti sa zakonodavstvom. 
To uključuje informacije o algoritmima, podaci-
ma, postupcima verifikacije i validacije sistema. 
AI Act zahteva da ove informacije budu dostup-
ne relevantnim regulatorima i korisnicima.

-	 Izveštavanje o rizicima: AI Act zahteva da firme 
redovno izveštavaju o rizicima vezanim za upo-
trebu AI, posebno u kritičnim oblastima kao što 
je forenzička revizija. Kompanije treba da iden-
tifikuju i dokumentuju bilo kakve potencijalne 
rizike koji mogu proizaći iz upotrebe AI, kao što 
su pristrasnost u podacima ili greške u analizi.

7. Zaključak

U ovom radu se istražuje uticaj primene EU re-
gulative o veštačkoj inteligenciji (EU AI Act) u 
forenzičkoj reviziji, sa posebnim akcentom na 
ulogu AI sistema u unapređenju tačnosti i efika-
snosti procesa forenzičke revizije. Ključni nalazi 
ukazuju na to da AI omogućava preciznije ana-
lize podataka, čime se smanjuje mogućnost ljud-
skih grešaka u forenzičkoj reviziji, što doprinosi 
većoj efikasnosti i tačnosti revizorskih izveštaja. 
Međutim, uprkos prednostima, izazovi u vezi sa 
objašnjivosti (explainability) algoritama, upra-

vljanjem složenim sistemima i zaštitom podataka 
i dalje predstavljaju značajne prepreke za širu pri-
menu AI u ovoj oblasti. Takođe, implementacija 
EU AI Act-a u forenzičkoj reviziji pruža okvir za 
minimiziranje rizika, ali postavlja izazove u po-
gledu klasifikacije rizika, odgovornosti i transpa-
rentnosti, što zahteva pažljivo razmatranje.

Na osnovu istraživanja, preporučuje se posta-
vljanje jasnih smernica za implementaciju AI 
sistema u procesima forenzičke revizije, kako bi 
se postigla usklađenost sa regulativom i poveća-
la efikasnost i tačnost. Takođe, od ključne je va-
žnosti obezbediti objašnjivost AI sistema kako 
bi se smanjili etički i regulatorni rizici, a nužno 
je i zadržati ljudski nadzor, posebno pri dono-
šenju kritičnih odluka koje mogu imati dugo-
ročne posledice. Kontinuirano usklađivanje sa 
regulativama, kroz stalnu obuku i prilagođava-
nje revizorskih timova novim tehnologijama i 
zakonodavnim okvirima, takođe je ključno za 
izbegavanje pravnih i regulatornih problema.

Dalja istraživanja mogu se fokusirati na dubin-
sku analizu izazova u objašnjivosti AI sistema, 
istraživanje razvoja specifičnih alata za evalua-
ciju i testiranje AI sistema u kontekstu forenzič-
ke revizije, kao i na uticaj AI na ulogu revizora 
u skladu sa profesionalnim normama i etikom.
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CHALLENGES AND OPPORTUNITIES OF APPLYING THE EU AI ACT  
IN THE FIELD OF FORENSIC AUDITING 

SUMMARY: The European Artificial Intelligence Act (EU AI Act) represents a comprehensive regulatory frame-
work governing the development, deployment, and use of AI in the digital market of the European Union. In 
the context of forensic auditing, the application of AI offers numerous opportunities to enhance fraud detec-
tion and prevention, analyze large volumes of data, and identify irregularities that are difficult to detect using 
traditional audit methodologies. This paper aims to explore the potential role and limitations of AI systems in 
forensic auditing through the lens of the regulatory requirements of the EU AI Act. Special attention is given to 
risk classification under the regulation, algorithm explainability, data confidentiality and protection, as well 
as responsibility in AI-assisted decision-making. Through the analysis of practical examples and a review of 
available AI solutions, the paper identifies several challenges, but also opportunities for integrating ethical 
principles into the audit profession. In conclusion, the paper proposes a framework for the further develop-
ment of guidelines that would enable effective yet responsible integration of AI into forensic auditing, in ac-
cordance with the principles of legality, proportionality, and transparency. 
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PANEL 1

PANEL 1 -  PRAVNA REGULATIVA  
ZA PRIMENU FORENZIČKE REVIZIJE  
I PRIMENA KOD PRAVOSUDNIH ORGANA

MIRSADA MURTIĆ

Dobar dan, ja sam Mirsada Murtić, doktor eko-
nomskih nauka, dolazim iz Sarajeva. Nakon na-
ravno ovog predstavljanja, prije svega dodatno da 
se zahvalim svim kolegama, uvaženim panelisti-
ma, dragoj publici, i da im poželim dobrodošlicu 
na današnji panel o forenzičnoj reviziji i suradnji 
sa pravosudnim organima, hvala vam što ste se 
odazvali i odvojili svoje vrijeme. Današnja tema je 
izuzetno važna, kako poboljšati suradnju između 
forenzičnih računovođa, revizora i pravosudnih 
institucija na prostoru Balkana, i koja bi to uloga 
forenzične revizije, odnosno nas kao forenzičara 
u budućnosti trebala da bude iznimno važna za 
ostvarenje ciljeva,  u smislu poboljšanja, sprečava-
nja, otkrivanja finansijskog kriminala i nedozvo-
ljenih radnji. Imamo izuzetnu čast da vam pred-
stavim današnje paneliste. Profesor dr Branislav 
Radulović, Senator državne revizorske instituci-
je Crne Gore, vodeći državni revizor institucija 

Crne Gore, više od desetljeća. Prof. Radulović je 
koordinirao brojne velike javne revizije i razvio 
standarde forenzičnog ispitivanja u državnim in-
stitucijama. Molimo da ga pozdravimo. Uvažena 
Danka Živković, tužiteljica u Vrhovnom držav-
nom tužilaštvu Crne Gore, specijalizirana za eko-
nomske i finansijske istrage, gospođa Živković 
vodila je niz uspješnih postupaka protiv visoko 
profiliranih slučajeva korupcije i pranja novca. 
Molimo takođe pozdrav. Gospodin advokat, od-
nosno odvjetnik Aleksandar Bursać, specijalist 
za gospodarsko, odnosno privredno pravo, kao 
dugogodišnji branitelj u privrednim sporovima, 
gospodin Bursać zastupa klijente u predmetima 
finansijskog kriminala i savjetuje pri usklađivanju 
internih kontrola sa pravosudnim zahtevima. Mo-
limo pozdravite ih. I poslednja panelista u našem 
današnjem pružanju, docentica doktorca Marina 
Protić, sudski vještak i stručnjakinja za forenzičnu 
reviziju, na fakultetu za primenjeni menadžment, 
ekonomiju i finansij. Profesorka  predaje foren-

44–59

Moderator: Docent Dr. Mirsada Murtić, CFrA, Sudski veštak
Panelisti: Prof. Dr. Branislav Radulović, CFrA, Senator DRI Crne Gore

Danka Živković,  Tužiteljka u Vrhovnom Državnom Tužilaštvu Crne Gore
Advokat Aleksandar Busarac

Docent Dr. Marina Protić, Fakultet za primenjeni menadžment,  
ekonomiju i finansije-MEF, Sudski veštak

* Napomena Redakcije - paneli koji slede su transkript audio zapisa sa Konferencije. Video snimak Konferencije moze se po-
gledati u dogovoru sa Međunarodnim Udruženjem Forenzičkih Računovođa i Revizora – IAFAA - http://www.iafaa.net.

http://www.iafaa.net/
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zičnu reviziju i analizu podataka, te provodi is-
traživanje o primeni AEL alata, odnosno alata 
za primenu vještačke inteligencije i za otkrivanje 
anomalija u finansijskim transakcijama. Lijep po-
zdrav, dobro nam došli. Naravno odmah krećemo 
sa pitanjima kako bi smo čim prije je  i kvalitetnije 
okončali ovo naše današnje druženje našu sesiju.
Uvaženi panelisti za svako pitanje za odgovor mo-
lim vas da se držite rokova inicijalno 5-7 min če-
kajte red pitanja ukoliko bude. Bilo ko šta imao za 
upit molim da da se javi, da digne ruku kako bih 
mogla identificirati, i na vrijeme dati riječ, kako 
bi nam ovo teklo što onako konstruktivnije i brže 
i kako bi smo okončali na najbolji mogući način, 
prvo ćemo krenuti sa uvaženim prof. dr Branisla-
vom Radulovićem. Gospodine Radulović, kako iz 
perspektive vrhovnog revizora procenjujete sada-
šnji nivo koordinacije između državne revizije  i 
pravosudnih organa.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Cenjeni panelisti, uvažene kolege, dragi prijatelji. 
Pre svega privilegija je biti ovde sa vama i odista 
čini mi čast da u ovakvom društvu  sa kolegama 
da otvorimo neke teme. Uvažena Mirsada ima 
jedan Jugoslovenski film u kome se pominje Gde 
tu najskuplju? Počeli ste sa pitanjem koje nekako 
dolazi na samom kraju iz jednog jedinog razloga 
zato što je zapravo upit, a izvinite kad promašim 
45. min molim vas da me upozorite. Dakle najve-
ći problem je zapravo da li u našem normativno 
pravnom sistemu, da li u našim poredcima postoji 
forenzički revizor.

U jednom od najboljih zakona ako sam imao prili-
ku da pogledam na našim eks jugoslovenskim pro-
storima to je Federacija Bosne i Hercegovine koji 
je zakon o računovodnoj reviziji koji smatram naj-
kvalitetnijim ne zato što je to urađen tamo ali zato 
što je vjerojatno poslednji u redu i onda su najkva-
litetniji. Pojavljuje se forenzički računovođe ali 
institut forenzičkog revizora ne postoji, dakle u 
našim normativno pravnim porecima taj institut 
ne postoji. Da li mi razvijamo forenzičku reviziju? 
Da iz jednog jedinog razloga zato što se ona kao 
takva neminovno pojavila nakon nekoliko značaj-

nih skandala pre svega svetskog karaktera 2008. 
i 2006. . Međutim na samom startu moramo ka-
zati da taj institut u formalno pravnom smislu ne 
postoji. Elemente i instrumente za forenzičku re-
viziju međutim u pravom smislu institut ili izve-
štaj forenzičkog revizora vrhovne državne revizije 
koji bi se uputio specijalnom državnom tužilaštvu 
tužilaštvu i vrhovnom državnom tužilaštvu za 
sada ne postoji.Ta vrsta ciljane posebno definisa-
ne revizije dakle zatijevala bi svoje odgovarajuće 
normativno uređenje. Na vaše pitanje odgovoriću 
da je najbolja država ona u kojoj svi najbolje rade 
svoj posao, vrhovna državna revizija sastavlja svo-
je izvještaje dostavlja ih nadležnim odborima do-
stavlja ih tužilaštvu na osnovu člana 144 Ustava 
Crne Gore kako to mi lijepo kažemo pravnici a 
onda lijepo sjedimo u svojim kancelarijama i če-
kamo dnevnu štampu da saznamo šta je na osno-
vu člana 134 uradilo Vrhovno državno tužilaštvo 
i šta je uradilo saznali smo dakle u medijima. Po-
stoji mala laž velika laž i sad ako su lagali mene i ja 
lažem vas .Ja sam u vrhovnoj državnoj reviziji sko-
ro 20 godina imamo jedan određen broj istraga 
recimo 20. Recimo, imate državne garancije 120 
miliona 2011. god. Nabrajam, međutim još uvijek 
su istrazi, da li je ona imala karakteristike foren-
zičke revizije? E sad se otvara tematsko pitanje, da 
li je to bila tematska revizija, da li je to bila revizija 
pravilnosti, da li je ona bila forenzička, ali ona je 
neminovno sa svim svojim elementima utvrdila 
nepravilnosti u ovom slučaju postupanju držav-
nih organa i neupitno utvrdila da postoji nezako-
nitost sa kojom se subjektivna revizija saglasila i to 
je predato tužilaštvu. 

MIRSADA MURTIĆ

Oprostite, dakle koja koje koje su to nekakvi iza-
zovi, prepreke u razmeni informacija između pra-
vosudnih organa I revizijskih nalaza sa sa tužila-
štvom?

BRANISLAV RADULOVIĆ

Zahvaljujem. Pretpreka nema lijepo komunicira-
mo mi radimo svoj posao oni rade svoj posao mi 
to sagledamo.
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MIRSADA MURTIĆ

A izazovi?

BRANISLAV RADULOVIĆ

Izazova ima napretek iz jednog jedinog razloga 
zato što a nadam se da će to ova komprencija pod-
govoriti mi nismo kompozicija, kompozicija kada 
neko nešto donese do jedne tačke onda to neko 
preuzme i povuče je dalje. Ne znam sada kako je 
u drugim državama, ali mi dovedemo do tačke 
okončanja revizorskog postupka, objavimo nalaz, 
obavese, uredno to predamo vrhovnom državnom 
tužilaštvu i naravno vrhovno državno tužilaštvo 
shodno svojim nadležnostima, svojim postupcima 
preuzima dalji rad. Trebali metodološki da govo-
ramo, i sada je pitanje u kojoj meri? Dakle mi na 
kvalitetan način njima, prezentiramo dovoljno 
kvalitetne dokaze za vođenje krivično pravnih po-
stupaka i na drugoj strani reći ću kolko su oni ospo-
sobljeni, da na kvalitetan način apsorbuju rezultate, 
e sad, naravno pred ovim auditorijumom suvišno 
je to reći. Cilj finansijske revizije nije utvrđivanje 
prevara i, vođenje krivičnog pravnog postupaka 
dakle to je verifikacija finansijskih, ja ću govoriti o 
reviziji javnog sektora, neću govoriti o komercijal-
noj reviziji, imamo kvalitetne forenzičke izvještaje 
i nešto kasnije, kad budem u prilici, reći ću načine 
i modele na koji se angažuje forenzički revizor i za 
početak ima jedno vrlo važno pitanje. Imamo li mi 
forenzičke revizore?

MIRSADA MURTIĆ

Upravo sam htjela, da vas pitam da li vi, prime-
njujete standarde međunarodne forenzične revi-
zije, da li imate forenzične revizore, na koji način 
I  kako bi ste vi ocijenili njihovu prihvatljivost od 
strane suda.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Forenzička revizija je  1316. god. prvi put izvede-
na u gradu Londonu do danas, revizija se razvijala, 
ono što mi u teorijskom smislu, ono što mi u na-
učnom smislu, ono što mi u akademskom smislu 
nazivamo forenzičkom revizijom, ona nije standar-
dizovana.. Standarde za finansijsku reviziju, imate 

za komplijens, imate za održivi razvoj, imate za IT, 
imate, evo u globalnim standardima koji su starto-
vali 9. januara ove god. za internu reviziju, samo na 
jednom jedinom mjestu.

Na 94 strane standarda imate riječ forenzika i to 
kod usluga. Dakle moramo da razumijemo tri ni-
voa, nije standardizovana, nije uvedena u javni sek-
tor, nemamo sertifikaciju, nemamo razvijenu prak-
su, imamo strahovitu potrebu za njom i samo dva 
podatka koja nam mogu pomoći, tri zarez osam 
to je neka statistika, može biti tri zarez šest, može 
biti četiri zarez šest e od ukupno krivičnih dijela u 
oblicima privrednog kriminala je rezultat revizije 
i sada jedno. Koliko Vrhovno državno tužilaštvo 
Crne Gore, Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbi-
je, Severne Makedonije, Slovenije, manje važno, je 
povelo postupka na osnovu komercijalnog nalaza. 
Revizije, generalno.

MIRSADA MURTIĆ

Upravo je to moje sljedeće pitanje.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Ja ću reći da je ta cifra vrlo jednostavna i liči nešto 
na slovo O ili ti u prevodu nula. Zašto? Zato što 
to nije cilj, to nije svrha, to nije smisao, njena smi-
sao je verifikacija i sada dolazimo u novu tipologi-
ju potrebu za forenzičkom revizijom upravo zato 
što je uvažena Gordana i svi mi svjesni da imamo 
strahovit porast kriminala, privrednog kriminala 
imate 28 krivičnih djela u Krivičnom zakoniku 
Crne Gore bilo da je ono u javnom sektoru, ko-
mercijalnom sektoru itd. Potrebno je da se izvrši 
angažovanje forenzičkog revizora kojeg nemate 
sertifikovanog na nacionalnom nivou. I onda šta 
radimo? Angažujemo vještake, pa onda vještake 
pravimo forenzičkim revizorima, pa onda vještak 
ima izdanje forenzičkog revizora. Ja ću vam obja-
sniti sedam razloga u čemu se razlikuje post postu-
panje vještaka i forenzičara, odnosno 11 razloga iz-
među revizije i forenzičke revizije. Dakle, moramo 
da razvijamo standarde, moramo da ih uvedemo u 
nacionalnu zakonost, dužnost mora da ih prepo-
zna. Kako će da ga angažuje, na osnovu čega kada 
nemate njihovu sertifikaciju, nemate moguće da 
odete na sajt.
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I sad ja, moram reći, ja sam nešto malo istraživao 
u regionu, ali neću govoriti u ime kolega, to su ko-
lege koje će govoriti. Dakle, moramo normativno 
urediti, sad imamo izmjenu zakona o reviziji u Cr-
noj Gori, ja moram reći da u ministarstvu finansija 
nema razumijevanja da su sve, imate internu revi-
ziju, imate eksternu reviziju, imate odmlaćenog re-
vizora, društvena reviziju, revizorski odbor itd., ali 
nemate institut forenzičkog revizora.

Onda bi morala da postoji neka evidencija pa bi 
onda i postojao neko ko bi davao njegovu sertifika-
ciju odnosno izdavao licencu pa bi onda onda to bi 
radila institucija.

MIRSADA MURTIĆ

I kontinuirane edukaciju naravno.

BRANISLAV RADULOVIĆ

To već radimo, to nije sporno. Na naučnom nivou 
mi smo se pomerili napred, naši fakulteti imaju 
predmet forenzičke revizije i ja bih rekao da naši 
studenti, specijalisti mnogo više o tome znaju nego 
što zna sistem. Što nije tako loše, a onda bi trebalo 
da usluge forenzičkog revizora koristi na odgova-
rajući način tužilaštvo koje bi pripisalo procedure i 
načine, jednako kao što imate zakon o vještacima, 
je l’ tako? E problem je što ja mislim da oni sada 
koriste vještake ekonomske struke, i simuliramo 
forenzičku reviziju i odmah da kažem jednu stvar. 
Postati vještak finansijske struke je po sistemu 
jedne fine, lijepe prijave. Postati forenzički revizor, 
znači visoki nivo u profesiji, uz dužno poštovanje 
zaista prema vještacima koji su od, izuzetnog, ve-
likog značaja za postupanje tužilaštva, odnosno 
pravosudnih organa. Dakle, prvo normativa. Naci-
onalni standardi, uređenje odnosa, razumijevanje 
prirode i značaja forenzičke revizije, njeno jasno 
usmerenje i kvalitetno obezbeđenje dokaza za vo-
đenje krivično pravnih postupaka, gdje forenzički 
revizor omogućava tužiocu na bazu sprovedene fo-
renzičke revizije uspješno vođenje, odnosno kako 
mi kažemo, gonjenje počinioca krivičnih dela u 
utvrđenim zakonu. E sada, naravno to su 3,4 ni-
voa edukacija, obrazovanje, razumijevanje sistema 
i odmah da vam kažem najveći hendikep kada se 
nađete u jednoj ovakvoj sali među profesorima, 

kolegama, prijateljima, mi svi ovo međusobno jako 
dobro razumijemo, kada tu nema predstavnika 
države odnosno nekog nadležnog ministarstva fi-
nansija koje bi trebalo da apsorbuje rezultate ovog 
i da recimo za nekih mjesec do mjesec i po dana 
imate radnu grupu koja je napravila izmene i do-
pune zakona o Računovodstvo su zakona o reviziji, 
kod nas su to dva odvojena zakona i jednostavno 
jedan kvalitetan način standardizovao, uslove kva-
lifikacije, načine licenciranja, njegovu evidenciju 
i omogućilo da tu zakonom utvrđenu da kažem, 
sada već profesiju je tako, može da apsorbuje odno-
sno komunicira za početak tužilaštvo odnosno sud. 
Ja moram reći da U Crnoj Gori sad evo, kolege će 
reći kako je to u regionu, ne postoji niti jedan slučaj, 
jer zapravo ih nema, da je sud odlučio da angažuje 
forenzičkog revizora, e sad, moramo se razumeti 
jednu stvar, forenzika se ne završava na tome, na 
osnovu člana 125 zakona privrednim društvima, 
ja kao manjinski akcionar ako imam 5% akcijskog 
kapitala mogu angažovati, specijalizanta stručnja-
ka i automatski mogu da angažujem forenzičkog 
revizora, to je jedan, mogu ga zaposliti. Ova direk-
tiva iz 2006. god. Evropske komisije predviđa da 
se ya društva od javnog interesa uvede obavezna 
godišnja forenzička revizija što bi bilo opet dodat-
no skupo za privredne subjekte, i na kraju krajeva 
sam poslodavac sam vlasnik društva može donijeti 
odluku. Znači imamo četiri pet podela angažova-
nja za forenzike van konteksta.

Tužilaštvo i naravno, postoje uvijek njihova viso-
čanstva, oni su posebna vrsta, oni uvijek zavređuju 
znači kada planeta bude nestajala, nestaće sve, ne-
staće život, ostaće samo advokati da napišu testa-
ment i u svakom trenutku postoji visočanstvo u 
postupcima, to su advokati koji u svakom trenutku 
mogu da angažuju eksperta takvog forenzičkog re-
vizora i zahvaljujući nalazima i ekspertiici forenzi-
čara štititi ili napadati protivne strane.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala na  izlaganju i pojašnjenju.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Ovo je bilo jedno od kraćih u životu, moram reći.
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MIRSADA MURTIĆ

Ja predlažem da nakon svakog izlaganja otvorimo 
tzv. brzu vatru, pitanja iz publike, pa ukoliko ima 
neko bilo bi poželjno da postavi pitanje, uvaženom 
senatoru, u evo, dok traje diskusija, hvala lijepa, iz-
volite kolega. Molim vas samo kratka pitanja.

PROF. DR BOŽO VUKOJA

Moje ime Božo Vukoja i do predsednik sam udru-
ženja Jafa međunarodnih revizora za one koji ne 
znaju. Najprije bi vam čestitao na jako dobrom raz-
mišljanju ,ali možda smo mi međusobno razme-
njujući iskustva i došli do najboljih ideja, a ja sam 
napisao bio jedan rad koji je vrlo važan a istraživa-
nje koji model bi bio najbolji takvo slično istraži-
vanje provedeno u Srbiji. U Hrvatskoj  sam radio, 
za Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru i prezentirao 
sam moguć najbolji modeli uvođenja forenzičke 
revizije u ovim državama, jer ako vi uvedete obave-
znu, forenzičku reviziju, to je preskupo i nepotreb-
no. Ako uvedete, došli smo do ovoga modela, taj 
najbolji model, uvesti isto kao što i porezna uprava. 
Gdje će ići, da im jedan sustav odredi gdje će ići 
prema bodovima ili prema ili, ali naravno da se uvi-
jek ostavi mogućnost , ako se desilo nešto naravno 
da će onda ići forenžički revizori, jedan tim tamo 
prema potrebi, prema nalogu ministarstva ili tuži-
teljstva ili tako. Tako da mislim da ste na pravom 
putu i da smo na pravom samo treba ozakoniti ovaj 
, ne znam šta vi mislite koji model vi mislite da da 
je najbolji.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Prvo, dragi profesore drago mi je da smo opet u pri-
lici da komuniciramo kao prošli put u Ulcinju i kao 
što vidite stvari se pomeraju napred, dakle forenzi-
ka je bilo nešto što dovoljno mjeri nije bilo poznato 
svodila se na forenzičko računovodstvo, i odmah 
da kažem znači imali ste forenzičko računovod-
stvo pa onda računovodstvo prevare, pa istraga 
prevare, pa ispitivanje prevare, pa revizija prevare 
i došli smo do forenzičke revizije dakle i sam na-
ziv samo terminološko određenje ima svoj razvoj 
i drago mi je da uvaženi kolega uradi jedan sjajan 
udžbenik i moram da kažem već se citira i kod mog 

asistenta.Tako da kao akademska zajednica i kao 
profesija idemo napred e sada samo ono gdje se ne-
ćemo složiti jeste model. Ja predajem kompanijsko 
pravo i reći ću najmanje šest modela koji su pot-
puno ravnopravni, dakle ja kao vlasnik privrednog 
društva mogu da angažujem specijalizovano lice. 
Forenzički revizor ima licencu forenzičara da radi 
u mom privrednom društvu, zato što sam Koka 
Kola, Mercedes ili nešto tome slično i jednostavno 
pored internog revizora želim imati tog revizora 
za prevare i želim imati preventivno. Znam da po-
stoji neki takvi pokušaj u Republici Srbiji i mislim 
da za tog forenzičkog revizora plata bi bila negde 
na nivou internog revizora, a to je kao da visoko 
specijalizovanog hirurga stavite za ljekara opšte 
prakse u nekoj bolnici opšte prakse u nekom lokal-
nom gradu ili kako dalje znači to ne ide zato što su 
to visoko specijalizovana lica i biti u stalno radno 
pravnom odnosu tog profila. To negde baš ne ide 
zato je najbolje zasnivati obligaciju odnosno ugo-
vor o radno pravni odnos angažovati ga po potrebi, 
dakle kao vlasnici društva u svakom trenutku mo-
žemo ga angažovati ako to ne želi vlasnik društva, 
onda imamo član 125 zakona o privrednim dru-
štvima koja kaže “Specijalizovano lice koje ćemo 
kao takvo angažovati, a ako dokažemo prevaru, 
odnosno nepravilnosti platiće društvo, ako je sve 
u redu bićemo duže platiti mi”. Ajmo da kažemo 
da za to postoji instrument, jer za to uvijek postoji 
obligacija, kao kompanija autonomna u odnosu na 
državu, e sad dolazimo u jedno drugo polje, dakle 
sada govorimo o polju direktne saradnje. Neko ko 
se definiše kao forenzički licencirani revizor nalazi 
se u nekom registru imenom i prezimenom, neka 
vrsta preduzetnika ili ovo ono što imamo kao vla-
šćeni revizor, ko ga kontaktira neko iz tužilaštva ili 
pravosuđa i zahtjeva njegove usluge. Imamo pro-
blem koga evidentira koga licencira na koji način 
ga angažuje angažuje ga u vidu ugovora. Kod ugo-
vora je vrlo važno da neko i zna šta traži od njima. 
I to je nešto što u zakonu o računovodstvu ima  i 
pravosudni sistem u Londonu. Znači postoji naj-
manje 4-5 modela angažovanja i naravno slažem 
se potpuno sa vama postojala je ideja posle afere 
Parmalat i nekih drugih da se kod privrednih dru-
štava, dakle isključivo kod akcionarskih društava 
i, velikih privrednih društava, odnosno društava 
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od javnog interesa, kao obavezna svake god. uve-
de, forenzička revizija. To već sada, mislim da je 
prenaglašeno, jer na taj način to bi bio dodatan tro-
šak za privredni subjekt, imamo redovnu reviziju. 
Moramo da se razumijemo, redovna, standardna, 
definišemo kao zakonska revizija, je ne efektivna, 
posebno komercijalna. Sa rezultatom nula kad su 
u pitanju otkrivanje krivično pravnih radnji makar 
onih 28 članova krivičnog zakonika Crne Gore, 
tako da mislim da je bolje koristimo termini nego 
model.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala lijepa, zaista mnogo hvala na današnjem pri-
sustvu na svim ovim prijedlozima, na razgovoru 
sljedeća naša uvažena gošća za koju smo pripremili 
određeni broj pitanja kako bi smo mogli razmijeni-
ti korisne savjete, preporuke i poboljšati eventual-
no segmente u foreremzičkoj reviziji generalno, di-
jelu borbe protiv tih finansijski kriminalnih radnji 
prije svega, je uvažena Danka Živković tužiteljica 
u vrhovnom državnom tužilaštvu Crne Gore, go-
spođo Živković, molim vas koliko često tužiteljski 
timovi za ekonomsko finansijske istrage, rade sa 
izvještajima forenzičnih revizora i izvještajima iz 
državne revizije, iz prakse.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Prije svega želim se da vas pozdravim. Gordana da 
se zahvalim na pozivu zaista mi je zadovoljstvo. Vo-
lim ove multidisciplinarne pristupe jer samo tako 
možemo doći do nekog zaključka i nešto pomeriti. 
Ovdje sam sa jedina sa strane tužilaštva, od skora 
i kontakt osoba u vrhovnom državnom tužilaštvu 
Crne Gore za komunikaciju sa DRI-om. Upravo je 
to rezultat nekih problema u komunikaciji i mislim 
da se možemo pohvaliti jest da smo da sam od sko-
ra u toj priči i ja sam sa strane vrhovnog državnog 
tužilaštva i vi sa strane državne revizorske institu-
cije da je ta saradnja krenula i da je baš konkretno 
rađeno na predmetu koji je i sada rezultirao i činje-
nica da je dostavljen izvještaj. Na određen način 
onako kako smo negdje zaključili da treba da bude 
i već je ovaj prosleđen nadležnom tužilaštvu, vaše 
pitanje koliko često tužilački timovi ja sam evo kad 
sam dobila pitanje baš i negde izvukla podatke da 

vam prosto konkretno nešto kažem jer evo profe-
sor je rekao da to negde ostaje u vakumu i da se sa-
zna iz medija šta je tužilaštvo uradilo ne bih se baš 
složila, jer mi vama dostavljamo shodno protokolu 
izvještaje godišnje i evo upravo sam iz izvještaja iz 
novembra ove godine dobila podatak da je otkad 
je protokol između vrhovnog državnog tužilaštva i 
državne revizorske institucije potpisan a to je bilo 
2018. god. I tu se negde slažemo ja i kolega Radu-
lović da te protokole treba uopšte potpisivati ako je 
zakonom su definisane obaveze, ali upravo da bi se 
unapredila saradnja i da bi se još više konkretizo-
vale nekako radnje i zakonske obaveze, taj protokol 
je potpisan i tu je zaista jasno propisano i definisa-
no šta su obaveze državne revizorske institucije a 
šta tužilaštva u tom međusobnom radu.

U tom periodu je 45 izvještaja dostavljeno od stra-
ne državne revizorske institucije po tim predme-
tima znači oni su od strane vrhovnog državnog 
tužilaštva ovaj distribuirani nadležnim stvarnim 
i mesno nadležnim tužilaštvima zavisno naravno 
koji su objekat nadzora u objekat revizije. U četiri 
predmeta je došlo do optuženja i presuda, u jed-
nom i predmetu protiv 14 lica u toku istraga, 22 
izveštajaja su još uvijek u toku, pet za 15 izvješta-
ja odlučuje je ocenjeno da nema osnova za krivič-
no gonjenje znači ili je prosto zatvoren predmet 
konstatacijom ili su se formirali predmeti protiv 
određenih lica kad su odbačene krivične prijave i 
u 3 predmeta je podnet zahtev za pokretanje pre-
kršajnog postupka. Jer kod nas ne znam dal je tako 
i u regionu, tužilaštvo je ovlašćeno i da pokreće i 
prekršajne postupke pred prekršajnim sudovima 
za prekršaj.

Znači u svim ovim predmetima tužilaštvo je po-
stupalo, negde još uvijek nije donijetao odluka ne-
gde i jeste ali, svaki dostavljeni izvještaj je tretiran, 
procenjeno ko ko bi koje bi tužilaštvo bilo nadle-
žno njemu dostavljeno i mi dobijamo na vrhovnom 
državnom tužilaštvu dobijamo povratne informa-
cije od tužilaštava kojima je to dostavljeno da nas 
obavijeste jer to je naša i obaveza po protokolu da 
obavijestimo državnu revizorsku instituciju šta se 
desilo sa predmetima koji su nama dostupni. Po-
vratne informacije od tužilaštava kojima je to do-
stavljeno da nas obavijeste jer to je naša i obaveza 
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po protokolu da obavijestimo državnu revizorsku 
instituciju šta se desilo sa predmetom.

MIRSADA MURTIĆ

Da, hvala vam. Oprostite, a da li se vi susrećete sa 
nekim terminološkim ili metodološkim nerazumi-
jevanjima kad su u pitanju ti izvještaji.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Da vam kažem ja sam dugo pre vrhovnog državnog 
tužilaštva radila u prvom stepenu, u tužilaštvu Koto-
ru, koje je mjesno nadležno za Kotor, Tivat i Budvu, 
to su opštine koje je izrazito veliki broj predmeta za 
oblasti privrednog kriminala, ima puno stranaca, 
pravnih lica. U principu zavisi od tužioca kolko ima 
iskustva sa radom u privrednom kriminalu da li će 
on neki izvještaj ne samo revizor državne revizorske 
institucije, nego može i ovih što kažete internih re-
vizora koji može da angažuje bilo koje pravno lice ili 
odgovorno lice ili vlasnik kapitala da razumije može 
da bude problem zavisi razumijevanje u smislu pro-
sto vaših ekonomskog vašeg rečnika terminologije 
i to što se tiče metodologije, Ja bih rekla da je da je 
veći problem kad pričamo o državnoj revizorskoj 
instituciji jer radimo na na drugačiji način, državna 
revizija se radi po principu uzoraka slučajnih ciljano 
metodološki, što nama u tužilaštvu mi ne radimo 
tako mi prosto kad nešto poslovanje u cijelosti odre-
đeni vremenski period znači svaki papir poslovanje 
jer posebno kad i nemate ciljano određenu osobu za 
određeno krivično djelo vi zapravo morate komplet-
no poslovanje da širite i da jednostavno izvučete iz 
svega toga. Ciljano metodološki. Ono što jeste va-
žno i što nama izvještaj državne revizorske institu-
cije predstavljaju, to je određeni input, indicija, neka 
nepravilnost jeste utvrđena.

MIRSADA MURTIĆ

Može se reći, crvena zastavica mi u reviziji, kako 
to zovemo…

DANKA ŽIVKOVIĆ

Tako  kažu, jeste s tim što evo i na tom sastanku, ja 
sam pokušavala da objasnim i to će biti dalji naš 
rad zajednički, da svaka nepravilnost nije krivično 

dijelo, evo vidjeli ste ovde je bilo i prekršaj, i da za-
pravo što je osnovni zadatak revizije, to je zakoni-
tost i tačnost.

Govorim sad o državnoj instituciji da jednostavno 
mora se tačno identifikovati i šta bi to moglo biti da 
li je uopšte to može biti zadatak ili posao za tužioca, 
pa smo bukvalno praktično radili predmet  I obja-
šnjavali da li ako su u jednom ormaru knjige, ako  
se sećate kolega raspoređene ne po policama, kako 
treba a da bude. Mislilo se o raspodeli budžetskih 
sredstava, ali su sve na toj polici samo nisu raspo-
ređene da to a priori ne mora da znači da je učinje-
no krivično delo. Nama je  interesantno ako knjiga 
nema. Razumete, sad banalizujem čitavu priču, je-
ste, i sjeli smo, ja kažem mi smo mali sistem, kod 
nas to možda i može tako da se radi, vi ste iz većih 
zemalja i to ne može na taj način da se radi svaki 
predmet, ali u konkretno tom nekom predmetu 
sjeli smo, vidjeli šta bi moglo da bude za nas intere-
santno. I ono što je od strane tužilaštva na čemu se 
insistira to je nedostavljanje kompletnih revizor-
skih izvještaja uz jednu rečenicu, evo vam izvještaj 
pa vi radite, jer jednostavno tužilaštvo nema kapa-
citeta za to posebno ne vrhovno državno tužilaštvo 
kojim se to dostavlja i ono dalje cjeni da li bi mogla 
to da bude neka osnova sumnje i da ga distribuira, 
nego prosto mora to malo, da se činjenično odredi 
konkretizuje, jer vi čak imate po zakonu o držav-
noj revizorskoj instituciji i obavezu da se podnese 
krivična prijava. Krivična prijava, al evo znači nije 
neophodno niti protiv određenog lica, niti za odre-
đeno krivično odijelo prosto da revizori ne moraju 
da se bave jer to je već sad u zalaženje u krivični 
zakon, poznavanje i procesnih i materijalnih nor-
mi, nego jednostavno ono što je njima se pokazuje 
kao nezakonito i gde oni već vide da i nema nekog 
pravnog osnova ili da pravni osnov nije valjan da 
se nama to doseti apstrakuje izvuče se prosto dio 
izvještaja na koji se odnosi na tu utvrđenu nepra-
vilnost i to distribuira tužilaštvu i ide dalje.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala puno. Odlično, mislim da smo, sam ja razu-
mjela. Da vas pitam u uvjetima napredovanja i u 
globalizacije tehnologije kako vi tretirate dokaze 
digitalne, forenzične revizije, blokčejn tehnologija. 
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DANKA ŽIVKOVIĆ

Ja vam kažem nama su digitalni dokazi bez obzira 
dal se radi o forenzičkoj reviziji ili se radi o bilo ko-
joj vrsti dokaza koji se pribavljaju taj način i koji su 
pohranjeni i bez obzira na krivično odijelo znači 
prosto strogo je definisana po ZKP-u procedura 
kako digitalni kao svaki drugi dokaz postaje dokaz, 
pravno valjan dokaz znači on podrazumjeva strogo 
formalne procedure.

Prije svega pribavljanje u smislu obaveznog izdava-
nja naredbi.

Za određene naredbe tu mora biti čak sudska na-
redba ne tužilačka, za pretrese računara telefona 
da bi  autentičnost bila nesporna sutra a onda sam 
sadržaj koji se izvlači može da bude predmet nekog 
drugog  veštačenja.

MIRSADA MURTIĆ

Najverovatnija IT struka je ovde, sada generalno 
jer još nije prepoznata, koliko je bar kod nas na te-
ritoriji iskustveno ima.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Mi imamo forenzički jedan centar gdje postoje vje-
štaci za digitalne dokaze i koji je znači nakon što se 
odredi pretres recimo računara ili mobilnih telefo-
na kad se to da kažem taj fizički dio odradi u pretres  
jer morate sačuvati autentičnost i, taj lanac čuvanja 
dokaza da nema tu nekih propusta jer znate odbra-
na to će sigurno svaki propust u proceduri može da 
vam obori kompletan dokaz tako da je to jedna vrlo 
složena i strogo formalna procedura. Ali kažem ne 
samo za forenzičku reviziju za pak i digitalni dokaz. 
Oni se vrlo često koriste u postupcima. I u principu 
kad ih vi na taj način pribavite, onda i samo čuvanje 
nije problem. Prosto na način na koji se čuvaju digi-
talni dokazi oni i ako je sve urađeno naravno kako 
treba imaju svoju punu dokaznu snagu.

MIRSADA MURTIĆ

Da li  je bilo situacija da ste imali nalaz forenzičnog 
revizora i eventualno prihvatanje ili neprihvatanje 
na sudu takvog nalaza, je li vam poznat taj slučaj? 

DANKA ŽIVKOVIĆ

Ja lično nisam imala, ali nama prosto to evo da se 
i nadovežem na priču ovaj, Radulovića prosto da 
li će se mijenjati regulativa vi ovo o čemu vi i ko-
lege pričate o zakonu o računovodstvu zakonu o 
reviziji taj dio nije sporan, nije sporno  da su izu-
zetno korisni sistemu i pravosuđu, ali ono čime se 
mi rukovodimo i u čijim granicama postupamo, to 
je zakon o krivičnom postupku, jednostavno i to 
je to i po zakonu o krivičnom postupku, s tim što 
ne isključuje da neko ko je forenzičar revizije, bude 
ujedno i sudski vještak.

MIRSADA MURTIĆ

Tako je.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Jednostavno vi kažete što je tačno, mnogo je teže 
postati forenzički revizor.

MIRSADA MURTIĆ

Dobro ja bih osobno to malo pooštrila, da vam ka-
žem neke kriterije, da bi neko bio sudski vještak, da 
ne kažem forenzični revizor, nije nije dovoljno da 
neki mladi čovjek od 25 godina poznaje forenzoku.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Naravno da nije. Ja vam kažem svi mi negde znamo 
u interesu je i tužilaštva i suda a ja vam u interesu 
im je da imaju najbolje vještaka pored sebe.

MIRSADA MURTIĆ

A koliko bi vama molim vas bilo od pomoći de 
se, organiziranje radionica recimo pod okriljem 
stručnih tijela, poput udruženja forenzičara. Neke 
certificirane radionice, savjetodavne, edukativne, 
koliko bi vama to koristilo?

DANKA ŽIVKOVIĆ

 Znači vi morate da napišete dobru naredbu. Da bi 
ste napisali dobru naredbu morate poznajete do-
bro terminologiju šta vas interesuje šta tražite da 
li idete na utaju poreza na proneveru dal i idete na 
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zloupotrebu službenog položaja. Morate imati ci-
ljano nešto ne možete vi reći vještaku ajmo sad ti 
poslovanje ove firme preispitaj pa da vidimo hoće 
li što od toga da izađe to može u nekom predi-
zdražnom postupku, ili ako dobijemo od stranke 
odnosno od podnosioca krivične prijave, izvještaj, 
evo da ga nazovem forenzičkog revizora, koga je 
angažovao on privatno i to je nama izuzetno važan 
input da krenemo dalje. Ali ne možemo sa tim na-
lazom da idemo u postupak.

MIRSADA MURTIĆ

Jasno, kao dokaznim materijalom. Jasno. Hvala 
mnogo uvažena tužiteljice.

 Ja ću sad opet otvoriti interaktivnu diskusiju, neko 
brzo pitanje, prije nego što,da kažem prijedlog pro-
blematike odabira vještaka sa aspekta tužilaštva, 
to to je po meni jako interesantan dio i možda bi 
trebalo posebno organizirati jednu radionicu u 
tom kontekstu, jer različiti vještaci angažira ih tu-
žilaštvo, kako stepenovat znanje svakog vještaka. 
Kako mu posvetiti vjeru, jer imamo iskustva, evo 
kolega i ja jako često radimo pri tužilaštvu. Strašno 
je kolika kolko imamo suprotstavljenih mišljenja i 
vjerujte često. Često zaista oni su potkrijepljeni 
stvarnim dokazima da je tužilaštvo eventualno an-
gažirao vještaka koji totalno, uradio nalaz, šta će 
tužilac ne zna, ja to razumijem, ne zna, ne poznaje 
ekonomski dio, uradio je totalno suprotno pravili-
ma ekonomske struke, ne namjerno, nego mislim 
iz neznanja, razumijete?

BRANISLAV RADULOVIĆ

Uz dužno poštovanje, ali mislim da ulazimo u sli-
jepu po ulicu. Ako ferenzičku reviziju posmatrate 
kroz sudske vištake, na pogrešnom ste putu. Pazite, 
to može da bude neki bajpast, može nešto da bude 
privremeno, pa može da bude vještak, pa on ima 
licencu forenzičkog revizora pa ćemo to da isko-
ristimo, to je kao lijekar opšte prakse, znate on je 
lijekar opšte prakse, ali je i hirurg na medicinskom 
fakultetu negde tamo, to ne ide, to je u startu. To 
ne ide, to je. U startu, greška. 

E sad upravo želim da kažem jednu stvar, vještak 
ima zakon, ima zakon o utemeljivanju stvari, ima 

svoje nadležnosti, ima svoje postupanje, ima svo-
ju strukturu, ima svoje specijalizacije i vještacima 
kapa dolje, revizor je revizor i postupa po revizor-
skoj metodologiji, po revizorskim standardima, po 
revizorskim postupcima i dodajem mu ono još fo-
renzički, a forenzika znači prikladno za korišćenje 
sudu ili javnoj raspravi. Pa forenzika može biti i 
veštačenje oružja, pa može biti i digitalnih podata-
ka, ali može biti i forenzika  finansijskih iskaza i to 
može da radi samo revizor, ne može da radi vještak, 
ne može da radi vještak ekonomske struke. I u sa-
mom startu, ako uđemo u tu krivicu, to je ono pri-
lagođavamo se sistemu, niti će tužilaštvo da dobija 
ekspertize, niti će se razviti revizija i zato trebamo 
da razumijemo i da se izborimo i još jedna stvar, 
mlad čovek od 25 godina, pa smo otišli tamo gdje 
smo otišli, to može da radi samo najiskusniji i naj-
sposobniji revizor i kruna karijere. Forenzikalno 
radi neku računsku reviziju, pa radi komplajens, pa 
onda radi performans, pa negde pred kraj karijere, 
ako se pokaže kao dobar, dobije dobru sertifikaci-
ju, pokaže znanje i on ga na bazi licence i ne samo 
licence, već ekspertize angažujete u najsloženijem 
kompleksu posla i on je haj level. Ako mi u startu 
prihvatimo da uz tu licencu evo može da valja, pa 
je provučemo kroz vještaka ili na neki drugi način 
i drugu stvar koju želimo, to je pogrešan put i dru-
ga stvar, uvažena koleginica je dala vrlo preciznu 
statistiku, mi imamo jako dobru saradnju, među-
tim radi se o klasičnim finansijskim izvještajima ili 
revizijama pravilnosti, revizijama performans koju 
radi vrhovna državna revizija.

Ja odmah da vam kažem, ja ne smijem da se bavim 
trećim licima, ne smijem da se radim licima koja 
nisu korisnici javnih sredstava, ne smijem u nalazu 
da uvedem treće lice i ne mogu da idem ka utvrđe-
nju da li je sebi ili drugom pribavio protivpravnu 
imovinsku korist, a forenzičar, ima ciljani pristup, 
on nema niti uzorak. Nema niti metodologiju, on 
precizno napada evidentirano polje rizika i njegov 
zadatak nije da podnese izvještaj u smislu verifika-
cije, već obezbeđenje dokaza za vođenje krivičnog 
pravnog postupka.

MIRSADA MURTIĆ

Od osoblja do podataka, tako je.
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BRANISLAV RADULOVIĆ

Vidite, odmah da se jednu stvar razumijemo. Ovo 
je kompleksna i vrlo složena materija. To je za po-
četak da se razumijemo revizije. I da ne bi sad došli 
u neku neugodnu situaciju izuzetno cijenimo vje-
štake, vještacima kapa dolje, ali mislim ako nasta-
vimo priču o vještačenju. Bojim se da idemo dale-
ko u odnosu na ono zbog čega smo se okupili,  jako 
je lijepo družiti, nalazimo se u jednoj stvari, ali mi 
moramo mi za početak da se izborimo da drugi ra-
zumiju šta je to forenzička revizija. Specijalizovana 
visokostručna istraga koju sprovodi specijalizova-
ni revizor u cilju obezbeđenja dokaza za vođenje 
krivičnog pravnog postupka i još jedna vrlo važna 
stvar. Neću ja kao vlasnik društva da angažujem 
revizora da mi utvrdi postojanje biće krivičnog 
djela. Možda ću ja da otklonim sumnju od postoja-
nja prevare. Ne zaboravite, ponekad u nekim datim 
kompanijama, može da druga kompanija polazi 
pod činjenicom da izvrši jedno krivično djelo, da 
se radi proniverama itd. Mogu li angažovati foren-
zičkog revizora?  Da bi forenzički revizor ispitao 
određene radnje aktivnosti recimo u javnim na-
bavkama u cilju otklanjanja sumnje, znači i ta vrsta 
aktivnosti i to je obligacija. Ugovorni odnos gdje vi 
od mene tražite uslugu, a ja za to primam naknadu, 
i ja vam govorim pet elemenata, znači i druga stvar. 
Znači imamo samo jedan segment crnogorsko tu-
žilaštvo nikada nije u istoriji Crne Gore njenog po-
stojanja do danas angažovalo farazičkog revizora. 
Zašto? Imam vam priču i vrlo kratko ću reći zašto. 
Kralj Nikola došao u moj kraj, bio oduševljen kako 
ga dočekali Crnogorci, sve mu bilo super, samo je 
pitao a zašto nema zvona? I oni su počeli da mu ob-
jašnjavaju, u jednom trenutku je rekao nema malo 
zvona. Nema licenciranog forenzičkog revizora, za 
sad ih ima samo trojica. Nema ih u registru. Znači, 
za početak morate imati visoko kvalifikovano spe-
cijalizovano lice, kao što imate zakon o veštacima, 
mora ga prepoznati profesija, mora ga iz njega drži, 
mora ga dati na tržištu, a onda ono što je uvažena 
koleginica kazala, da ga oni kroz krivično pravni 
procesni aspekt prepoznaju kao instrument obez-
beđenja dokaza i napravili smo još jednu grešku. 
Ovde treba da sedi i sudija. Tako je. Ovde treba da 
sedi i sudija, a takođe još jedna vrlo važna stvar. Ne 
možete angažovati jednog forenzičkog revizora, pa 

odbrana drugog, pa sud predložiti trećeg, što se 
već to radi u vještačenju, forenzičari je jedan jedi-
ni, revizor je kao miner, samo jednom griješi i tada 
gine. Nalazi vrhovne državne revizije ne mogu biti 
predmet ispitivanja drugih državnih organa, on je 
konačan, pazite vi ste samostalni organ, a ja sam 
nezavisni i vrhovni, moj nalaz više niko, do Gospo-
da Boga, tu imamo mali problem, ne može ospo-
ravati, ali je neupotrebljiv, za dalje krivično pravne 
postupke. Zato što mu nedostaje jedan nastavak, 
koji vrhovna državna revizija ili komercijalna revi-
zija po definiciji ne radi, mi ne radimo istrage, naš 
nije cilj da utvrdimo postojanje prevare, mi je kroz 
redovne aktivnosti, što se kaže kroz visoko košenje, 
ako naiđemo, identifikujemo i unesemo u nalaz. 
Šta griješi tužilaštvo? Tužilaštvo mora biti takođe 
specijalizovano. Da prepozna tu indikaciju i ne da 
traži nalaz, jer je objavljena na sajtu, nego dokaze 
revizora i samog postupka, dakle dokumentacionu 
osnovu na bazi koga je revizor došao do toga i onda 
na bazi toga produžiti, odnosno voditi jednu vrstu 
istrage, eto mi imamo više oblika finansijskih istra-
ga itd., ali to nije forenzika.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala lijepa, vrijeme teče na na na na obrazloženju, 
moja inicijativa je bila nekakva da, mislim da dobri 
vještaci po prirodi će biti i i uz to još i dobri forenzi-
čari, to iskustveno, govorim , evo sad kolegleginici 
dajem riječ.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Ja sam upravo rekla znači da forenzičar može vrlo 
lako postati vještak nisam rekla da vještak može 
postati forenzičar.

Tako je. To je jedna stvar, druga stvar znači tužila-
štvo može utvrđivati okolnosti koje se tiču revizije 
koja je vršena na dokumentaciji i bez državne i re-
vizorske institucije može da pribavlja dokumenta-
ciju preko policije izuzimanjem znači ne trebamo 
da se obraćamo državno revizorskoj instituciji na 
tome znači ona nama dostavlja inicijalni akt mi da-
lje odlučujemo.

I jedna činjenica jeste vi nezavisni u radu ali kao 
što sam i ja nezavisna u svom radu.
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To ali ja vam kažem naravno pa i to ne znači da mi 
ne možemo biti predmet kontrole i negde gde ste, 
ali hoću samo to da kažem to je taj dio i ova vezano 
za to da ne može da je apsolutan i da se ne može 
jer da se ne može druga strana to jednostavno, član 
6 konvencije to će znati kolega advokat, pravo na 
odvojeno znači  da se moramo boriti i s tim sred-
stvima i ako vi negde u postupku predložite drugo 
vještačenje. Znači jednostavno ne može biti ap-
solutno ako ima dosta indikatora koji ukazuju da 
nalaz nije dobar itekako će sud da se odluči za još 
jedan nalaz tako da to ne može biti ništa apsolutno.

MIRSADA MURTIĆ

Čak i treći. 

DANKA ŽIVKOVIĆ

I treći za super vještačenje evo omražena riječ vje-
štačenje ali mi se moramo kretati sada u zakonu 
krivičnom postupku ako ja ovde pričam sa aspekta 
pravosuđa. Kad se ubedi ali morate biti svjesni da 
ako uđete u sistem morate i odgovarati krivično da 
odgovarate ukoliko radite kako ne treba eto to zna-
či morate. Ne moralna, nego krivična odgovornost.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala lijepa evo kolega Božo još jedno kratko mo-
lim kratak brifing očigledno interesantna tema.

BOŽO VUKOJA

Ne ovo je jako važno zato možda je bolje da malo i 
više vremena ovde izgubimo jer je ovo za nas jako i 
za struku i za sve nas kao i sadašnje i buduće foren-
zičke revizore, ovo je jako bitno. Jer ovo određuje 
našu budućnost, evo vidite šta piše iza vas, dakle 
forenzička revizija budućnost, kolegica Mirsada, 
mislim da vi previše predajete značaj, mislim i  sud-
ski vještaci. Ja sam isto sudski vještak, to mi je bila 
prva stepenica. Ali vi možete biti i jeste, radite na 
sudu BIH najteže predmete, samo zato što ste revi-
zor i forenzički revizor, interni revizor, što možete 
sa tog aspekta vještačiti, a da vi ovo niste vi kao 
vještak ne bi, pazite, kod nas položaj za vještakaka 
se polaže, prolaznost je 100%, a vještaci ne mora-
ju čak biti ni ovlaštene računovođe. Pa kad dođete 

sa predmetom na neko sudsko obještačenje, vi se 
tamo natječete, ako ste vi, recimo, na strani obrane 
ili tužitelja, vi se natječete s nekim ko ne zna uop-
će međunarodne računovodstvene standarde, jer 
nije računovođa, ne zna međunarodne standarde 
finansijskog izveštavanja, a da bi vi odradili pred-
met kvalitetno i onaj, vi morate to znati, vi morate 
imati licencu.

MIRSADA MURTIĆ

To je to, moja inicija moja inicijativa ne znam kolko 
ste razumjeli.

BOŽO VUKOJA

Samo još jedna, ja gospodine napisaćemo za Crnu 
Goru da učine jedan dobar rad na ovu temu i ovo 
je jako važna tema.

Što se tiče razlike, mora biti cijena je uvijek razlika. 
Isto ko što u nogometu, ovaj nije isto, neće igrati za 
istu cijenu, ovaj neki Obilić ili Ronaldo tamo što 
igra u Barceloni ili u, dakle jednostavno. Mislim 
moj postupak, ja vodim Nuhiji, dakle to je Urban 
Haker Jang, engleska revizorska kuća za Bosnu 
i Hercegovinu, oni imaju propisano u Engleskoj 
kolika je cijena nama usluge forenčkog revizora. Ja 
ne mogu raditi uslugu za 300 maraka. A sud meni 
za vještačenje oće da ja vještačim za 300 maraka. 
Pa imate tri tisuće vještaka, ovih sudskih vještaka, 
nek vam on to vještati. Ja ispod pet tisuća maraka, 
neću pričat. Tako jednostavno cijena forenzičkog 
vještačenja je četiri puta skuplja od revizora. Od 
ovlaštenog revizora, tako da imate u glavi razliku.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala lijepa, moja intencija jeste bila da ukažem na 
važnost, na prepreke institucionalne gdje nemamo, 
gdje ne prepoznaju forenzičara samo kao takvog, je 
li isto kao što ne prepoznaju ovlaštene procenitelje, 
nego sudovi prevazilaze to na način da angažiraju 
vještake za koje znaju da su ujedno certificirani fo-
renzični revizori. Smatrajući da ti vještaci imaju i 
saznanja, odnosno jeli taj dio spoznaja iz forenzič-
ne revizije i kao takvih angažiraju, evo to je mislim 
i kolega htio da kaže. Hvala lijepa, sada ćemo jel 
predstaviti još jednom uvaženog advokata Alek-
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sandra Busarca, koji je specijalista za privredno 
pravo i odbranu u pravosudnim postupcima, pa 
ćemo par pitanja i sa njim, s obzirom da već pro-
bijamo vrijeme, mislim da je tema očigledno inte-
resantna, pa zbog toga se i razvija, je li ovako ovaj 
konstruktivni dijalog molim vas uvaženi advokat 
šta to kao odbrambeni advokat smatrate ključnim 
za provjeru nepristrasnosti i metodološke isprav-
nosti forenzičnog nalaza ako ste ga uopšte samo 
kao takvog nekakvih praksima.

ALEKSANDAR BUSARAC

Poštovanje svim prisutnima. Velika zahvalnost or-
ganizatoru i gospođi Goci što nam je omogućila i 
meni da budem na ovakvom skupu, sa jednom jako 
interesantnom i i vrlo sad da kažem i kad sam seo 
ovde škakljivom temom. Potreba za ovim što mi 
ovde danas govorimo je sigurna, tačna i nedvosmi-
slena. Znači tu ne treba čak ni da diskutujemo o 
tome da je to potreba vrlo jasna i i tu je da kažem 
sve rešeno.

MIRSADA MURTIĆ

Očiglednoje interesantno, pa ćemo mi naravno i 
vama, ne bi bilo fer i korektno da vidimo, ne damo 
koju minutu.

ALEKSANDAR BUSARAC

Jedna reč na ovo pitanje, šta  smatrate za ključnim 
za proveru nepristrasnosti? Angažovanje stručnog 
savetnika koji je isto forenzički ovaj revizor. To je 
najlakša provera, ja o tome prosto rečeno bez neke 
edukacije kroz predmete relativno advokati tako-
đe sudovi i uvaženi tužioci nemaju potrebno zna-
nje i iskustva zato nam trebate stručno rečeno vi.

Sad imam utisak da morate malo i vi da nam uka-
žete kao i advokati su deo pravosuđa, na tu razliku 
između ne samo finansijskom, nego između eko-
nomskog veštačenja i između forenzičke i foren-
zičke revizije i veštačenja koje može da uradi i fo-
renzički računovođa ako se ja dobro sad shvatama. 
Dakle, sud da, angažuje veštaka sa liste i veštaka 
ekonomske struke. Tu nema mnogo dileme.

Koleginica koja vodi postupak predkrivični, odno-
sno istrage itd. angažuje veštaka, tako. E, mislim da 

vi treba prvo da prihvatite kao forenzička revizija 
da na mala vrata uđete u krivični postupak. Zašto 
je to moje mišljenje? Složićemo se da da su držav-
ni sistemi inertni da je postupak promene zakona 
inertan da se u naročito ovom škakljivom ne samo 
pitanju za pravosuđe, nego i pitanju za one koji do-
nose zakon. Ako mi sada sve to otkrijemo gde se 
pere novac gde se šta nalazi pitanje je šta će držav-
no tužilaštvo, oni su već imali te postupke a mi za 
sada možda malo mi imamo dokle će da dođe to 
tamo što ćete vi da uradite sa tom vašom forenzič-
kom revizijom izvinite da kažem vašom gde ćete 
da nađete gde je novac? 

Ako vi dođete. Gde možda i ne treba, a to je zako-
nom predviđeno da reaguje tužilaštvo. Tako da tu 
su ja mislim ti problemi sa te strane i to treba raditi 
svakako naravno i institucionalizacija je to što tre-
ba da postoji. Ali šta ja zovem malim vratima. Ako 
mogu da da kažem vi ste stručna lica sa posebnim 
znanjima i iskustvima. Ja ne znam paralelne odred-
be ali generalno odredbe krivičnog zakona su tu i 
tamo slične ili iste na teritoriji bivše Jugoslavije jer 
je to neko…jeste pa i proces ne i ovaj opšti deo ali 
to je maltene prepisivano itd. itd. e sad kako sad ja 
to gledam odnosno kako ne ja nego kako je to u re-
alnosti. Mi smo 2010. god. se susreli sa promenom 
ZKP-a u Srbiji i taj ZKP je uveo anglosaksonsko 
pravo na mala vrata. Evo izašli smo iz kontinental-
nog i to je to. Tu smo se bavili tri godine u primeni 
je to bilo samo u specijalnom sudu, specijalnom tu-
žilaštvu itd., i nakon toga 2013. god. je ušlo u pri-
menu u sve sudove opšte nadležnosti i opšte i tu-
žilaštvu. I tada smo došli do onoga što koleginica 
kaže jednakosti oružja. E sad, taj ZKP nije hteo da 
kaže šta je stručni savetnik, ali je reko šta je veštak. 
Hm, to je isto. U samo u obimu znanja slažem se sa 
vama u tom obimu znanja.

E onda je, onda je tada rečeno, i tužilaštvo i sud 
mogu da angažuju stručnjaka savetnika. A da nisu 
hteli da uvedu u zakon, odbrana može da angažu-
je stručnog savetnika, nego odbrana, vuče svoje 
pravo iz tih paralelnih odredbi ZKP-a, koja kažu 
imamo jednakost oruđa, od branilac može sve i što 
i tužilac itd. itd. Tako da to se iz iz nekih razloga 
izbegava da se eksplicitno napiše i da mi to laga-
no primenimo. Ali dobro sve je to zaživelo u Srbiji 
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imamo prava mi sad da kažem i tu i advokati po 
difoltu  kad kažu treba nam službeni stavetnik iz 
ekonomskog ovoga mi tražimo veštaka. Prosto 
nemamo potrebna znanja i iskustva o svemu što vi 
možete da uradite o svemu da kažem da da imamo 
druge potrebe itd. I tako naravno postoje i kod nas 
ti veliki predmeti  kao što su Spartak kao što su ti 
raznorazni predmeti gde takođe se to nije radilo sa 
aspekta tih tužilaca i tih posebnih odeljenja i po-
sebnih odeljenja policije i posebnih svih posebnih 
odeljenja sa angažovanjem da kažem vaše struke. 
Tako da to lično mislim da vi treba da sprovedete 
kroz institucije. Ne, kroz institucije je jedna stvar, 
ali brže to po mom mišljenju ide dok se to samo 
ne desi tamo u institucijama i promenama zakona. 
Vi ste stručno lice da ne otvaramo ovo pomoćno 
dokazno sredstvo možemo ovo osnovati zvati po-
moćnim dokaznim sredstvom i vi ste stručno lice 
propisano članom 125. u ZKP-u.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Evo, kolega Vam je rekao ne možete vi to da platite.

ALEKSANDAR BUSARAC

Mi možemo da platimo jer  ne plaćamo mi nego 
naša stranka. A tužilaštvo, ja imam jednu digresiju 
nije uverenljiv, a tužilaštvo pare ne koštaju ništa jer 
oni imaju s budžeta je l’ tako? Tako da može da se 
to plati.

MIRSADA MURTIĆ

Okej, samo vi dajte dalje prijedloge, molim vas lije-
po, odosmo u u krivom smjeru, tako je.

Ali to nam je je l’ da posebna tema za neki drugi 
susret.

Bilo bi divno.

ALEKSANDAR BUSARAC

Što se tiče ovog konkretnog skupa ja sam samo 
hteo da da na jedan način mada i to prof. radio ma-
lopre i slažem se sa izlaganjem ali u stvari gledamo 
sa različitih pozicija i sa različitih potreba koje mi 
znamo vi možete da otkrijete šta god ali morate da 

koleginice date, vi ili neko drugi ili ona vama da 
traži ili da zajedničkim radom dođete do onoga što 
se zove dopis. Vi jeste prepoznatljivi i vi možete da 
prođete kao slučna lica, to je baš, bar u Srbiji. Tu 
nema nikakve dileme. Neću da mi veštak bude ve-
štak ekonomske struke, nego hoću da budem eko-
nomske struke, forenzičar  itd. Odnosno, oću da 
angažujem slučno lice.

Ne ona kao stručno lice ima da pra ima pravo da 
bude pozivana kad veštak koga angažuje neko ve-
štač da daje primedbe na nalaz veštaka, da ispituje 
veštaka na glavnom pretresu i polaže zakletvu na 
glavnom pretresu. Dakle njeno pojavljivanje na 
glavnom pretresu pred sudom nije došlo što nema 
šta da radi. Prvo i u sve vi ste veštak, vi ste to jesam, 
površite zakletvu. Ona polaže zakletvu i i potpa-
da tog trenutka. U svojstvu stručnog lica stručnog 
lica, u svojstvu stručnog lica ona postaje.. Ali ona u 
momentu polaganja zakletve podrži krivičnoj od-
govornosti.

Ali ona prisustvuje veštačenju. Sud ima obavezu da 
je pozove. Dakle, ona je tu.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Nemate direktiva, izvinjavam se kolege, direktiva 
2006/43, evropske komisije iz 2006., posle onog 
skandala s Endronom i posle, posle Parmalata de-
finiše vrlo precizno institut forenzičke revizije. Ja 
znam da vi i na domenu, vaših znanja, jer meni je, 
ja sam pravnik i toliko bolje to razumijem nego lju-
di koji dolaze iz ekonomske struke. Vi ste u jednom 
institucionalno definisano narotnim uređajem i vi 
iz njega posmatrate da forenzičkog revizora uvede-
te na mala vrata sa sporedne strane tako što će mi 
staviti kakvu portira pa da uđem. To je nedopusti-
vo sa naše strane. Izvinjavam se, moram da kažem.

Forenzički revizor su visoko specijalizovana lica 
koja ne postupa po zakonu o vještačenju, nego 
sprovodi reviziju i ovo što piše budućnost ovde, to 
će se desiti danas ili za 10 godina i moramo da razu-
memo, mi smo primarno revizor. A ne veštaci koji 
imaju revizorska znanja, jer gledajte, samo da vam 
kažem jednostavno, nalaz vrhovne državne revizi-
je, kao vrhovnog grana državne revizije može biti 
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dokaz na postupku, ali smisao njegovog nalaza nije 
da se vodi krivično pravni postupak.

Forenzika je nešto sasvim drugo i zato se mi bori-
mo da se prvo razumije smisao i značaj, što kaže 
Bobičić, ko samo reči zakonske a ne zna smisao i 
značaj, taj zakona ne zna.

Znači, prvo predavanje bi trebalo da vide smisao, 
značaj, svrha, razlozi postojanja. Idem vam obja-
snim sad. U. Americi 2001. god. sve to postojalo, 
pa se desilo u jednoj. U. Italiji dvije 2008. ostaje 
malo boljiji, višljaci, tužioci i sve ostalo malo više, 
i po iskustvu sa mafijom, pa je puko Parmalat. i 
onda je doneta deklaracija i shvatilo se da je potre-
ban jedan dodatni visoko specijalizovani izvučeni 
institut da se razvije jedna nova tipologija revizi-
je koja traži visoko specijalizovana znanja i da se 
izdigne kao izvanredan mehanizam nedostatnosti 
koga.

ALEKSANDAR BUSARAC

Znači vrlo važno da da shvatimo da ta profesorska 
znanja, revizije i sve to što imate mi poštujemo.

Vi ste malopre rekli ne metod nego metode. Jedna 
od metoda je angažovanje. Jedna od metoda je an-
gažovanje od strane branioca. Zašto sada govori-
te da to je ulazak na mala vrata nemojte tražiti da 
tražim dlaku u jajetu u mom izrazu vi kad ulazite 
na ta vrata kao stručni savetnik odbrane vi imate 
svojstvo stručnog lica sa posebnim znanjima i is-
kustvima, što tu nije sporno i ja zato kažem to su 
dnevni predmeti.

MIRSADA MURTIĆ

Upravo kako vi spremate ta unakrsna pitanja

ALEKSANDAR BUSARAC

Samo sekundu jednu ja mislim da ja sam sad razu-
meo razliku između revizije koju vrši državna revi-
zija a ja govorim o ovim forezničkim veštacima na 
sudu. Znači koje se vrši u konkretnom predmetu 
i u konkretnoj situaciji znači oni ne rade ljudi sve 
imamo firmu dobar dan - dobar dan što se kaže jer 
ovaj krao ili nije kravo. 

Ovo je znači ovaj jedan skup ima ovo je jedan skup 
ovaj da kažem vidim tu ima dosta ljudi koji se bave 
računovodstvom i ta potreba koja postoji za svim 
tim vašim znanjima iskustvima je jako bitna. Još 
od vremena početka prošlog veka kada je 1931. 
god. osuđen Al Kapone.  Koga je to zanimalo čo-
vek je dobio zbog utaje poreza i namernog izbega-
vanja plaćene poreze 11 godina zatvora.

Svi generalno znamo čime se taj čovek bavio, a 
kako je osuđen, osuđen zahvaljujući računovođi 
koji je svedočio na sudu i čini mi se da je put kojim 
se ide, ovaj i model gonjenja tih kriminalaca tada 
već utvrđivan putem policije koja se bavi tokovima 
novca oko režimskih računovođa, isto iz Palerma 
koja inicirala da kod nas krene uvođenje posebnih 
sudskih organa  za pranje novca i organizovanih 
kriminala tako i kod vas za posebna odeljenja u po-
liciji, posebni odeljenje u tužilaštvu. U stvari, da se 
mi složimo mi uz do do stare Jugoslavije, čak do 
ovoga SRJ nismo imali krivično delo pranja nov-
ca. To su bila krivična  dela vezana za privredu. Mi 
smo se susreli kao društvo sa primerom pranja 
novca, pa smo to stavili u zakon 2006. 

MIRSADA MURTIĆ

Hvala vama, mislim da je ovaj tajming za ovu eki-
pu prekratak, pa predlažem neko buduće druženje 
isključivo za za ovakvim stručnim osobama da se 
malo evo šire je l’ konstatira, raspravi, podijele is-
kustva, pa eto moj prijedlog je sledeći, evo jedno 
kratko pitanje, kolegci moramo dati.

 PROF. SNEŽANA KNEŽEVIĆ

 Drago mi je da sam danas učesnik na ovom emi-
nentnom skupu, ja sam Snežana Knežević, dola-
zim sa fakulteta organizacionih nauka univerziteta 
u Beogradu. Moram da vam kažem da sam od pr-
vog minuta uživala u ovoj diskusiji, svih učesnika, 
a da pohvalim gospodina Radulovića. Znači vi ste 
gospodine udarili u središte stvari. Jedno je znači u 
centar, jedno je mišljenje, a drugo je dokaz. Toliko 
od mene hvala najlepše

MIRSADA MURTIĆ

Hvala lijepa.
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SNEŽANA KNEŽEVIĆ

Hvala

MIRSADA MURTIĆ

Jasno i konstruktivno.

MIRSADA MURTIĆ

Evo replika našeg uvaženog advokata Bursaća.

ALEKSANDAR BUSARAC

Nije to mišljenje i dokaz, a rad stručnog lica sa po-
sebnim znanjem u krivičnom postupku postoji, on 
je verifikovan stručno lice forenzički veštak ili bilo 
ko forenzički.

Stručno lice ulazi u krivičnu sudnicu i kaže do-
bar dan, ja sam angažovan od strane odbrane, da 
postavljam pitanje drugom forenzičkom licu eko-
nomske struke itd. i to je potpuno nezavisno to je 
tačno ovo što je profesor rekao, to je potpuno ne-
zavisno sudija kaže položite zakletvu, vi kažete po-
ložem zakletvu i tog momenta ulazite u zonu kri-
vične odgovornosti. Sve što radite je zona krivične 
odgovornosti.

Kolko ste vi to naplatili? To nije problem ni suda, 
ni tužilaštva.

MARINA PROTIĆ

Da li mogu da dobijem reč od 5 min neću više. 

MIRSADA MURTIĆ

Molim vas evo da nam ova uvažena naša gošća dr 
Marina Protić koja je ujedno vještakinja  da uspije-
mo i sa njom malo organizirati par pitanja.

MARINA PROTIĆ

Evo ja ću se samo kratko nadovezati na ovo da 
možda pojasnim nejasnoće između učesnika čini 
mi se pošto sam dugo da se zahvalim prvo svima i 
Gordani na pozivu.

Drago mi je stvarno što sam učesnik ovog skupa, 
veoma zanimljivog i interesantnog, nadam se da 

će se tako i održati. Htela bih samo ovako kao lice 
koje je dugo godina u praksi, a u poslednje dve, tri 
godine u teoriji da tako kažem vidim nerazumeva-
nje između prakse i teorije klasično jedno nerazu-
mevanje, pa sad sa stanovišta prakse kao stručni 
savetnik, ne kao veštak pošto srpski zakon o kri-
vičnom postupku, vi ćete me ispraviti naravno po-
znaje stručnog savetnika ali taj stručni savetnik ne 
mora biti veštak ne mora bi imati nikakvu nikakav 
sertifikat već ukoliko ga strana izabere pretpostavi 
ceni da je stručan on odabraće ga  za odbranu i kao 
što ste rekli to stručno lice ima pravo da postavlja 
pitanja.

Vi ste u pravu znači ovaj ako predstavimo profesi-
ju kao forenzičara u tim sporovima kao dobijamo 
na značaju da tako kažem i nazvali mala ili velika 
ili srednja vrata mislim da je termin irelevantan 
već način na koji se probija i promoviše profesija 
od nekog se svakako mora krenuti, tako da ovaj ja 
podržavam to svakako iako ja nemam licencu za 
forenzičkog revizora, ali se itekako bavim tim stva-
rima. Ali imamo preko 25 godina iskustva u tome i 
svakako mislim da i jedna i druga strana imaju svo-
ju viziju i mišljenja koja su skoro pa identična samo 
se tu negde mimoilaze praktično.

MIRSADA MURTIĆ

Ja koleginice ako mogu da evo s obzirom na činje-
nicu da da smo malo više potrošili vremena sa uva-
ženim gostima, mislim da je bilo ipak korisno.

Možete li vi samo još nama reći o nešto oko primje-
ne ovih umetne inteligencije i prilikom mašinskog 
istraživanja u je li u samim istragama kao koren-
zičnih revizura i financijskim izvještajima, da li u 
kojoj se mjeri koristi, kakva su očekivanja od kori-
štenja iste.

MARINA PROTIĆ

Mogu vam reći iz prakse ovako pošto kao ovlašćeni 
revizor dosta koristim te alate. U Srbiji bar u prak-
si to najviše koriste velike revizorske kuće i banke, 
nisam primetila kod ostalih institucija da koriste, 
znači ono što se najviše koristi od tih alata u Srbiji 
jeste kejsver, i slično znači nisu ovaj sad toliko za-
stupljene kao što bi trebalo i svakako se treba raditi 
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na tome da se što više koristi i da se proširi i na širi 
spektar institucija koje će koristi.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala, da li bi mi mislite da bi bilo korisno uvesti 
neke edukacije, certificiranja, iskorištenja i same 
primene u praksi?

MARINA PROTIĆ

Svakako bi smo trebali to, ovaj uvesti, evo Gordana 
se svojski trudi i ekipa da to uvedemo i na velika 
vrata  da i stvarno bi bilo dobro da smo imali nekog 
iz ministarstva finansija ovaj možda za sledeći put. 
To ćemo popraviti naredni put. 

ALEKSANDAR BUSARAC

Da ovde budu više na ovakvim skupovima i da se 
organizuje edukacija ali mislim da nije dovoljno 
u ovom pravcu od strane i policijskih službenika i 
tužioca i advokata i sudija. U tom kontekstu ja ću 
iskoristiti mogućnost da da preko Goce kažem, da  
ja i gospodin Saša organizujemo dva savetovanja  
krajem godine koja su vezana za zloupotrebe ovla-
šćenja u privredi.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala vama, kolega traži pola minute.

BOŽO VUKOJA

Jedna stvar za razmišljanje. U Bosni i Hercegovi-
ni državna revizija postoji 20 godina i više. Znači 
imamo reviziju u Republici Srpskoj, reviziju Fede-
raciji i reviziju državnih institucija, i distrikt Brč-
ko. Oni su radili za 20 godina pa ako je godišnje 

dvjesto revizija, znači 20 godina puta dvjesto, pa 
vidite koji broj. Da li znadete koliko je podignu-
ta optužnica na temelju nalaza državne revizije? 
Nula. Zašto? Zato, pozvali su nas u ministarstvo 
pravde i kažu mi imamo uglavnom odluke tuži-
teljstva su nakon godinu, dvije,  neće se provoditi 
istraga. Samo su takve odluke. E sada, zašto se 
neće provoditi istraga, imaju tamo činjenice, zato 
što su tužitelji i sudije uglavnom pravnici i , oni 
ne znaju standarde ni računovodstvene, ni stan-
darde revizorske, oni jednostavno ne razumeju 
materiju.

E sada, naravno, rekla je kolegica, nije svaki prekr-
šaj kazneno odijelo, trebalo bi jedno tijelo koje se 
razumije i da dobro sagleda sve te predmete i da 
se ustanovi gdje ima osnova za, za pokretanje op-
tužnice, gdje nema, gdje je kršen zakon, gdje nema, 
oni takvo tijelo u, u sistemu nemaju, ne poznaju ga 
i sad bi oni htjeli da mi sudski veštaci ili forenički 
revizori za njih odrađivamo njihov posao, ja sam 
rekao, ne pada mi to na pamet eto.

MIRSADA MURTIĆ

Znači  mi odavde, danas šaljemo jasnu poruku, ja-
san mandat za hitnu akciju, jer svi smo za uvođenje 
edukacija, za napred pobrojane kategorije i to su-
gerira snažnu i neposrednu potrebu za edukacijom. 
Kojim načinom ćemo popunit praznine u razumi-
jevanju forenzičnih revizora. Kolegice Gordana, 
na nama je zajedno sa vama da u budućnosti po-
radimo na tom i da damo smjernice da pokušamo 
ovo implementirati. Evo malo smo i produžili, mi-
slim da je bilo interesantno, hvala uvaženi gosti još 
jednom, nadam se da će opet biti prilike i za malo 
duže druženje i konstruktivnu razmenu informaci-
ja, ja vam se iskreno zahvaljujem. Hvala lijepa.
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PANEL 2 -  FORENZIČKA REVIZIJA  
I ESG-INTEGRACIJA U  
KORPORATIVNO UPRAVLJANJE

MIHAILO MATOVIĆ

Dobar dan, dobrodošli na drugi današnji panel. 
Dakle, današnji panel biće na temu kao što znate 
ESG i forenzička revizija i njihova integracija u 
korporativno upravljanje. Rekao bih da je prvi pa-
nel bio dosta intenzivan, dosta zanimljiv, ovaj dru-
gi panel će biti malo laganiji, ali opet interesantan, 
ja se nadam.

EDIN GLOGIĆ

Ne, mi se nadamo da će biti interesantno.

MIHAILO MATOVIĆ

 Pre svega dozvolite da se predstavim kao vaš ovde 
moderator danas i na neki način domaćin. Moje 
ime je Mihajlo Matović, ja radim u kompaniji 
Volt kao specijalista za inovacije i kao šampion 
za održivost za našu srpsku branšu, što znači da 
meni radni dan prolazi u električnim vozilima, u 
smanjenju ugljen otiska, u ESG-u, ESG inicijati-
vama itd. Tražimo razne načine da, da umanjimo 
ugljen dioksid i naravno da poboljšamo naš uticaj 

na svet oko nas. U svoje slobodno vreme takođe 
sam radio i na ESG kursu koji će eto već od juna 
primiti svoje prve polaznike, ali otom potom. Mi-
slim da već svi smo koliko toliko u upućeni u to 
koliko je ESG  bitna tema i koliko postaje značaj-
na i u svakodnevnom korporativnom poslovanju 
kako u svetu, tako i kod nas, a naravno čime je ne-
što bitno, tu se odmah javlja i potencijal za razne 
prevare, malverzacije, netransparentnost, neiskre-
nost, neetičnost itd. Upravo zbog toga i držimo 
ovaj panel danas i naravno ne možemo da imamo 
jedan sjajan panel bez sjajnih panelista, pa mi je 
jako drago da imamo ove divne, iskusne, pametne, 
vredne ljude pored sebe, koji će nam pomoći da 
imamo jednu interesantnu, zanimljivu i korisnu 
diskusiju. Pre nego što uđemo u sam panel, ja vas 
molim da ih prvo, da ih prvo predstavim i da mi 
pomognete da im poželimo dobrodošlicu jednim 
aplauzom, počećemo od dame, naravno, prof. dr 
Kosanović Entijević iz Valjeva, prof. računovod-
stva i revizije, na akademiji strukovnih studija 
zapadne Srbije. Sa Kosanine desne strane imamo 
prof. dr Edina Glogića, to je dekan ekonomskog 
fakulteta univerziteta Finra u Tuzli, prof. račuvod-
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stva i revizije na ekonomskom fakultetu. Sa druge 
strane nam je prof. dr Branko Ž. LJutić, licencirar-
ni revizor i regionalni direktor Santa Fe asosijets 
global za jugoistočnu Evropu i centralnu Aziju. 
Zatim imamo prof. dr Nemanju Lajanicu, vanred-
ni prof. na ekonomskom fakultetu u Kragujevcu, 
konsultant centra za zelene ekonomije univerzi-
teta u Kragujevcu i sekretar uredništva naučnog 
časopisa ekonomski horizont. I na kraju prof. dr 
Dejan Jovanović, prof. na ekonomskom fakultetu 
u Kragujevcu i upravnik centra za zelenu ekono-
miju univerziteta. Dobar dan svima i dobro dobro 
mi došli, pre nego što uđemo u pitanja samo će još 
jednom podvući koji su ciljevi današnjeg penala 
i današnje diskusije, a to su da naučimo kako fo-
renzička revizija doprinosi ispunjenju ESG ciljeva, 
kako otkriti prevare u izveštavanju u ovoj oblasti, 
dakle u ESG oblasti ili oblasti održivosti, i poseb-
no koja je uloga forenzičke revizije u identifiko-
vanju rizika povezanih sa ovim dakle ekološkim, 
društvenim i upravnim pitanjima. Pa možemo da 
krenemo polako, ja ću zamoliti publiku da da pita-
nja ostavi za kraj kada ćemo imati jedan odvojeni 
deo za pitanja iz publike. Mislim da je vredno da 
za početak uopšte odredimo tu neku konekciju iz-
među održivosti i forenzičke revizije i da uopšte 
podvučemo zašto je ta njihova veza važna. Pa bih 
voleo da ovo prvo pitanje predložim, Kosani kao 
dami. Ako možete Kosana  zašto je ta veza između 
održivosti i forenzičke revizije važna i kako meto-
dologija forenzičke revizije može da osnaži ESG 
kredibilitet kompaniju.

KOSANA VIĆENTIJVIĆ

Hvala najlepše. Održivost podrazumeva da mi u 
budućnosti, za buduće generacije ostavimo ono 
što smo mi nasledili od predhodnih generacija. 
Sve više se pojavljuju što zakonom, što dobro-
voljno ISG izveštaji, međutim, ISG izveštaj još po 
zakonima kod nas ne podleže forenzičkoj reviziji, 
ali saradnja forenzičkog revizora i izrada ISG iz-
veštaja su jako važni jer imamo primere da dosta 
ISG izveštaja je urađeno, bez primene pravilne 
metodologije izračunavanja, kao što je Mihajlo 
rekao ceo dva otiska itd., koriste ne korišćenje AI 
alata koji nisu sertifikovani, e tu na scenu stupa to 
Frod odeljenje da vidi da li je to usaglašeno sa za-

htevima. Ne postoji mnogo standarda koji se tiču 
ISDŽ-a, od svako određuje metodologiju koja je 
propisana, koju će primenjivati. Za forenzičkog re-
vizora takođe ne postoji ta regulativa, ali profesi-
onalni subjektivizam i multidisciplinarni pristup 
znanja više oblasti vezano za ISG znanja vezano 
za AI, znanja za pravo, za tehnološke industrije, 
mnogo se traži na edukaciji forenzičkih revizora, 
za prevenciju Froda u ISG izveštajima. 

MIHAILO MATOVIĆ

Da dobro primetili smo danas da vi kažete brzo, 
kratko, jasno, precizno i to je super. Ali uputio bih 
isto pitanje i Nemanji, - Kako su povezane održi-
vosti, forenzička revizija i ako mogu tome samo da 
dodam jednu uvertiru, dakle, moje iskustvo zaista 
jeste u oblasti ESG i održivosti, ali nemam toliko 
iskustva u samoj forenzičkoj reviziji, zato mi je 
drago da sam ovde okružen svima vama kojim od 
kojih mogu da naučim nešto novo, ali možemo da 
primetimo ,je li tako Nemanja, da postoje neke 
paralele između forenzičke revizije i forenzičke 
revizije u ESG-u. Dakle postoji neka, povezanost, 
moramo da znamo o čemu pričamo, moramo da 
da odredimo precizno koji je koliki broj.

NEMANJA LOJANICA

 Dobar dan s moje strane zaista mi je ovaj zado-
voljstvo što sam danas ovde naročito među ljudi-
ma koji su u jednoj ovaj branši, u jednoj profesiji 
kojoj ja suštinski ne pripadam s ove strane foren-
zike ali u domenu ISG-a i pre svega jedne makroe-
konomske perspektive koja je zapravo pola za čita-
vu ovu priču o održivom razvoju da tako shodno 
ovom pitanju dao bih par nekih napomena koje su 
opšteg tipa za početak jer smatram da su one jako 
važne da znamo celokupan kontekst. Odakle ovo 
dolazi, dakle čitava i ta skraćenica i jezik koji se 
odnosi na životnu sredinu na onaj aspekt društva 
i i upravljanja dakle podjednako važne su sve tri 
ove komponente nezavisno od toga kojim redom 
ih ovaj mi ređamo dakle ovde je životna sredina 
na prvom mestu iako tako mi sve više panela novu 
temu pa često kažem ovde je upravljanje ono od 
čega najčešće polazimo pa može da ide i GES tako 
da mi sve ovo što radimo na nivou kompanije neki
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polazi je dakle ako posmatramo nacionalne eko-
nomije, ako posmatramo društvo vi sve ove pro-
bleme imamo, u smislu održivosti pa smo se spu-
stili po tako po vertikalnom nivou kompanija. U 
smislu životne sredine tu su brojni izazovi koji su 
prisutni vezano za klimatske promene, vezano 
za učešće fosilnih goriva u ukupnoj energetskoj 
proizvodnji, vezani su za problem sa biodiverzi-
tetom dakle izumiranje biljnih životinjskih vrsta 
učešće fosilnih goriva u ukupnoj, ukupnom tom 
energetskom miksu emisije CO 2 kojima se ba-
vimo i kroz ove izveštaje proračune dakle sve su 
ona to pitanja koja se tiču životne sredine dodat-
no pitanja društva zašto o njima raspravljamo pa 
jednostavno imamo od osam milijardi ljudi ima-
mo njih milijardu koji žive sa ispod dva dolara 
dnevno tako da mi na nivou kompanije moramo 
da ovaj raspravljamo o ljudskim standardima, o 
pravima radnika, o uopšte o tim politikama koje 
se tiču bezbednosti na radu tako svi oni društveni 
aspekti zapravo polaze odozdo i na kraju naravno 
upravljanje koje nije najmanje važno već sam po-
menuo da je da je tu vrlo bitno dakle tiče se uop-
šte politika kompanije dakle sve ono što na jednoj 
zemlji predstavljaju institucije to je za kompaniju 
ta upravljačka struktura i ona nekako se najviše iz-
dvaja kao generator, rasta jedne zemlje, odnosno 
i u krajnjem slučaju profitabilnosti kompanije. Jer 
mi sve ovo radimo i ove izveštaje, dakle da bi smo 
postigli neku održivu konkurentnost, da bi naša 
konkurentska pozicija bila što što povoljnija, tako 
da evo to je ono što što nas ovde što nas ovde iz-
dvaja i što nam ovu temu čini čini jako jako zani-
mljivom, koliko je važno upravljanje, dakle pošto i 
to na neki način i tema ovog ovog panela kako da 
sve to integrišemo u ovaj aspekt upravljanja, ako 
samo napravimo jedan korak iznad. Ima jedna 
sjajna knjiga zašto narodi propadaju i primer dva 
dela ovaj uSjedinjenim Državama gde Nogalesa i i 
Sorone koji deli dakle reka Rio Grande koji su pri-
rodni Resurs ima podjednake u smislu bogatstva i 
mogućnosti koje koje imaju sa aspekta prirodnih 
resursa koji su se ranije smatrali da su najvažniji 
za da bi jedna zemlja napredovala i da institucije, 
odnosno da svet kompanije u okviru tog smesta 
segmentama u ovaj na taj način da se is profilišu 
ako su dobro pozicionirane geografski iz aspekta 

prirodnih resursa one su iste bile na primeru tih 
ovaj ta dva dela Amerike odnosno Meksika samo 
je bila razlika u institucijama. U severnom delu ste 
imali jako razvijene institucije, pristup školstvu, 
većina ljudi imala makar završeno srednje obrazo-
vanje, pristup visokom obrazovanju zdravstvenim 
institucijama, dok s druge strane ste imali izosta-
nak sitnih stvari. Razlika je bila evidentno i u eko-
nomskim performansama, imali ste u severnom 
delu preko 30000 dolara GDP po glavi stanovnika, 
to je  tako jedan pokazatelj standarda zemlje, a u 
drugom južnom delu preko tri puta manje. Dakle, 
to je ono što nas dovodi ako govorimo o institu-
cijama, govorimo o upravljačkoj strukturi u kom-
panijama i zašto nam je važan čitav taj segment i 
S. Džija.

Naravno, imamo da ovu jednu situaciju kada dola-
zimo do nekih recimo manipulativnih aktivnosti, 
verujem da ćemo dosta pričati danas i o tim mar-
ketinškim ili kako ih još nazivamo i Grin Vošing 
aktivnostima koji nas upućuju na ovaj teren revizi-
je i nekih vidova uveravanja da li je to što vi radite 
u sva tri ova segmenta. Dakle iako je obračun emi-
sija CO 2 ja verovatno ću kasnije imati prilike da 
se dotaknem toga budući da to onako i praktično 
nekog  malog iskustva imam vezano za to. Tako 
da eto to je neko polje koje možete, koje možemo 
iskoristiti u smislu revizije, dakle u smislu prora-
čuna ugljen dioksid emisija na nivou kompanija, 
koje mogu biti izrazito velike. Koliko ćete dubo-
ko po onim delokruznima, odnosno skoupovima 
kako mi zovemo 1,2 i 3 ići, dakle koliko će vam 
obuhvat u tom delu biti, da li ćete se samo ogra-
ničiti na direktne emisije, indirektne ili stici kroz 
ceo lanac dobavljača, vi puno tu možete  tako uti-
cati na rezultate. Možete uticati po tome šta ćete 
vi zapravo predstavljati, koje ćete emisione faktore 
koristiti i zapravo to je jedno polje da vi uslovno 
rečeno kažemo manipulišete i da neko to prosto 
proveri kako ste vi do tih rezultata rezultata stigli. 
I naravno ova tema koju pretpostavljam, koja se 
tiče tih aktivnosti koje su vezane za Grin vošing 
da će biti i tema pa ne bih sad oduzimao vremena 
i drugim panelistima, tako da ovaj eto u samom 
početku eto  toliko. U ovom delu i SD-ja i i uopšte 
ideje održivosti zašto je ona važna za nas.
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MIHAILO MATOVIĆ

Da, hvala Nemanja i Kosana, mislim da smo evo 
već ovim prvim pitanjem stigli do neke prve glav-
ne poruke koju bih ja podvukao za danas, a to je 
da je ESG na toliko opširna tema koja se nekako 
u prolazu vrlo često svodi na, da li je to CEO 2, 
da li je zagađenje ili sađenje drveća ili tome nešto 
slično. Čuli smo da ESG ima tri glavna stuba, to 
već svi znamo, dakle ekološka pitanja, društveno 
pitanje, upravna pitanja, a to znači da imamo po-
tencijal za prevaru, malverzacije, netransparent-
nost, neetičnost itd., u tri vrlo različite ali srodne 
oblasti. Eto ja bih rekao da je to prva neka bitna 
poruka za danas.

KOSANA VIĆENTIJVIĆ

E, izvinjavam se Mihajlo, Nemanja mi inspirisao 
da sledeću stvar, jer povezujemo održivost i foren-
zičku reviziju. Ja uvek volim da kažem šta je centar 
održivosti, cirkularna ekonomija. Da bi smo mi 
postigli održivost moramo primenjivati cirkular-
noj ekonomiji. Želim da skoro su izašli podaci cir-
kularnosti na svetskom nivou. 2000, pošto pratim 
to, 2018. procena cirkularnosti globalni je bio 9%, 
a 2024. je 6%. Globalno, to nije problem da se ma-
nje reciklira, da se manje posvećuje pažnja cirku-
larnoj ekonomiji od pandemije na ovamo, krenula 
je veća potrošnja, čak je počeo i više da se prime-
njuje, međutim  na svetskom nivou ne postoje ka-
paciteti da se obradi. Tolika potrošnja, a do 2030. 
na svetskom nivou je planirano da taj procenat s 
cirkularnosti bude 17%. Tako da, ovo je odlično 
što je Nemanja rekao, inspirisao me i hvala na ovo-
me da mogu da kažem na ovom panelu, znači i na 
svetskom nivou i svuda ovaj cirkularna ekonomija 
je centar održivosti, a pada, iako se povećavao bi 
rada na povećanju, znači mi ostajemo na linearnoj 
ekonomiji. 

MIHAILO MATOVIĆ

 Jako bitna poruka Kosane i upravo to stvara tu vr-
stu da kažem pritiska na kompanije da učestvuju 
u nekim aktivnostima u kome ne bi trebalo uče-
stvovati.  Jer, moraju da stvore utisak kako interno 
tako i eksterno da oni rade na tome da se napre-

duje itd. itd. Možemo da da pređemo polako i na 
naredna pitanja, ali ćemo u razgovoru ako i bude 
potrebe vratiti na neku prethodnu temu, ništa nije 
problem. Mene interesuje dalje i voleo bih recimo 
da pitam, Edine tebe , kako forenzički revizori 
mogu da, da spreče i otkriju prevare u izveštavanju 
o održivosti, krivotvoreni izveštaje i neke srodne 
aktivnosti, dakle kako možemo to da otkrijemo i 
da sprečimo, koje su to neke metode, tehnike, da 
li postoji neka sličnost sa drugim nekim oblastima 
disciplinije, revizija itd.

EDIN GLOGIĆ

Zahvaljujem, evo koristim priliku da sve vas po-
zdravim toplo, da izrazim svoje zadovoljstvo što 
se danas družimo ovdje. Ja sam, imam dvostruku 
ulogu i kao panelista i predavač, s druge strane i 
kao u u funkciji domaćina, kao član upravnog od-
bora Jafi. Jako lepo smo počeli i zanimljiva pitanja 
i jako dobar uvod, a u stvari nastavljamo jednim 
dobrim dijelom, možda nam da se evo nadovežem 
na prethodni panel koji je bio.

Pa je, pa smo čuli konstataciju u stvari da forenzič-
ki revizor nije neko ko je sudski vještak, nije neko 
ko je interni revizor, nije neko ko je revizor finan-
sijskih izvještaja, nego da je to u stvari osoba koja 
bi trebala imati neka specijalna znanja i vještine u 
smislu otkrivanja prevara, raznoraznih prevara. E 
sad, ako gledamo tako po definiciji kad pričamo 
o forenzici, o forenzičkom revizoru, to u stvari ko 
što su oni zadatke kad prođemo šta radi uopšte fo-
renzički revizori vidimo da forenzika kao discipli-
na, kao grana računovodstva je u stvari poprilično 
multidisciplinarna. Ne viže se isključivo samo za 
jednu oblast, zovemo se forenzički računovođa, 
revizori, kako god, međutim nismo usko veza-
ni, evo kroz ovo pitanje sad koje je Mihajlo meni 
postavio nismo isključivo vezani za finansijske 
izveštaje. Kad kažem nismo vezani za finansijske 
izveštaje u smislu, naša profesija koja je na ovim 
prostorima relativno mlada u svijetu nije baš tako 
pretireno mlada. se susretala sa raznim stvarima, 
pa je fokus bio na finansijskim izveštajima zato što 
su oni bili u centru pažnje. Na osnovu finansijskih 
izveštaja su se donosile odluke, donosile se neke 
provodile su se neke analize, izvodile se neki za-
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ključci i u nekoj prošlosti osnovno je bilo da se ana-
lizira puni set finansijskih izveštaja pa da se onda 
ocjeni raznorazni. Kreditna sposobnost, ne znam 
finansijske performanse itd. itd. Međutim, kako je 
vrijeme odmicalo i kako je se sve više prepozna-
la važnost iježdžija kao jednog novog fenomena 
u poslovanja, moja kolegica Kosana je pomenula 
prelazak sa pravolinijske na cirkularnu ekonomi-
ju, pa šta tu u stvari sve je donijelo sa sobom, jed-
nostavno javnost je prepoznala, pod javnost ja ću 
ovaj put reći ovde da su to banke, finansijski sektor 
pošto zakonodavno još uvijek vidimo da to nije 
uređeno na onom nivou na kojem bi trebalo biti.

Banke su prepoznale važnost nečeg što možemo 
nazvat nefinansijsko izveštavanje.

A onda kada je izvještaj finansijsko ne finansijsko 
onda imamo kad pogledamo ajpak kao krovnu 
organizaciju recimo kad su računovođe u pitanju 
vidimo da postoje dva standarda održivosti koj pa 
pa je nekako došlo to i u računovodstvo i u reviziju 
onda kada je došlo do računovodstvo i reviziju evo 
ga kod nas i u forenzicu. Prevara generalno je ne-
što čime se forenzičari bave, forenzički revizor. Ne 
u smislu da svaki put identifikuju prevare, nego 
kako je to kolega rekao Radulović onaj da u stvari 
dal to ne sumnja dal prevara postoji ili ne postoji 
prevara. Ako pričamo o prevari znamo istorijski 
gledano da je prevara stala stara koliko je i star 
ljudski rod, da jednostavno kod svih nas ovdje 
prisutnih negdje na nekom nivou duboko u mo-
zgu postoji,nekakva onaj nešto što još uvijek nije 
u smislu do kraja istraženo i dokazano, pa svi ima-
mo tu dozu možda smo na nekoj granici prevarant 
ne zato, ne zato što mi mi hoćemo to tako, nego 
jednostavno takva je priroda, sad je samo razlika 
između pojedinaca na kojem su nivou morala, eti-
ke, svega ovog ostalog što imamo. Pa kako utiče 
okruženje. Da u stvari neko ima manji, neko veći 
prag tolerancije? Ja vrlo često volim ispričati jedan 
onaj, jedan primer, kaže bio je i to često pričam 
baš kad govorim o ovome, bio jedan čovjek koji je 
bio oličje poštenja, morala, etike i svega ostalog u 
profesionalnom smislu i nagovori ga da se kandi-
duje za gradonačelnika jednog rada. I on pristane 
i naravno, pošto je jako lijepo kotirao javnosti, pri-
hvati to i izaberu ga da bude gradonačelnik, kaže 

kad je prvi dan došao, moja vrata su otvorena, ne 
trebaju se najavljivati u tom periodu stranke, neka 
dođu mogu, možemo pričati bilo šta. E sad pored 
morala, etike, svega, još jedna ga je osobina krasla 
to da je miran, staložen, nikad ne povisi ton, što bi 
rekli stabilan na na na zemlji. i dolazile su stranke 
sve to jedan dan dođe jedan građevinar mislim 
čovek koji ima građevinsku kompaniju uđe pošto 
može bez najave doći kod gradonačelnika i ujed-
nom trenutku sekretarica čuje da gradonačelnik 
burno reaguje a nikad do tad nije bio i čak se zna 
da nije da nije takav. I kad su završili otišao je on 
taj brzo izašao iz kancelarije šta se desilo kaže. Taj 
čovjek biznismen koji je bio on želi da gradi neku 
građevinu na nekoj lokaciji u gradu koja ne može 
onaj u smislu nije po regulacionom planu ne može 
se graditi i onda je on rekao dobro ja nisam uspio 
kod ovih prethodnih ali sam spreman da vas po-
častim da vam platim znači što se zove korupcija 
mito, da vi u stvari promenite što trebate prome-
niti pa da ja mogu izgraditi tu zgradu. I sad su re-
kle saradnici njegovi kako ga nije sramota, on zna 
da ste vi etični, da ste pošteni, da ste moralni, a 
on vama to tako nudi kako je se usudio, opravda-
ne što ste tako reagovali. Kaže gradonačelnik ne 
nisam ja reagovao zato što je on meni tako, nego 
zato što je on ponudio to da sam ja na trenutak po-
mislio, samo na trenutak, znači prag, samo na, e to 
me je uplašilo i zato sam tako reagovao. Znači kad 
pričamo o prevari generalno, evo vidite, na ovom 
primeru se vidi da je u stvari, svako nekad prije ili 
kasnije na nekom većem nivou, odnosno na ne-
kom nivou koji je može bit dostižan ili nedostižan, 
ima tu nešto u sebi što zovemo prevara.

Kroz finansijske izveštaje jako puno prevara zna-
mo koje su se desile, šta znači manipulacija, kre-
ativno računovodstvo, napuhavanje prihoda, to 
jako kolko su ljudi kreativni tolko i kreativno 
kreativno manipulacije kroz finansijske izveštaje, 
međutim sad kad pričamo o ne finansijskim izve-
štajima i ono što je aktuelno u praksi, bar tamo 
gdje ja radim u Bosni i Hercegovini, onaj je to 
da su banke kroz svoje procedure nametnule da 
klijenti kada apliciraju za kredite, bilo investici-
one, bilo neke druge, da moraju dostavit pored 
finansijskih izvještara izvještaja pored projekci-
ja, moraju dostaviti i nefinansijski izvještaj koji 
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su bazirani ili kako to zovu ISG izvještaj. E sad, 
ako dostavljaju ISG izvještaje, vratimo se na ovaj 
na ovu priču. Šta klijent želi od banke? Želi kre-
dit da dobije, zašto želi kredit? Zato što mu tre-
ba takav kredit. Šta će uraditi da dobije kredit od 
banke? Po svaku cenu radiće sve da dobije kredit 
od banke. Vrlo često smo mogli čuti u raznim 
pričama da dođe klijent računovođu, pa kaže daj 
mi napravi bilanse za banku, treba im da kredit 
da dobiju. Ima kolega koji su to radili. Znači, za 
to i postoji tužilaštvo, za to postoje organi koji se 
time bave i koji to ispituju, koji, jelte dokazuju sve 
te ostale stvari. Takav je isti slučaj sa ISG izvje-
štajima, pogotovo na početku, kada ima jako od 
puno otvorenih pitanja i jako puno nepoznanica 
i onda gdje u stvari se pristupa više formalno tom 
pristupu, pa se to uljepša na sve moguće strane. 
Nefinansijsko izvještavanje je donijelo puno više 
novih rizika kojih do sad nije bilo na tržištu, a ako 
imamo nove rizike mi da bi se mogli boriti protiv 
tih rizika moramo ih upoznat na prvi način, mo-
ramo u rat metodologije, procedure

Znači, sve kakve sisteme internih kontrola da bi 
mogli u stvari ne eliminisat, nego upravljati ta-
kvim rizicima, svesti takve rizike na onaj zadovo-
lj dozvoljeni, haj da kažem takav nivo, pošto ne 
možemo ih nikada otkloniti. Na tom putu, kad 
ima jako puno nepoznanica i za one koji traže te 
izvještaje, koji trebaju doneti odluku na bazi ne-
finansijskih izvještaja, postoji jako puno prostora 
za manipulaciju, za raznorazne kombinacije, vari-
jante u smislu zadovoljenja potreba klijenata koji 
se obraćaju bankama. Na tom polju nešto što je 
novo i što u smislu evo mi vidimo da je to tak da 
je to tako vidimo odnosno mi smo prepoznali taj 
prostor kad kažem mi mislimo u našem udruže-
nju u Jafi onda je u stvari da ima jako puno pro-
stora da mi promovišemo oblikujemo profesiju fo-
renzičkog računovođa i revizora. U smislu one na 
početku što sam rekao disciplinarnosti i u smislu 
onoga što je primarno u forenzici a to je u stvari da 
da otkrijemo da li postoji prevara ako postoji ko 
je napravio i kako je napravio koji su efekti ili da 
otkrijemo odnosno na na bazi činjenica dokaza da 
možemo konstatovati da ne postoji prevara da od-
bacimo sumu. Kako svi zajedno radimo, ono što 
je izazov, a danas sve što je problem mi zovemo 

izazovima. Ono što je izazov u današnje vrijeme je 
to da u principu imate jako širok nemate u stvari 
uređenu do kraja i standardizovanu oblast foren-
zičke revizije, oblast nefinansijskog izveštavanja. 
Mi, okej jesmo fokusiran na ISG, ali varijacija na 
temu ISG-a imamo još u privredi koje se mogu, 
odnosno u praksi koje se mogu primenjivati. Ako 
pogledamo taj jedan i drugu varijantu vidimo da 
danas finansijski izveštaji bez ne finansijskih ne 
mogu ali isto tako ne finansijski ne mogu se tuma-
čiti bez finansijskih.

To zahteva multidisciplinarnost onda se otvara 
jedno polje za forenzičare. To ne može obični revi-
zor raditi zato što nema znanja i veštine koje su po-
trebne. Standardna revizija radi na principu uzora-
ka, donosi mišljenje i jako je ograničeno, odnosno 
u ovom smislu otkrivanja nekih neregularnosti 
može se, izložena je rizicima, ona tri rizika koja 
mi imamo, koja izučavamo u reviziji, znači ona su 
tu opravdana i ne može odgovoriti. Forenzičari 
u suštini nemaju tih barijera.oni mogu istraživa-
ti, sve što je predmet istraga, mogu ići po dubini i 
po širini koliko žele i odnosno koliko je potrebno 
zato što je forenzičar osoba koja, kod koje je izra-
žen skepticizam, tako je, ne vjeruje, nego u stvari 
dajte sve da proveri nema pretpostavki, ja pretpo-
stavljam da nešto jeste ili nije, nego u stvari sve 
ono što o čemu govorimo i strašni dokazati. Kad 
su nefinansijski izveštaji u pitanju, kao što pro-
vodimo procedure u u forenzičkoj reviziji kad su 
finansijski izveštaji u pitanju, pa testiramo. Razno-
razni koristimo neke specijalizovane recimo alate 
evo tipa Benfordovog zakona koji je koji je recimo 
jedan alat koji je doprineo da se Enron otkrije to 
recimo malo se priča o tome.

Postoje neki drugi alati tipa, evo pričamo jako 
puno o vještačkoj inteligenciji danas, onda u stva-
ri forenzičari otvara se prostor da ispitaju, da se 
u stvari prvo obrazuju i edukuju da budu na tom 
zato što moraju biti iznad iznad nivoa prevaranta 
kada steknu ili kada imaju potrebna znanja i vješti-
ne, e onda se mogu uhvatiti u koštac da analiziraju 
da li je ono što je prikazano u nefinansijskim iz-
vještajima po sva tri stuba i okoliš i društvo i kor-
porativno upravljanje, da li je to onako kako je to 
stvarno predstavljeno, kako to radi? Pa provodeći 
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raznorazne analitičke postupke, proveru doku-
mentacije, proveru usklađenosti, testiranje siste-
ma internih kontrola. Tako jako, razvija se meto-
dologija. Ne postoji univerzalna, ali svak onaj ko 
se bavi forenzikom, ako je u nekoj instituciji, orga-
nizaciji ima razvijena metodologija kako će to i na 
koji način će uraditi. Sve je to novo još uvijek kod 
nas na tržištu, u našem generalnom okruženju, ali 
u smislu koja je korist višestruka, zato što u jednoj 
osobi koja se zove forenzički revizor ili forenzički 
računovođa, imate spoj takav kakvog nemate ni 
na jednoj drugoj ovoj profesiji srodnoj koju imate. 
Znači nemamo ni jedno ni drugo i u smislu te mul-
tidisciplinarnosti kroz metode tehnike analize. 
Kroz prepoznavanje potencijalnih rizika, kroz is-
kazivanje određenih skepticizma, sumnji, kroz na 
kraju krajeva naredbu šta se želi, ko želi da anga-
žuje, mi smo danas na prethodnom panelu slušali 
da u stvari bio je fokus zašto tužilaštvo sudovi ne 
mogu angažovati forenzičkog revizora, zašto nije 
zakonodavno urađeno. Međutim, mi trebamo na 
ovakvim skupovima pričati, promovisat forenzi-
ku kao profesiju, ne zato da mi imamo posla, nego 
zato da u stvari javnost prepozna benefite.

Važnost angažovanja forenzičkog revizora najma-
nji je trošak to ja čak ne bi ni rekao da je trošak 
nego investicija angažovati da u smislu dovede 
tako da na takav način razvijanje metod metodo-
logije i tehnika forenzički revizori mogu provesti 
analize na sličan način kao što se provodi u finan-
sijskim izveštajima samo je u stvari objekt istraži-
vanja ispitivanja drugačija

MIHAILO MATOVIĆ

E to to super, super Edine hvala i drago mi je da 
postoji ta neka paralela da to zapravo kad pogleda-
mo nije toliko različito ja bih rekao, naravno da se 
razlikuju dokumenti koje treba poznavati zakoni, 
koje treba poznavati standarde, koje treba pozna-
vati sam proces, samo razmišljanje, donekle i ve-
štine koje treba da ima taj stručnjak su jako slične, 
jako mi je bio zanimljiv jedan momenat sa pričom 
koji ste spričali o gradonačelniku jer ono jer ono 
pokazuje da ta prevara, to nije ništa čudno i nije 
ništa retko, to je nažalost semenka u svakom od 
nas, ako se javi prava situacija nažalost i moram da 

kažem da sam očekivao da se priča drugačije za-
vrši, ja sam mislio da se gradonačelnik možda na-
ljutio, jer mu nisu ponudili dovoljno para ili tako 
nešto. Ali drago mi je da se naljutio jer jer njegov 
kompas je njemu rekao da to nije dobro.

EDIN GLOGIĆ

Približio se granici koja ga je navela da na trenutak 
razmisli.

Ja bih samo dodao još jednu stvar, prije nego što 
onaj, nadam se da nisam previše vremena potrošio.

Dobro, samo ono što će biti izazov možda u bu-
dućnosti kad već govorimo o forenzičkoj reviziji, 
ISG-u i svemu ovom ostalom je u stvari izazov 
integracije ne finansijskih izveštaja u finansijske 
izveštaje, pa kako to onda u nekoj formi koju mo-
žemo očekivati u budućnosti, kako na takav način 
to revidirati, analizirati. Imamo bilješke uz finan-
sijske izveštaje kao peti finansijski izveštaj koji je 
opisnog karaktera, nema forme i sadržaja, očekuje 
nas jako puno posla i sve ono što slijedi ispred onaj 
ja mislim da otvara jako puno prostora za rad

MIHAILO MATOVIĆ

Vratio bih se kasnije na na tu temu tih izazova i 
problema s kojima se susrećemo i mi kao struka, 
dakle mi sa ESG strane i sa forenzičke strane, ali 
bih voleo takođe ako mogu isto ovo pitanje da da 
predstavim recimo i Branku, Branko voleo bih 
da čujem šta vi imate na ovo pitanje koje smo sad 
imali da čujemo, dakle kako forenzički revizori 
mogu da otkriju i spreče prevare, čuli smo da je 
da postoji dosta nekih sličnosti i koje su tu neke 
tehnike da se koriste, kako taj proces izgleda, kako 
to vama izgleda, vidio sam da pišete neki sastav na 
na laptopu, svašta nešto zanimljivo da nam kažete 
verovatno.

BRANKO LJUTIĆ

Evo, ovako, rimski papa svaki ima kardinalijus in 
kontradiktio čiji je zadatak da obori njegove enci-
klike i ovaj poruke sa aspekta ateizma. Moj zada-
tak je da vas malo poljuljam u načinu razmišljanja 
i da vam dam jedan širi kontekst šta se sada dešava
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MIHAILO MATOVIĆ

Samo moram da vas zamplim ne previše dugo.. 
par minuta.

BRANKO LJUTIĆ

Da se vratim na početak. Papa je reko pokojni ovo 
je milenijumska promena. Nije promena mileniju-
ma, ovo je promena na hiljadu godina. Promena 
koja se dešava u Americi je promena na 250 godi-
na. Demontiranje institucije onoga što je bilo pred 
građanski rat i građanski rat. Promena u Evropi 
isto ta promena. Ove promene i sve što se deša-
va rat nema resursa i u osnovnoj pitanju da li će 
novac kao kategorija opstati. i kakva će regulati-
va biti? Evropska unija prati regulativu Amerike, 
Amerika je sasvim ostavila po strani održivost i 
velike kompanije i veliki investicioni fondovi za-
gađuju do kraja, održivost znači sposobnost fir-
mi na opstanak. Krenući sudski sporovi. Gde je 
suština? Regulatorna tela, komisije za hartije od 
vrednosti u razvijenim zemljama, ministarstva fi-
nansija su nepovezana. Regulativa je nepovezana. 
Šta se dešava? Ovde se menja ekonomska nauka 
na 150 godina. Adam Smit, David Rikardo, Kenej 
Samjotson, Maršal, Maršal je bio samo Marksov 
ekonomista, Marks nema veze sa marksizmom, 
Kejns, Kejns je napravio monetarni fond i nemač-
ki ekonomisti. Cela ova regulativa koju mi pozna-
jemo, međunarodni monetarni fond, Evropska 
Unija regulative se menja. Evropska Unija ide na 
omnibus, regulativu kratku. Nova regulativa u 
oblasti iz održivosti će biti relevantna i za nas. S 
obzirom da ja dolazim iz zemlje koja se zove Srbija 
i mi smo se uvek dičili kako su Nemci ovaj došli u 
Srbiju koja nije imala ništa i sve uništili. Tako je 
i ovaj put, mi imamo sreće da nemamo nikakvu 
regulativu, pa nemamo ni problema, niti, jer pre 
neki dan jedan čovek kaže agencija za sprečavanje 
korupcije, a ovaj jedan ga koriguje, nije za spreča-
vanje, za zaštitu, a jedan kaže agencija za suzbija-
nje pranja novca, ne, agencija za zaštitu onih koji 
peru novac. Ja sam radio regulativu za suzbijanje 
pranja novca, a nisam nikad smeo da radim ana-
lizu, jer verovatno da bi bio u novinama, jer auto-
mobili hoće da lete  od podnetnutih bombi. E sad, 
da se vratimo na osnovno ovaj nekoliko stvari koje 
hoću da vam kažem.

Mi ulazimo, ono što sam rekao na konferenciji pri-
vrednog prava i prava energetike u petak, iako sam 
bio jedini neprofesor privrednog prava, pa sam 
pitao prof. privrednog prava da ona mene nauči 
za 10h, ovaj, pravo energetike i JŽI prava. Čuve-
ni poslovna škola Otok Behštajn u Nemačkoj sa 
Dilojtom nudi za 120 časova master iz JŽI-a. Da li 
je moguće, koleginice vrhunska pravnica, da li je 
moguće da neko što vi koliko godina ste u poslu? 
Koliko je 25x20 i nešto dana puta 7h? Aha, vero-
vatno, verovatno, pa ne. Da li je moguće da neko 
nešto nauči ispod 8-12000 sati?

BRANISLAV RADULOVIĆ

Nećemo imati privilegiju da kažemo 25 godina 
smo u struci, jer se može lako desiti da neke stru-
ke putem vještačke inteligencije vrlo brzo nestanu, 
moramo razumeti da Vrijeme i osećaj vremena 
koji smo imali danas više ne važi kao neki.

BRANKO LJUTIĆ

Projekcija je bila da će prve nestati računovodstvo, 
revizija i pravo neće nestati, ja koristim veštačku 
inteligenciju, ali veštačka inteligencija kao službe 
bezbednosti i specijalne istrage, vi morate znati 
šta pitate i šta ćete dobiti kao odgovor, inače će vas 
on voditi kao mama

MIHAILO MATOVIĆ

Ako mogu da uzmemo i da se vratimo samo na 
temu, dobro je ESG i forenzička revizija, 

BRANKO LJUTIĆ

Dobro,  ESG Regulative nema. Ono što sam rekao 
prof. Njavri u Zagrebu, nije dovoljno prevesti dve 
direktive. Niko ne zna da ih primenjuje i morate 
da imate mnoge propise i morate da imate sudi-
je koji znaju to i advokate koji znaju i konsultan-
te koji znaju. Znači, samo prevođenje direktiva u 
hrvatskoj, a onda će u Bosni da budu te hrvatske 
prevedene na bosanski jezik, pa to nije dovoljno. 
Znači, potreba, a danas imate u Beogradu dve de-
vojčice koje završe vrlo zgodne i lepe engleske ili 
komunikaciju, oformiraju fondaciju za JŽI, u pro-
mociju JŽI-a. Bez nas ne može ništa. Znači, nas 
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računovođa i sasvim još ostao dužan ovaj pitanje 
reputacionog rizika i svega toga. Potrebno je da u 
firmi postoji menadžment koji sprovodi integrisa-
no izveštavanje, koji ima integrisani menadžment, 
integrisanu filozofiju i pridržava se principa cirku-
larne, pa taj menadžment jeste u stanju da radi iz-
veštaje, pa on izveštava, pa je potrebno da revizor 
bude u stanju da pruži duplu materijalnost i uve-
ravanje, pa onda da dođe forenzički sa iskustvom 
da to nađe, ali ne finansijsko i finansijsko su Usko 
povezani. Vrlo usko, znači nefinansijsko nije nefi-
nansijsko, nije onaj finansijsko, jer sve to što raču-
nate u nefinansijskom ima finansijski pitanje indi-
katora da li 80 ili 300 i danas čitam članke gde prof. 
govore o zapadnom Balkanu i podacima O ekolo-
giji za zapadni Balkan to je kao kad odete kod le-
kara pa ja imam 72 kolega imam 36 pa uzmem nje-
govog uzora krvi da mi kao lekar uzme znači gde 
možete na tući mi nemamo podatke nemamo baze 
podataka i nemamo iskustva u tome. Ja nikada ne 
bi prihvatio da radim ovaj izveštaj o održivosti, ali 
bi drage volje prihvatio da uvodim kompaniju u 
izveštaj. Sad je već cena u Hrvatskoj samo izveštaj 
oko 30000 evra, a uvođenje isto kao ovaj izveštaj 
samo nekoliko puta skuplje. Stoga, ovaj kompani-
je imaju veliki problem, e i na kraju da pokušam da 
zaključim o korporativnom upravljanju. Da bi ze-
mlja imala korporativno upravljanje treba da ima 
stejkholdere. Ko je glavni stejkholder ovde i ko ne 
želi da mu se niko meša, državni kapitalista? Ne-
mate stejkholdere, nemate korporativno upravlja-
nje i nemate potrebu za održivim izveštavanjem. S 
obzirom da će Evropska Unija preuzeti sve preko 
Rajfajzer socijete i drugih banaka, praktično neće 
biti mogućnosti zajmova koji ne zadovoljavaju, a 
ta analiza je potrebna radi preuzimanja resursa od 
strane srednjih i velikih firmi. Eto to je to.

MIHAILO MATOVIĆ

Da, jako lepo, jedna  ovaj trunka koja koja mi je 
privukla pažnju jeste reputacioni rizik koji je 
Branko pomenuo, jedan od nekoliko vrsta rizika 
naravno koju možemo  da primetimo u ovoj temi, 
reputacioni rizik je meni baš onako zanimljiv i 
voleo bih sad da pitam Dejana, ako ste mi budni, 
ako niste se drenuli tamo u ćošku, ovaj. Voleo bi 
da popričamo malo više o tom reputacionom rizi-

ku i drugim nekim efektima negativnim koje koje 
stvara situacija gde mi ignorišemo ESG mi kao 
neka kompanija ili kada krivotvorimo naše ESG 
izveštavanje naš ESG profil. To pretpostavljam da 
svi već znamo se zapravo za Grin vašing odnosno 
zeleno pranje ja sam ljubitelj naših izraza, nadam 
se da se slažemo bar donekle, da treba širiti voka-
bular stručnim Ovaj, ideja je ne interesujem ako 
možete da nam kažete malo više koje to rizike 
stvara po kompaniju, dakle koji su to negativni 
efekti, ako možda možete koji su to neki negativni, 
financijski efekti, između ostalog dakle, zašto je to, 
zašto je to recimo bitno za jedan, za jedan odbor, 
za jednog menadžera ili direktora koga to nešto 
mnogo ne interesuje i nije upućen. Kako to može 
da da uništi kompaniju ako ne budemo oprezni?

DEJAN JOVANOVIĆ

 Ja ću probati  da odgovorim iako ima čini mi se 
puno stvari koje su tu već rečene ovaj iz nekog 
drugog ugla ja prvo želim da se ograničim ja sam 
neko ko stvarno ne pripada profesiji forenzičke ra-
čunovodstva i revizije.

Računovođa po vokaciji jesam, odnosno pripa-
dam katedri za računovodstvo, reviziju i poslov-
ne finansije ali se, bavim nekim drugim stvarima 
prevashodno je to bilo upravljačko računovodstvo, 
računovodstvo troškova sada sam negde, više se 
orijentisao na ISG izveštavanje ne finansijsko i in-
tegri samo izveštavanje i mi smo danas čuli jako 
zanimljive stvari kada je u pitanju IŠđI izvešta-
vanje i činjenica je da IŠđI izveštavanje sa sobom 
nosi rizike. Ti rizici možete ih posmatrati na razli-
čite načine. Ovde smo sada čuli prof. kad je rekao 
da u Hrvatskoj 30000 evra izrada IŠđI izveštaja. 
Ja bih voleo da je tolika s toliko u Srbiji očito smo 
mi mnogo jeftini bili ovaj kad smo radili, a IŠđI 
izveštaj je dobio nagradu .

BRANKO LJUTIĆ

Mi njima da platimo što radimo.

DEJAN JOVANOVIĆ

 Ja s druge strane kada su u pitanju ti ISG izveštaji 
ove god tačnije ove protekle 2 god. kada je ta tema 
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čini mi se nikad više ne nije bila aktuelnija kod nas, 
smo negde propratili i u kontaktu sam se uglav-
nom sa ljudima koji se bave ISG-em u republici 
Srbiji i negde ono što mogu moje negde iskustvo 
opet ograničavam se kažem moje iskustvo opet 
sam pratio i više kompanija velikih koje su to radi-
le najlakša i najbolja varijanta jeste kada kompani-
ja sama pristupi izradi ESG izveštaj jer je to najjef-
tinija varijanta. i ali da bi ste uradili ESG izveštaj 
sama izrada nije skupa, ali je skupa ono što pret-
hodi ESG izveštaj odnosno ono što treba da uba-
cite u ESG izveštaj. Na žalost i SD izveštaj se kod 
nas i ako pogledate i SD izveštaj odnosno izveštaj 
održivost tako ćemo da budemo najprecizniji ovaj 
a pozivajući se na direktivu koja je trenutno aktu-
elna na nivou evropske unije i evropski standard 
izveštavanja održivosti, su uglavnom kod nas hva-
lospevi o kompanijama iako evropski standardi 
izveštavanja održivosti kada ih posmatrati,  imple-
mentirati, ako bi ste išli po onome šta oni predvi-
đaju da sadrže izveštaji, to su utisci, rizici i moguć-
nosti, pozitivni, negativni, stvarni, potencijalni. 
Znači tu bi trebalo da ima mnogo više stvari nego 
ono, mi kad danas čitamo izveštaje, vi uglavnom 
vidite, uradili smo to kada je na polju zaštite život-
ne sredine, smanjili smo karbonski otisak ili Uglje-
nični otisak. Izračunali smo emisije gasova u sko-
upu tri koje su jako problematične i to je jedan od 
rizika kako ćete izračunati koliko ćete duboko ići 
kada je u pitanju skoup tri imajući u vidu da imate 
15 potkategorija. I da pratite uzvodni i neizvodni 
lanac vrednosti, odnosno apstrijm, daun strim. To 
je jedna stvar. S druge strane, ako posmatrate i uti-
caje na biodiverzitet, na zagađenje vode, vazduha 
i zemljišta, svedoci ste u Srbiji ako uzmete kompa-
nije koje su se deklarisale kao ekološki odgovorni 
koje imaju dobre ISDžI izveštaje kao primer dobre 
prakse se vrlo često pominju vi ćete tu videti da 
nigde ništa negativno čak iako posluju u blizini 
područja koja su zaštićena nigde ne piše da oni 
zagađuju životnu sredinu. Prosto sa jedne strane 
se pozivaju na zakon koji je nekad fleksibilan i koji 
može da bude tumačenje pa da kažu naši uticaj 
ne u poštujemo zakon o zaštiti životne sredine o 
klimatskim promenama ili slično i u okviru Zako-
na se krećemo pa tu negde nigde ne ističu da pro-
sto utiču i imam utisak da dobar deo kompanije 
upravo to koristi iz negde u marketinške svrhe. I 

vi ste tu pomenuli grin vošing odnosno taj mani-
pulativni zeleni marketing koji je čini mi se svi sve 
prisutniji. Put da se to možda redukuje unapredi 
jeste svakako revizija. A opet s druge strane u Sr-
biji mi imamo manje od 10 kompanija koje imaju 
ograničeno uveravanje kada su u pitanju izveštaji 
o održivosti. Nemamo ni jednu kompaniju sa ra-
zumnim uveravanjem. Evropski standardi su ne-
gde predvideli, to je ono što je dobro, da se uvede 
ograničeno i razumno uveravanje 2026-2028. Ali 
opet imamo omnibus koji je donet februara mese-
ca u u na nivou evropske unije od strane evropske 
komisije koji nam govori da skrećemo malo odr-
živo stavljamo po strani i preorijentišemo se na 
konkurentnost al opet zadržavamo neka pitanja 
koja su pitanja. Znači tu ima mnogo stvari koje 
su otvorene kada je u pitanju izveštavanje o održi-
vom i još ono što bih želeo ako imam vremena da 
kažem uglavnom se pominje računovođa i negde 
da li računovođa. Ja na o na bazi nekog iskustva i 
u razgovoru sa kompanijama u Srbiji koje prosto 
rade te izveštaje a i kompanije koje su pridruže-
ne da kažem zavisna društva velikih evropskih 
kompanija u timu koji sastavlja izveštaj održivosti 
je jedan član ekonomista, ali da bi ste izračunali 
karbonski otisak to neće raditi ekonomista u veli-
koj većini slučajeva iako se radi metodom Procene 
a veliku ulogu imaju segmenti odnosno sektori 
službe funkcije koje se odnose na zaštitu životne 
sredine i upravljanje kvalitetom.Kadrovska služba 
takođe s obzirom na komponentu a onda imate 
korporativno upravljanje .Računovađa bi trebao 
da doprinese da unapredi opet pozivajući se na 
evropski standard izveštavanja održivosti na me-
đunarodne standardi S1 S2 pa opet pomenuto in-
tegrisano izveštavanje. Mislim sve je to negde is-
prepleteno i multidisciplinarno tako da čini mi se 
tema je jako kompleksna a negde se pristupa malo 
ovaj negde relaksirano kada je u pitanju tema iz-
veštavanje održivosti. Svedoci smo da nemamo ni 
ujednačene izveštaje. Najveći broj svetskih kom-
panija koristi standarde globalne inicijative za iz-
veštavanje. Nekih 10000 kompanija i tu negde se 
stvara, omogućava vam donekle uporedivost tih 
izveštaja, ali imamo sad evropske standarde koji 
su opet malo relaksirani, uporedivi su znači, glo-
balna inicijativa je podržala evropske standarde, 
ali imamo međunarodne koji nisu kompatibilni. 
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Ovi su orijentisani ka svim stejholderima ovde ka 
investitorima. Banke su opet neke koje su naterale 
da se prosto izveštava održivosti. Znači prosto je 
to jedan ciklus, jedna jako kompleksna situacija 
i da bi ste utvrdili prosto nepravilnosti. Koje po-
stoje u tim ISG izveštajima potrebno je pre sve-
ga da savladate tu regulativu i da se donese prvo 
regulativa koja će biti obavezujuća ako govorimo 
o Republici Srbiji mi smo daleko od toga mislim 
sama mi sad trenutno je ministarstvo finansija iz-
dalo. Tačnije odradilo je neke smernice koje su na 
date negde na razmatranje, pretpostavljam da će 
do juna možda izaći sa sa tim smernicama, ja ne 
vidim, imao sam priliku da ih vidim onako na blic, 
ali ne vidim neko rešenje da će taj vodič pomoći 
nešto kompanijama u velikoj meri. Tako da eto to 
je.

MIHAILO MATOVIĆ

Dobro ali interesuje me, zadržite mikrofon slo-
bodno,  dakle čuli smo da se pominje taj reputa-
cioni rizik, to da će biti plaćene neke kazne, zakon, 
zatvor itd., to je nekako jasno i detetu da, da ako 
se kompanija nađe u situaciji da je krivotvorila 
svoje ESG izveštavanje, na neki drugi način nešto 
izmanipulisala, a koji su neki koji su neki drugi 
negativni efekti i to to pitanje postavljam iz ESG 
perspektive

DEJAN JOVANOVIĆ

Ono što je prvo što možete da osetite jeste kada 
krenete da aplicirate za kredit vi nećete dobiti fi-
nansijska sredstva nećete imati pristup investici-
onim nekim fondovima prosto koliko su važne 
finansijske performanse i finansijski pokazatelji. 
Negde podjednako važni su i nefinansijski poka-
zatelji znači pristup sredstvima će biti S1 strane 
ograničen s druge strane mi koristimo vrlo često 
taj reputacioni rizik zloupotrebljavamo ga jer vrlo 
često stavljamo oznaku zeleno i kada nismo zeleni. 
Grin vošik znači želimo sebe da prikažemo zele-
nim nego što realno jesmo. Više priče, manje rad-
nji. Mislim to je nešto što je u osnovi svega ovoga 
i svi oni rizici koji su karakteristični generalno i 
za finansijske možete da ih podvedete i kada je u 
pitanju nefinancijsko odnosno izveštavanje o odr-

živosti. Činjenica je da se ide ka tome da se napra-
vi integrisani izveštaj i da integrisani izveštaj smo 
imali situaciju čak ja mislim da je u južnoafričkoj 
republici obavezno integrisano izveštavanje tako-
đe imamo međunarodni komitet za integrisano 
izveštavanje, koka kola je nekad pravila integrisa-
ni izveštaj. Ovaj tako da, to su opet kažem nekako 
treba posmatrati iz više uglova ne znam sad gde 
tačno ciljate da li gađam ja tamo ovaj u metu. Ono 
šta vi želite možda da kažem, ali je ovaj po meni  
ovo jako kompleksno pitanje , da je regulativa ne-
što na čemu prvo treba raditi, da treba da postoje 
standardi na osnovu koga ćemo jer ako nemate 
standard vi nemate sa čim da se poredite. Ako ne 
možete da merite onda ta fleksibilnost koja postoji 
kvalitativne kada su u pitanju informacije onemo-
gućava vam poređenje a dobar deo izveštaja sadrži 
kvalitativne informacije koje su neuporedive iz-
među kompanija.

MIHAILO MATOVIĆ

Da, jeste, jeste, jeste bitno to, Branko izvolite mi-
krofon.

BRANKO LJUTIĆ

Ja sam ostao nejasan u sledećem, regulativa je 
zaustavljena u Evropskoj Uniji i ne postoji. Kako 
će biti narednih 6-8 meseci niko ne zna. Upravo 
jutros krenuo sudski spor protiv Blek Vot investi-
cionog fonda da govori o ekološkim investicijama, 
a njihovi plasmani su naj oni koji najviše zagađuju. 
S obzirom da je trampova administracija jutros 
dobila sudski poziv, i tužena je za regulativu da 
demontira regulativu održivosti bilo šta raditi na 
pri na pristupu regulative mlaćenje prazne slame 
i gubitak vremena. Treba sad biti strpljiv i videti 
da se ta prašina slegne, kao kad se ja vratim negde 
kasno i supruga viče, ja ne odgovaram ništa, ću-
tim i gledam da se sklonim negde da pobegnem, 
klimam glavom i to je to. Da ne idemo pre vreme-
na očigledno i drugo ja nisam uvek imao 72 god., 
ja sam nekad imao 36 kao moj dragi kolega. I bio 
sam član komisija za zakon o računovodstvu, pri-
vrednim društvima, hartijama od vrednosti, ma-
lim i srednjim preduzećima, pisao sam zakon i na 
kraju svakog zakona piše, za sprovođenje ovog 
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zakona nisu potrebna nikakva materijalna sred-
stva. Ja vas molim, treba mi za krečenje stana kod 
Liona u Beogradu 2000 evra. Ako neko ima neku 
ideju kako ja da okrečim stan da budem heroj pred 
svojom suprugom, a bez 2000 evra. Ne može više 
ništa, u kapitalizmu se sve plaća. Kad ja zovem 
faktura, kad oni mene zovu, zašto volim da mi se 
neko javi? Da mu dam račun i da plati. Koga najvi-
še volim, ko plati avansno i 50 odsto avansno, a 50 
odsto odmah.

MIHAILO MATOVIĆ

Da, želim da pogledam samo dve stvari, jedna što 
je Branko napravio lepu uvertiru za za naredno 
pitanje koje smo već par puta dotakli danas, pa 
smo se odmakli, pa dotakli, odmakli, a to je gde 
gde idemo u narednih par meseci, u narednih par 
godina, kako izgleda budućnost ESG i forenzičke 
revizije, pre toga šal samo želim da prokomentari-
šem što je Dejan pomenuo, a po meni dosta zani-
mljivih stvari. Pod jedan, kada kažemo zeleno pra-
nje to stvarno može  da varira, od neke najmanje 
male neke vrste zelenog pranja, a to je kada vidite 
neku malu neki mali zeleni listić na flaši nečega u 
prodavnici, do velikih stvarno kriminalnih pro-
blematičnih stvari koje se mesecima realno re-
alizuju unutar neke kompanije, da bi se naravno 
uštedeo novac ili dobili neki klijenti itd. Ono što 
jeste bitno da da to sve jeste zeleno pranje, neka 
jesu, prekršaji neka nisu ili zločini, Ali jesu bitna 
tema zato što imaju i negativne je l’ je l’ tako efekte 
na na kompaniju, da li veliki da li mali.

Zeleno šminkanje pa može i čak i malo zvuči više 
nekako prljavo i i neiskreno da da da ovaj, ono što 
je zanimljivo da osim zelenog pranja postoje i dru-
ge vrste pranja vi imate i plavo pranje kada kompa-
nija pokuša da izgleda društveno odgovorno više 
nego što jeste dakle kada se fokusira na taj stub 
S. Imamo i roze pranje kada pokušavaju da budu 
prijateljski nastrojeni više prema ženama i borci 
za ženska prava više nego što jesu. Postoje razne 
neka vrsta pranja, zeleno pranje je nekako najoči-
glednije, najlakše je objasniti ga čak čak i detetu i 
možda, interesuje me da li možda imate i vi neki 
primer je l’ sa sa svetske ili naše scene nekog zele-
nog pranja poznatog, a ja bih pomenuo samo dizel 

gej, dakle kada je Voksvagen krivotvorio je l’ tako 
CEO 2 emisije tačnije, ubacili su posebne softvere 
u svoje određene modu modele koji se aktiviraju 
samo kada je auto automobil u laboratoriji, kada 
se mere CO2 emisije, i ideja tog softvera, odnosno 
njegova svrha, jeste bila da ispušta manje emisije 
toč toksičnih gasova koje su dakle ispod dozvolje-
ne i pomenuo bih samo koji je bio negativan efekat 
kada se s celo to klupko odmotalo, jeste da je na 
kraju plaćeno do sada preko 30 milijardi evra od 
strane Folksvagena, dakle kroz neke razne kazne, 
sudske troškove, razne neke troškove, razne, raz-
ne neke načine štete kompanije, da ne pominjemo 
naravno reputacioni rizik koji smo imali do sada.

DEJAN JOVANOVIĆ

Pa svakako ovaj verovatno onih da kažem knjiških 
desetak primera što se pominju to je Mekdonald 
sa slamčicama, Ikea sa uvozom iz Rusije i Ukra-
jina iz zaštićenih područja drveta pa su se posle 
negde da kažem pravdali kada je to bilo u pitanju 
Volfvagen ste pomenuli, to su neki najupečatljivi-
ji primeri koji se najčešće pominju u praksi, neki 
su snosili posledice, neki možemo da kažemo 
nisu u pravoj meri snosili snosili posledice kada 
je u pitanju to zeleno preko koka kola sa lajf ovaj 
njihovom etiketom mislim to je to je ali opet ze-
leno pranje treba posmatrati na nivou proizvoda 
mi uglavnom opričamo na nivou proizvoda. Ali 
imate zeleno pranje kada vi želite da privučete 
investitore S1 strane, imate zeleno pranje kada 
želite da prikažete veću vrednost preduzeća nego 
što realno jeste i to je ono što je problematično i to 
je tu je teško utvrditi kada je u pitanju zeleno pra-
nje znači najzastupljenije zeleno pranje odnosno 
Grin vošing zeleni manipulativni marketing jeste 
na nivou proizvoda i sa tim se svakodnevno susre-
ćemo. Uđete u Lidl, uđete u DM, vi ćete pronaći 
neki proizvod i vrlo često to kod nas negde svi vole 
da tu negde stave ja studentima kažem negde kad 
uzmete ovu bočicu od rose vode tu piše 30% lakša, 
100% reciklabilna, ali da li proizvođač vodi raču-
na dal će ona da se reciklira kad se kad se završi 
njen vek upotrebe i da li ona stvarno to što piše 
da je 100% reciklabilna gde ona završi? Završi na 
đubrištu sa svim ostalim stvarima i ne reciklira se. 
Imate brojnih tih primera i uzmete recimo kada je 
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u pitanju pogotovo papir, tu se vrlo često pominje 
još kad sam pisao doktorsku disertaciju već sam i 
zaboravio taj primer ali znam da je bilo dilema da 
li koristiti papirne one šoljice za kafu ili koristiti 
od plastične i onda negde logika vam nameće da 
je prirodno da koristite papirne jer su bile razgra-
dive ali se ispostavlja i da su skuplje i da ako ih sta-
vite u onim aero bez vazdušnom prostoru, da se 
raspadaju treba im daleko više vremena da se one 
razlože i da se raspadnu nego što su u pitanju pla-
stične čaši. Tako da postoje i ti neki primeri koje 
na Blic ne znate ako prosto ne istražujete da da su 
ovaj gde se ljudi prosto koriste tim Grin vošingom 
da bi prikazali da nešto jeste zeleno a u stvari nije. 
i kao što ste rekli kad ISG govorimo prosto u sva-
kom ovom segmentu postoji vošing.

MIHAILO MATOVIĆ

Da mislim da ste, mislim da ste mislili na an-
aerobnu sredinu, to su faktički deponije o koje mi 
imamo danas po celoj Srbiji, po celom svetu, da-
kle kada je to zatrpano tolikim tonama smeća to 
nema kiseonik koji je neophodan za razgradnju i 
onda se dešava eto da jedna čuli smo jedna kar-
tonska kes čašica je l’, zapravo traje duže, odnosno 
postoji duže u okolini nekoliko stotina godina

DEJAN JOVANOVIĆ

Jeste. njen proces proizvodnje je jako ekološki ne-
prihvatljiv tako da je u tom smislu.

MIHAILO MATOVIĆ

Da. Primetio sam, primetio sam to, to sam eto baš 
dodao u svoj kurs kad sam, kad sam istraživao ESG 
dosta duboko, Uniliver je jedna kompanija koju 
mi možda znamo preko nekih brendova koje sva-
kodnevno koristimo, između ostalog Dove, sapun 
itd., oni su svesni npr. i o tome je otvoreno priča i 
da to što oni imaju reciklabilnu ambalažu za svoje 
proizvode, oni su svesni da to ne znači reciklaža 
na svakodnevnom nivou. Znači oni su napravili 
razliku između, ispravite me ako grešim, tehničke 
re reciklabilnosti i realne reciklabilnosti, odnosno 
da, znači to što se to u nekoj laboratoriji može i 
reciklirati i u nekom, u nekoj državi koja ima jako 
razvijen reciklažni sistem, to ne znači da će ta flaša, 

čaša, šta god, zapravo biti reciklirana i moramo da 
budemo svesni toga i ako nismo svesni toga ili ako 
jesmo svesni, a drugačije komuniciramo ka spolja-
šnjem svetu, To je već, to je već problematično da.

DEJAN JOVANOVIĆ

Pa to je to vi pazite 90% ljudi ne zna ovaj on pro-
sto čuo je 30% lakša reciklabilna i on je doveden u 
zabludu jer nema ne raspolaže pravim informaci-
jama a informacija je ključ u svemu ovome

MIHAILO MATOVIĆ

A nažalost živim u  eto u toj zemlji, ne znam možda 
je slična situacija sa našim kolegama iz iz komšilu-
ka, ovaj gde stvarno taj sistem nije dobro određen, 
gde vi od kontejner do kontejner imate drugačije 
ilustracije, drugačije napise itd., kako da se kako 
da se ne zbuni neki prosečan građanin, Kada vrlo 
često sam zbunjen i ja koji se bavim tom temom 
i pokušavam da naučim i da edukujem druge lju-
de oko sebe i da angažujem itd. i voleo bih da ovo 
iskoristim kao uvertiru u naredni segment da bih 
voleo da pričamo o izazovima i problemima sa ko-
jima se susrećemo kada je ova tema u pitanju, pa 
bih voleo recimo Kosana da se vratim kod vas ako 
mogu dakle koji su to izazovi, barijere i problemi 
sa kojima se susreću revizori kada se su kada su 
susretnu ESG i forenzička revizija, čuli smo da se 
dosta pominje je l’ tako regulativa, pretpostavljam 
da postoji neka, neki nedostatak transparentnosti, 
nedostatak benčmarkova možda, kako vi to vidite 
i u skladu sa time kako izgleda neki naredni peri-
od, neka naredna bliska budućnost za ovu temu.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

E, budućnost neka sačeka, videćemo šta će biti, a 
kako izgleda stanje što se tiče nefinansijskog izve-
štavanja, odnosno ISG izveštavanje i forenzičke 
revizije, ovo već, uglavnom je rečeno da postoje ti 
standardi. Šta hoću da kažem kad kompanija pra-
vi nefinansijski izveštaj? U redu, kod nas ovi koji 
imaju preko 500 zaposlenih. Oni su u zakonskoj 
obavezi da sastavljaju taj nefinansijski izveštaj, ali 
kad neko treba da sastavi, on se plaši da ne otkrije 
poslovne tajne u tom nefinansijskom izveštava-
nju. To sam pričala sa dosta njih koji imaju dobre 
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performanse rade, ali onda kažu, ma neću ja to da 
iznosim, to je moja poslovna, treba shvatiti zna-
či sastavljanje ISDžI izveštaja, može samo da da 
dodatu vrednost. Tu se ne iznose poslovne tajne. 
Kako to uvezati sa forenzičkom revizijom? Foren-
zički revizor ne treba da bude uključen kad je već 
nastao off rod, nego u kompanijama kad se tokom 
izrade, kolega Dejan je rekao, na izradi ISG izve-
štaja radi samo jedan ekonomista. E, međutim u 
tom timu koji radi ISG izveštaj, treba uključiti na 
vreme Forenzičkog revizora koji će da isprati te 
procedure, znači a ne kad je nastao frod i ne samo 
što smo rekli Grin Vožn postoje mnogo drugi obli-
ci Froda u SD izveštavanju da se tada ispoštuju 
procedure. I na vreme, a ne kad je nastao Frod u 
nefinansijskom izveštaju, onda da revizor svojim 
forenzički revizor svojim metodama to dokazuje, 
iznosi mišljenje, znači tokom izrade ISG izveštaja 
Frod služba mora da se uključi, to bi bila moja pre-
poruka vezano kod nastajanja ISG izveštavanja. U 
ovim svetskim kompan ovi koji već odavno rade 
te ISG izveštaje i imaju iskustva, vidi se da tu oni 
ne iznose te podatke koji bi po predstavljali neku 
neki oblik Froda. Ako bi se tu čačnulo, videlo bi 
se da da može da da postoji. Sad bih se tu nado-
vezala da malo kažem, recimo 2022., mi kad svi 
kažemo Dojče banka, mi tu podrazumevamo i 
reputacioni, rizik i sve ovaj ove dodate vrednosti 
koje ima, međutim odeljenje Dojče banke 2022. u 
Štutgartu nalazom policije i tužilaštva je optuže-
no za Grin vošing i oni su 2022. platili kaznu od 
22000000 eura. Znači treba na vreme, ali pazite, a 
ko će imati bolje interne kontrole, internu reviziju, 
frod funkciju od ojče banke, ali opet nastao grin 
vošing, znači na vreme treba dati odgovarajuću 
ulogu forenzičkom revizoru prilikom nastajanja, 
to je ne bila neka moja preporuka, prilikom nasta-
janja ISG izveštaja da se uključi u tim.

MIHAILO MATOVIĆ

Da, da. Znači, kao i u mnogim drugim oblasti-
ma, ključ je u prevenciji i u dobroj pripremi, a ne 
kad kad nastane problem onda kuku lele. Ali ovaj 
takođe zanimljiv taj primer koji ste pomenuli sa 
Dojče bankom, zato što mislim da podvlači jednu 
bitnu poruku, a to je da o ove situacije i ovi proble-
mi se javljaju svuda u svetu i ESG, a samim tim i ta 

konekcija ESG francuske revizije, je zapravo nova 
ne samo kod nas, nego i svuda u svetu, kaskamo 
za svetom ali ne baš toliko rekao bih, nekako laič-
ki, i to je nekako na neki način ja bih rekao ohra-
brujuće. Imamo od koga da učimo, imamo puno 
da radimo, naravno da napredujemo, ali vidimo 
da se ti problemi i te situacije dešavaju i u drugim 
delovima sveta, pa hajde da naučimo od toga i da 
napredujemo izvolite.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Šta još bih ovde samo dodala pošto se tiče sve tri 
komponente ovaj izveštaj povezujemo sa forenzi-
kom. Pomenula bih samo ekološki kriminal. Na 
svetskom nivou je četvrti po izražen u finansijski, 
znači mi nismo tu, kod nas je najveći deo oblika 
ovog ekološkog kriminala i to radi policijska upra-
va, imaju te jedinice za u Srbiji za ekološki krimi-
nal po gradovima, kod nas je najveći taj ekološki 
kriminal nezakonita seča drva. Ovaj, a u svetu ta 
trgovina, nedozvoljna trgovina životinjama itd., 
znači po finansijski iskazano, a sve ovo što govori-
mo o ESG izveštavanju, sve to finansijski može da 
se izraže izrazi, znači prilika je da kažemo da ta e 
komponenta je jedna na visokoj lestvici što se tiče 
ekološkog kriminala.

MIHAILO MATOVIĆ

Jeste, jeste, jeste. Dobro, ja bih sad dozvolio ko na-
čin gostima iz publike da se priključe i da postave 1 
ili 2 pitanja, osim ako možda još neko od panelista 
žele nešto da doda, pre nego što otvorimo taj ode-
ljak, Branko izvolite.

BRANKO LJUTIĆ

Ono što je sasvim jasno da forenzički revizori ima-
ju isključivo pravo na izveštaj sa dužnom pažnjom 
u spajanju kompanije. Znači, dju dilidžens raport 
radimo samo mi i radimo ga kada kompanija ima 
reorganizaciju, pripajanje, spajanje, razdvajanje, 
znači to je ekskluzivno i ono što se preporuču-
je doktrinarno sada novo jeste da se Ovaj aspekt 
ESG-a uključuju forenzičko i direktiva sa dužnom 
pažnjom. Znači, ne pripada ni revizorima, ni ra-
čunovođama, nego pripada forenzičkim i to je ta 
klasifikacija. Ja se izvinjavam, mi revizori uvek 
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razgovaramo preko ovaj dalekozora, zrak, Saraje-
vo, na snajperskoj pušci, a to je standard. Uvek se 
pozivamo na standard i na naše mišljenje. Stoga, 
i još jedanput direktiva sa dužnom pažnjom jeste 
kada se nekad udavala snajka, pa tetka ide, znate, 
da popije kafu tamo gde se ona udaje, pa joj slu-
čajno padne klube ispod kreveta da vidi dal brišu 
prašinu, ili kao mogu da uzmem dunju, a je l’ znate 
zbog čega? Da prođe prstom da vidi dal ima praši-
ne na ormaru.

MIHAILO MATOVIĆ

Da, da, znači sakupiti sve te informacije i i imati 
tu širu sliku iz nekog ptičijeg ugla i dosta tu ima 
kockica koje moraju da se uklope, čuli smo, pričali 
smo danas o saradnji, pričali smo o regulativi, pri-
čali smo o usklađivanju kako standarda, tako i ra-
zličitih perspektiva, zavisi ko sve čime bave u kom-
paniji, kako da nađemo zajednički jezik u svemu 
tome, to je to su neki od glavnih ja bi rekao izazova 
sa kojima se ova tema danas suočava. Ako su pa 
ako su panelisti ovaj rekli sve što im je na duši, ja 
bih ja bih pozvao našu publiku ako želi da postave 
jedno dva pitanja, samo vas molim na mikrofon da 
bi smo mogli to lepo i da snimimo. Neko izvolite.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Znači, ko kontroliše, rekli ste da kad ste vi ste po-
menuli javnost, zapravo bankarski sektor da je kre-
nuo prvi da tražite izveštaje, šta se dešava dalje? 
Bankarski sektor kontroliše u segmentu ono što 
njih interesuje pretpostavljamo za kreditiranje, ali 
da li postoji neka neka institucija koja kontroliše 
te izveštaje. Jer bi mi iz tih izveštaja mogli takođe 
da imamo posla, iako su ne finansijski, da, vreme 
informacija je od slučaja do slučaja.

MIHAILO MATOVIĆ

Da, vredne informacija je od slučaja do slučaja.

EDIN GLOGIĆ

Sad trenutno evo ja ću onaj, pa mogu se kolege što 
bi rekli nadovezati, onaj sad trenutno ne postoji 
institucija koja će koja kontroliše opšte ne finan-
sijske izvještaje zato što ne postoji zakonska oba-

veza bar kod nas ovde u regionu za sastavljanje ne 
finansijskih izvještaja odnosno ovih IŽI izvještaja. 
U Evropskoj Uniji je od januara 24. god. stupila na 
snagu da određeni pravni subjekti moraju sačinja-
vati te izvještaje i predavati ih nadležnim instituci-
jama, što znači da su stvorene nekakve pretpostav-
ke da se mogu kontrolisati. Kod nas ovdje, u evo i 
u Srbiji i u Bosni i Hercegovini i u Crnoj Gori pret-
postavljam da je tako, ne postoji regulativa koja 
kaže tako morate uraditi, ovo su vam pravila kako 
sastavljate ISDžI izvještaj i onaj ko vas kontroliše 
je taj i taj, kontrolisaće vas na takav način. Toga 
nema. Bukvalno, danas imamo situaciju isto kao 
što vam kad vam traži banka, napravite projekciju 
novčanog toka za narednih 7, 8 godina, projektuj-
te bilans uspjeha pa vi u slobodnoj formi napravite 
kako god hoćete, vi projektujete, vi mislite da to 
tako treba bit, međutim onaj u konačnici niko ne 
kontroliše, nema pravila kako to mora biti u smi-
slu da je zakonodavac obavezao kad morate kako 
morate. E sad s druge strane kad s obzirom da da 
ste vi istražilaštva pa razumio sam šta vas intere-
suje, kad se sačini takav jedan izveštaj Izveštaje bi 
trebalo biti javno dostupno. Znači, preduzeća bi 
trebalo da da svoje izveštaje zato što je u cilju sva-
kom preduzeću koje sastavlja ježi izveštaj u stvari 
da prezentuje i da je ono posle na principima odr-
živosti radi investitora, radi ne znam evo čuo smo 
od kolege Dejana kad je reko možda da privuče 
neka novi investitor da pokaže da su bolja kompa-
nija nego što jesu, e sad to lažno izveštavanje ne 
mora nije usko vezano samo za ISG, nego general-
no kad posmatramo lažno izveštavanje, prevarno 
izveštavanje, plasiranje netačnih informacija, ipak 
to su zvanični dokumenti koji su morali unutar 
organizacije proći proceduru da ih neko sačini, 
da neko parafira potpiše, da to neko usvoji, da to 
neko odobri, da se da se to objavi javno ili eventu-
alno da se dostavi zvanično finansijskoj instituciji. 
Sad ako dođemo onaj prevarno finansijsko izve-
štavanje krivično djelo. Odnosno prevara u finan-
sijskim izvještajima. Također i ne finansijski ISG 
izvještaj ako je on urađen na način da ima elemen-
te koji nisu ne oslikavaju realno i stvarno stanje da 
bi dobio neke ne znam beneficije koje mu ne pri-
padaju da bi dobio kredit za koji nije kreditno spo-
soban onda ja tu vidim prostor da tužilaštvo može 
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djelovati na osnovu tih informacija pa da onda po-
zove da kaže aha e komponenta iz ISG-a ekologija 
okoliš vi tvrdite i u izveštaju ste rekli da je To to to 
to na takav način, prikupite informacije na takav 
način, a u stvari kad se onda provede predistražna 
radnja vidi se da to nije tako kako je to, kako je 
to prezentovano u tom izveštaju, tako da tu vidim 
prostor za djelovanje regulatornih organa, odno-
sno evo tužilaštava. Do momenta kad ne budemo 
imali tačno i precizno definisanu zakonu, koje su 
to obaveze, na koji način, pa onda da se mogu tač-
no pozvati na stavke. A do tada ja mislim da može 
ovu kategoriju znači tih nekakvih lažnih izvještaja, 
lažnog predstavljanja, koje ne mora biti isključivo 
ISG.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Upravo upravo to ovaj, lažno ili finansijski ili bilo 
kakvih podataka koji su uticali na upravljačke 
odluke ili nekoga doveli u neravnopravan položaj 
ovaj, predstavlja krivično delo, nego prosto me 
interesuje samo objavljivanje na sajtu kompanije, 
tužilaštvo sa kapacitetima kojima ima, mislim to 
podrazumeva dublju analizu ako neko kaže da 
je ekološki, da je nešto reciklabilno kako ste već 
rekli ovaj, to je prosto okolnost koja zahtjeva ulaz 
u firmu da bi se tako nešto dokazalo. Nema nema 
dovoljno inputa za postupanje tužilaštva. Pa evo 
ne znam konkretno Dojče banka, odakle je krenu-
lo, ko je ko je dao, ko je inicirao postupak tu?

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

To je bila pojava ova dojava u publici.

DANKA ŽIVKOVIĆ

To je jedino tako.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Tako.

DANKA ŽIVKOVIĆ

Insajderi neki znači jer to može da uradi neko iz 
kompanije to može da neko izneki uzbunjivač, da 
li? Tako je.

EDIN GLOGIĆ

A na kraju krajeva može može i banka kada ana-
lizira ako je odobrila recimo evo ja se  vežem za 
kredite pošto su najčešće i u praksi ako je odobrila 
kredit na pod finansijskim podacima i ne finansij-
skim podacima kasnije se ispostavi da ta kompani-
ja dala lažne podatke da nije kreditno sposobno da 
servisira svoje obaveze. Onda tužilaštvo tu može 
dobiti dojavu od banke same, pa onda provesti 
istragu na osnovu tog izvještaja koji je zvanično 
dostavljen na osnovu informacija iz banke analiza.

BRANKO LJUTIĆ

Zašto banka sama ne pokrene proces, ja da sam 
tužilac ne bi radio to. Neka one sami reše to bilate-
ralno, banke su jako slabe, klijenti su jaki, pa neka 
banka to reši tužnički proces. Ja tu kao tužilac ne 
bi to radio. Kad sam bio mlad rešavao sam stvari, 
za druge uvek sam dobio po glavi.

MIHAILO MATOVIĆ

Samo samo samo sekundi, Dejan je hteo nešto da 
kaže, ako može samo mikrofon.

DEJAN JOVANOVIĆ

Pa ja sam samo hteo da kažem da vezano za ovu 
verifikaciju izveštaja, Išdži izveštaja, prema istra-
živanju iz 2020. god., na izveštaji koji su sastavlje-
ni u skladu sa standardima globalne inicijative 
za izveštavanje, 46% izveštaja je imalo neki oblik 
verifikacije, a što se se tiče same verifikacije PVC 
baš kad smo mi imali neki od panela i bili su iz 
kompanije PVC oni kažu da uglavnom su koristili 
i sajt standard 3000 kada je u pitanju neka vrsta 
uveravanja da kažu za ISG izveštaje, ja znam da je 
trebalo do kraja 2024. god. da bude donet među-
narodni standard revizije 5000 koji bi je trebao da 
pokrije ova pitanja kada je u pitanju izveštavanje 
održivosti. Da li se to desilo ja stvarno nisam da-
lje propratio i znam da Postoji britanski standard 
hiljadu koji je takođe dobrovoljan a koji je između 
ostalog se ovim pitanjima bavio a opet PVC kom-
panija je radila jedno istraživanje 2021. god. gde 
je pokazala da ovaj  investitori od 325 investitora 
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kolko je anketirano 70% njih više veruje izveštaji-
ma koji su imali bilo kakav oblik uveravanja odno-
sno verifikacije kako god to tako da je to jako bitan 
bitna stvar.

BRANKO LJUTIĆ

Oni su radili istovremeno u Hrvatskoj, radio sam 
na nalizu 2021-2022. za sve velike kompanije, za 
Agrokor, sada se to zove Portenova Grup i druge, 
istovremeno i reviziju finansijskih izveštaja i pri 
izveštaja o održivosti, o ekologiji, a taj izveštaj pri-
ča za malu decu kao nagradu Srbiji na Evropljani, 
date 10000 evra i onda ste naj Evropljani, a na fa-
kultetu koji je vaš maltretirate prof. do kraja.

Za mene je bitno kako ja izgledam u očima svojih 
kupac, mi stalno gubimo jednu stvar iz vida. Kako 
ta kompanija koja radi, ona može da čini zlo pre-
ma kupcima, pek pres, kaže dobar dan, dobar dan. 
Je l’ imate kobasica od zeca? Bože kaže imam, e 
baš od zeca. Pa kad vam kažem od zeca, stvarno 
od zeca, stavljate još nešto, pa kažem na malo od 
slona stavimo. Pa kaže rekli ste nam ovo pre od 
željca, pa dobro, nemojte da ste će biti laka, to je 
od prilike, pa to je ISD izveštavanje. Znači kom-
panija PWC radi revizorski izveštaj, priprema im 
izveštaj održivosti i i to zajedno objavljavljuje, a taj 
izveštaj toliko lep, meni liči na članak u časopisu 
Una. Ja volim da čitam ženski časopis.

MIHAILO MATOVIĆ

U redu Božo, izvolite, imali ste pitanje. 

BOŽO VUJIĆ

Evo ja bi se malo nadovezao na gospodina Edina, 
on je povezao financijski ne nefinancijski izveštaj i 
predstavio je da se može kaznita radi nefinancijsko 
izveštavanje. Mislim da ne može. Ako ne postoji 
zakon o nefinancijskom izveštavanju, vi ste sada 
to povezali ako ste radili ove financijske prevare u 
financijskim izveštajima da vas može kazni za ne-
financijsko, ne može vas niko kazni za nefinancij-
sko izveštavanje, a jer ono nije zakonom propisano. 
Mislim to jednostavno moramo biti jasni. Druga 
stvar, dešavaju se, vi se pozivate sada 2020-2021 

sta je druga politika. Moja kuća uh je promenila 
znak, postali smo zelene i totalno radi ISG-a i u či-
tavom svijetu smo organizirali ISG licenciranje. I 
zakazali bili u hrvatskoj i ovamo edukacije ali sada 
radi nove Trampove američke politike napuštanja 
ovaj CO 2 kako se zove zelenog plana radi ti eko-
loški svi Evropska unija je prolongirala ISG ovaj 
izvještavanje, to je najnovija ovaj 100% provjeritelj 
najnovije, tako su nama iz Zuhija rekli, da je na dvi-
je god. prolongirano ISG izvještavanje.

DEJAN JOVANOVIĆ

Ovaj omnibus prethodni ste pomenuli, a to je ono 
što smo trebali, a da je stalo, to životno smo rešili 
na konkurenciju.

EDIN GLOGIĆ

Ja bi samo, evo sekundu pa ću da ovaj ja bi samo 
da onaj ne os da budemo onaj razjašnjeni do kra-
ja. Nisam rekao da se može kazniti na osnovu ne 
finansijskih izvještaja. Ja sam rekao ne postoji re-
gulativa to je bilo pitanje. Kako ako ne postoji re-
gulativa ako niko ne kontroliše? Jedini način kako 
može je da se pokrene postupak od strane tužila-
štva za lažne informacije, davanje lažnih zvanično 
davanje i lažnih informacija. Vi kažete banci dobar 
dan, ja imam to, evo izvolite, ovjeren potpisan od 
strane službenog lica banka kaže dobro, ja vama 
vjerujem da je to tako, kasnije se ispostavi da je to 
bilo lažno, da je to bilo prevara, klasična prevara, a 
klasična prevara je deficita. E zato mi, zato mi pri-
čamo o Forenzci.

MIHAILO MATOVIĆ

Samo Mirsada se javila, ako može, pa možete vi 
ako želite.

MIRSADA MURTIĆ

Evo ja bih htjela samo jedno pitanje, s obzirom da 
imam iskustva je li sa suda i sa radom sa tužiocima, 
ne znam kolegica tužiteljica će se vjerojatno slo-
žiti da bi se utvrdilo da je krivično djelo između 
ostalog treba i i tačno utvrditi vrijednost, je l’ tako, 
visinu.
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E sad s obzirom na način izvještavanja i parametre 
kad je u pitanju upravljačka i društvena odgovor-
nost ili informativnost koja je iskazana u izvješta-
jima. Mi znamo da tu nema nekih brojčanih poka-
zatelja, je l’, vrlo je teško to utvrditi, nema ih i ona 
se zasnivaju, temelje se uglavnom više na procjeni 
koja je relativna, nije apsolutna veličina koja, a s 
druge strane stvara problem, je l’ na dokaz u do-
kazivanje u sudskom postupku, tako da ne znam 
na koji način bismo mogli usko vezat forenzičnu 
reviziju s tim Naravno, pod pretpostavkom da se 
preventivno reaguje, ne ne proaktivno, ne reaktiv-
no, na koji način doći do pokazatelja, koji bi to bili 
ključni elementi koji bi bili dovoljni da se ustvrdi 
tačno eventualni iznos ne znam štete ili ili evo ne-
čeg što nije eventualno nekorektno, što je eventu-
alno nekorektno iskazano u u ESG izvještaju.

MIHAILO MATOVIĆ

Zamoliću samo dakle, Edina i Nemanja da kažu 
šta su, šta su hteli, onda ću, dozvolite, branili smo 
da postavi pitanje, pa ćemo morati polako da pri-
vedemo kraju.

EDIN GLOGIĆ

Ja se zahvaljujem kolegici Mirsadi na kvalitetno 
postavljenom pitanju, ja ću staviti fokus kratko, 
preventivno, reaktivno, preventivno je kolegica 
Kosana rekla šta kako gdje, reaktivno kako utvr-
diti nešto što je ne finansijsko finansijsku štetu da 
bi mogli, ako ja ću se ponovo referisat na banku, 
imate kredit od 1000000 eura, Lažno ste ga dobili 
na osnovu lažnih informacija, visina nastale štete 
je 1000000 eura. Ne gledate ono šta je u nefinan-
sijskim ili finansijskim izveštajima, nego krećete 
od pretpostavke lažno predstavljanje, dokazano 
da je to lažno predstavljanje, a šteta koju je banka 
pretrpela je visina kreditnog kreditnih

MIHAILO MATOVIĆ

Koji ste dobili na neiskren način.

MIRSADA MURTIĆ

Moje pitanje nije nije problem visina štete. Šta je 
dokaz? Ako sam ja procenila, kolega je procenio 

na 100000 a ješta neka kao drugi je došla kaže nije 
100000 nego je po standardima 50000 tužilac ima 
problem. Tužilac ima problem. Nema, nema advo-
kata, ja pričam o uzroku.

BRANKO LJUTIĆ

Ali kako da me tužite kad Srbija nema nacionalnu 
bazu, ja ću vam reći šta mene briga, kako imate po-
datke za mene, šta me briga, ja sam Srbin.

MIRSADA MURTIĆ

E to vam mene interesuje  da mi tačno ustvrdimo 
da su oni podaci koje smo stavili u ESG izvještaje, 
visina, mjerljivosti, odnosno društvene informaci-
je i procena menadžmenta upravljačkih podataka, 
kako da mi možemo kako bi rekli prosto zabeto-
nirat tu izjavu i reći okej to su tačni podaci, jer oni 
nisu realno mjerljivi brojčano u praksi, ne možete 
ih mjeriti.

MIHAILO MATOVIĆ

Ako mogu samo da ako mogu da dodam da se 
nadovežem na na beton koji ste koji ste pomenuli, 
mislim da smo trenutno u fazi sa ESG-om gde nije 
moguće neke stvari za betonirati i očekuje se od 
kompanije da izveštava najbolje što može.

MIRSADA MURTIĆ

Kad nama tu može forenzična revizija pomoći to 
je moje pitanje.

MIHAILO MATOVIĆ

To ću to ću dozvoliti kolegama, ali samo želim da 
da pomenem i vama dakle i publici uopšte da ne 
možemo zabetonirati neke stvari u ESG-u, može-
mo samo da u ime kompanija dakle da damo sve 
od sebe i da kažemo naš metod je bio takav i takav 
koristili smo, je l’ tako standard taj i taj, koji je ak-
tuelan zbog toga i toga. i to je naša metoda. Prepu-
štam Edinu i i Nemanji da dodaju što su hteli,

NEMANJA LOJANICA

Ovo jeste jako ovaj zanimljivo što što smo do sad 
po pomenuli, mnoge kompanije se oslanjaju baš 
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na ove standarde iz serije recimo ako govorimo o 
emisijama dal je to standard iz serije 14000 ili je 
to GHG protokol, dakle tu ima neki metodološki 
okvir kako ste vi došli.

Ovaj, ako govorimo o emisijama, tako da tu stva-
ri u S komponenti su dosta onako kvantitativne 
izražene fluktuacije zaposlenih, obuke, edukacije, 
dakle to su oni neki sastavni elementi  izveštaja. A 
a sad bih samo kratko vratio na na ono prethod-
no da tiče se, više puta smo pomenuli omnibus 
1,2, dakle to je jedna platforma koja je proizašla iz 
one mape konkurentnosti koju Evropa za koju se 
Evropa zalaže, gde je zapravo temu dekarboniza-
cije stavila u svrhu, aj da kažemo na neko drugo 
mesto, a na na na prvo mesto je stavila inovacije 
i kao dodatni neki okvir to je sigurnost dakle ta 
neka manja zavisnost od primera radi ruskog je l’ 
tako gasa recimo tako da dekarbonizacija i dalje 
stoji kao pitanje dakle ovo što smo rekli da omni-
bus jeste odložio nešto za godinu dve u proseku 
ako posmatramo recimo broj zaposlenih je sada 
veći od hiljadu pa je opseg kompanija smanjen sa 
50000 na, na na 7000 dakle ovaj to je za više od 
80 odsto smanjen taj opseg kompanije u smislu 
obaveznosti, u smislu prometa su opet došle ovaj 
ta neka laksiraniji pristup u smislu prometa vašeg 
bilansa stanja koliki je koliki je njihov ukupan iz-
nos ono što se tiče naših kompanija i tu su došli 
koji imaju svoje ogranke dakle kod nas kompanije 
iz evropske unije tu je isto došlo do nekih pojed-
nostavljenje i možemo govoriti o tome da je to je-
dan korak unazad u smislu, izveštaja ono gde to 
zapravo vidimo prostor pre svega za mala i srednja 
preduzeća sa kojima smo mi imali kontakt to je da, 
oni moru od regulative koja je došla u zadnjih par 
godina da dobiju jednu vrstu predaha i prilike da 
se oni prilagode na sve ovo dakle, nisu kompani-
je podjednako spremne da pišu iz izveštaj na na 
isti način. Za neke je važno samo da vide gde su 
pa onda u nekom narednom koraku da formiraju 
svoju strategiju i ovo na kraju što pričamo koji su 
to rizici da li su oni dakle akutni, hronični, repu-
tacioni, tržišni, operativni dakle vi u tom nekom 
krajnjem vašem naprednom nivou kako ga i mi 
često zovemo treba da taj narativ usmeriti u tom 
smeru, dakle navediti šta su to vaši rizici, a ne da 
to bude kao slikovnica jako lepo. Da ste vi super u 

svemu, tako da to to nam je donelo naravno imate 
neke dobrovoljne inicijative gde se naše kompa-
nije ajde kolokvijalno rečeno listiraju poput eko 
Vadisa gde vi možete da nađete potencijalno kup-
ce ako ste dobro evidentirani tamo u smislu ovaj 
nekih nekog vašeg rejtinga. Tako da to jeste zapra-
vo ova ova zapravo tiče se ove CSR direktive, ovaj 
iz koje proizilaze dalje standardi jeste jedna vrsta 
koraka unazad, ali može se i shvatiti na drugi na-
čin kao jedna dodatno vreme i prostor da se kom-
panije pripreme, da svoj izveštaj u nekom daljem 
okviru ovaj u daljem periodu što bolje sačine, baš 
i u kontekstu ovoga da to bude nekako što bolje 
verifikovano i ovaj naravno ostavlja se taj prostor 
da vi ako ni vama to nije obavezno vi imate neke 
ovaj dobre dobre reputacione ovaj komponente da 
ovaj u smislu neke vaše vidljivosti.

MIHAILO MATOVIĆ

Dobro. Hvala ti, zamoliću vas jedan mikrofon da 
da prosledimo Branislavu u prvom redu, ostao 
sam u dužan još jedno pitanje i ako možemo da 
budemo brzi, pa onda možemo svi na na ručak i 
da malo odmorimo.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Svakako prvo čestitke, bilo je sjajno i zaista smo 
uživali. Ja neću poći tako daleko, doći ću do Pod-
gorice, postoji vrhovna državna revizija, revizija 
uspjeha, revizija medicinskog otpada. To je pan 
autopski otpad, država Crna Gora, znate da je to 
drugi otpad po opasnosti u svijetu posle nukle-
arnog. Radi se o kompletnoj, da ne gubim vrije-
me, razumijete o čemu se radi i pričamo o revizi-
ji. Znači, performans odit. On je negdje najbliži 
forenzici. Upravo komplementarnost i složenost 
procesa, dakle ne samo finansijska revizija. I veza 
sa finansijskim kriminalom. E pazite sad, upravo 
želim, jer mi smo i kolega i veliki prijatelji, upravo 
se obraćam koleginci da vam samo ispričam gdje 
stoji ogroman prostor za našu profesiju. Radite tu 
reviziju, objavljena je, država zaključuje koncesi-
oni ugovor sa firmom. Revizor utvrđuje da mini-
starstvo zdravlja i koncesionar nemaju saglasnost 
u vremenu trajanja ugovora. Uopšte nije važilo 
kolko košta. Ona ima svoj reputacioni karakter, 
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međutim utvrđujete. Da preko 20% medicinskog 
otpada nalazi se van utvrđenih zona. Da konce-
sionar, ubira prihod, prebacuje na privatne kom-
panije koje se bave pogrebnim uslugama, da su 
pogrebne jedinice, radi se o fetusima, delovima 
tijela, amputiranju, da sad ne nabrajam o čemu, 
odlaže se na lokalnim i mesnim grobljima itd. itd. 
Pazite šta sve revizor otkriva i to sadrži u svom 
nalazu, objavljuje, javno dostupno svima na pla-
neti, čak i onima na Novom Zelandu, dostavljao 
tužilaštvo, šta i da li postoji biće krivičnog dijela? 
E pazite sada, posle ove performans odita, zami-
slite uvedete forenzičku reviziju. Gdje smo se pre-
cizno i jasno zatrebali, preuzimanje određenih 
vremena. Nikada tužilac neće pronaći radnje ko-
jeg ćemo pronaći mi i nikada ova firma neće biti 
osuđena, osim za slučaj ako, ajmo sad dalje, naiđe 
pas, pojede komad, prenese na i imate onda veli-
ku aferu ili trovanje djece u bolnici, školi itd. itd. 
Znači, jako ste Dino lijepo rekla. Forezička revizi-
ja tek stupa multidisciplinarno u jedan određeni 
prostor. Ako budete imali vremena pročitajte taj 
nalaz, znači kao pravnik stojim sa uvjerenjem da 
postoji osnove sumnje za nesavestan reputacio-
ni i za hiljadu drugih elemenata o kojima ste vi 
govorili, međutim to će ostati u praznini i zato 
stalno govorimo DIP-u. Između postupanja revi-
zora i nepostajanju te kompozicije tog voza i tu-
žilaštva, zato što ja imam ustavno ograničenje da 
se ne mogu baviti privatno pravnim subjektima 
koji šta nijesu, odnosno država nije većinski vla-
snik tog privrednog subjekta. Radi se o jednom 
običnom koncesionom ugovoru. Šta će revizija 
naći? Je li ispunio obaveze, je li njegov finansijski 
izak, ovi nalazi su sasvim korektni. Međutim, po-
sledice koje su pronađene revizionim postupkom 
su performans, mogu biti takve da možete sutra 
u Podgorici imati pogubno krivično djelo zašti-
te zdravlja itd., znači van onih onog člana, onih 
28 člana, znači čitav set krivično pravnih dijela 

koji ste izvršili sa umišljajem u cilju pribavljanja 
imovinsko pravne koristi i zaključenja ugovora sa 
trećim licima neovlašćeno obavljanje odlaganja 
medicinskog otpada. Evo.

MIHAILO MATOVIĆ

Dobro, super, hvala vam.

SNEŽANA KNEŽEVIĆ

Mogu ja samo jednu rečenicu da dopunim kole-
gu? Sekund jedan neće dugo. Ako je u pitanju me-
dicinski opad neće dugo zaista. Ako je u pitanju 
medicinski opad jeste, ako je u pitanju, ako nije u 
pitanju možda je afera, trgovina, nestalim bebama, 
ako je žalost potresa Srbije već dugi niz decenije, 
ja sam to pokrenula to bih ovom prilikom da ka-
žem i hvala najviše.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Samo još jedan podatak, izvinite samo jedan po-
datak ovako, samo da vam kažem, da završimo 
jednim pozitivnijim tonom. Da ne postoji grešaka 
u finansijskom iskazu, da postoje savjesno i kvali-
tetno poslovno poslovanje, mi revizori ne bi imali 
posao. Tako da što više grešaka ima, to je već ne-
što. E, oni sofisticiraju svoju djelatnost, mi unapre-
đujemo naše metode i tehnike, tako da završimo 
jedno pozitivno.

MIRSADA MURTIĆ

Hvala bogu razlika između namirnih i nenamir-
nih evo to je razlika.

MIHAILO MATOVIĆ

Hvala, hvala, hvala publici na učešću, hvala pane-
listima na divnoj, zanimljivoj, konstruktivnoj di-
skusiji.
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PANEL 3 -  UVOĐENJE FORENZIČKE REVIZIJE  
U VISOKOŠKOLSKO OBRAZOVANJE  
I AKREDITACIJA KRATKIH PROGRAMA OBUKE

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Poštovane koleginice i kolege dobro došli na treći 
panel od jutros, hvala svima što ste posle ova dva 
panela ostali da diskutujemo na temu uvođenje 
forenzičke revizije u visokoškolsko obrazovanje i 
iniciranje za akreditaciju kratkih programa kur-
seva. Naši današnji panelisti su naša draga pošto-
vana prof. Snežana Knežević sa fakulteta orga-
nizacionih nauka iz Beograda sa dugogodišnjim 
iskustvom u oblasti od interne kontrole, revizije 
sve do forenzičkog računovodstva i mnogo šire 
oblasti koje pokrivaju računovodstvo i finansije. 
Sledeći naš sagovornik jeste kolega Stefan Miloje-
vić on dolazi sa sa medicinskog fakulteta iz Kra-
gujevca ima veliko profesionalno iskustvo i već 
je akreditovao kratke programe studija iz oblasti 
forenzičke revizije o čemu će nam kasnije malo 
više govoriti i podeliće sa nama njegove predloge 
za unapređenje obrazovanja u ovoj oblasti. Kole-
ga Zoran Babić sa univerziteta poslovnih studija 
iz Banjaluke ima veliko profesionalno iskustvo i u 
praksi i u teoriji iz oblasti o kojoj ćemo danas go-
voriti . I kolega Dragomir Dimitrijević  sa ekonom-

skog fakulteta iz Kragujevca, doktorirao iz oblasti 
forenzičke revizije.

E ovo su naši panelisti i vi ste divna publika tako 
da što se tiče diskusije slobodno ako nekoga od pa-
nelista želite nešto da kažete diskutujete sugeriše-
te uključite se ja bih prvo dala reč našoj profesorki.

SNEŽANA KNEŽEVIĆ

Dobar dan svima, zadovoljstvo mi je da budem 
deo ovog eminentnog skupa i moram da vam ka-
žem da sam od samog početka uživala u svakoj 
minuti održanog skupa. Kolega Radulović me, je 
jako inspirisao svojim uvodnim delom i potpuno 
je moju, da kažem, diskusiju koju sam namerava-
la da sprovedem danas ovde, usmerio u drugom 
pravcu, što mi je drago. Želim da se zahvalim ko-
leginici Kosani na ovoj divnoj energiji koju nam 
pruži, uvek mi je lepo kad je on nam moderator 
zato što je toliko pozitivna osoba i toliko diže lju-
dima energiju i želim da se zahvalim naravno da 
je ništa manje važno nego koleginici Gordani i 
na svemu ovome što je organizovala što je podr-
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žala ovaj skup i organizaciono i finansijski i ovaj 
da ćemo sigurno sarađivati u perspektivi da još 
da kažem i još dublje i još bolje ja bih. Ja bih sada 
počela priču o forenzičkom računovodstvu koju 
gde sam prvi put pročitala člana komog dana prof. 
Radojka Lukića sa ekonomskog fakulteta nama 
svima poznatog. A koji je doajan u oblasti računo-
vodstva i on me je zainteresovao i tako je ta pri-
ča zapravo i krenula. Pošto ja radim na fakultetu 
organizacionih nauka, koji nije primarno finansij-
skog usmerenja, mi imamo katedru za finansijski 
menadžment, računovodstvo i reviziju, ali mi ipak 
nismo ekonomski fakultet, ja ću se truditi isklju-
čivo da govorim o tim okvirima, da ne bih ulazila 
u oblast kolegama koje, koji se već nalaze u ovoj 
ekonomskoj disciplini.

Ono što ja ho mogu da primetim jeste da je veli-
ko interesovanje, zapravo da istaknem da je veliko 
interesovanje naših studenata za oblast uopšte fo-
renzika, prevara, frod, njima to budi jako intereso-
vanje i sasvim sam sigurna da bi smo mogli da ovaj 
predmet uključimo na u na mnoge studijske pro-
grame, ali pre toga univerzitet mora da odgovori 
na jednu stvar, a to je sledeće, ali jedno pitanje. A 
šta od nas očekuje praksa? To smo sad diskutali u 
pauzi, znači kakve su kompetencije, kakvo je zna-
nje koje taj naš budući stručnjak, znači koji bi bio 
forenzički revizor treba da poseduje? Da li je do-
voljno, a ja smatram da nije, da samo ima kompe-
tencije vezane za oba sračunovodstva i revizije, da 
li treba da poznaje u nekom delu i pravne, naravno 
pravnu nauku, sudsku, je l’ tako, taj sudski deo po-
sebno, tužilački. Da li je, da li je potrebno poznati 
deo iz kriminalistike takođe i da li smo mi kompe-
tentni na ponuda uopšte tako nekog obučavamo 
ili to moraju da budu interdisciplinare studije po 
mom skromnom mišljenju, a tek da ne ulazimo u 
priču koja je vezana znači za sajber po režimu, zna-
či za taj deo koji se odnosi na informacione teh-
nologije, veštačku inteligenciju, mašinsko učenje, 
znači klasična priča po režičku računovodstva i re-
vizije samo na papiru je završena, toga smo svi sve-
sni o tome što danas pričale moje uvažene kolege 
po posebno koleginice Znači, mi moramo prvo da 
vidimo šta praksa od nas očekuje, kakav je to profil, 
jer današnje generacije, ja često sa njima razgova-
ram, sa našim studentima, mi imamo na FON je-

dan frendli i vrlo prijateljski odnos sa njima, traže 
relevantnost. U kom smislu? Traže znanje koje je 
primenljivo. Odma me pitaju prof., šta imamo od 
toga ako uzmem taj predmet, ako uzmem izborni, 
alternativni, znači šta ja, kako ja to mogu da isko-
ristim u praksi? Mislim da je prošlo vreme kada 
mi na univerzitetu postajemo sami zbog sebe nego 
moramo itekako da vidimo šta praksa hoće pa da 
mi zapravo svoje studijske programe prilagodimo 
onome što što praksa od nas očekuje a kako ćemo 
mi saznati šta praksa očekuje upravo na ovakvim 
skupovima koji su danas organizovani i mislim da 
treba da ih bude još više u budućnosti. Imajući u 
vidu da možda malo negde opada interesovanje, 
ne znam da kažem u kojoj meri, jer sam ja ipak 
iz te oblasti za oblast računovodstva i finansija, u 
poslednje vreme ja to vidim i po ljudima koji upi-
se određene smerove itd., mislim da bi neka, da 
kažem inicijalna kapisla bila upravo po merenje 
ovom smeru, zainteresovati kroz oblast korezike. 
A kolega je jedini moj dragi kolega. Koji je ovde 
prisutan sa ekonomskog fakulteta univerziteta u 
Kragujevcu, jedini je doktirirao doktorirao obla-
sti političkog računovodstva, ali ono što ja mogu 
da kažem, jed jedna primedba na račun većine lju-
di koji radi u našoj profesiji, da dosta ljudi nema 
iskustva iz prakse, ili ikada dospiju na određene 
pozicije u univerzitetima i kada se radi o nekim 
vrlo ozbiljnim projektima iz struke, ne žele da se 
udruže sa kolegama, ne žele da prave mreže i to je 
veliki problem u našem obrazovanju, ja to želim 
ovom prilikom da nagledam. A sledeća stvar bih 
takođe rekla, jeste da bi smo kakav je profil, kakve 
ko kakvo znanje i kompetencije treba da ima fo-
renzički revizor, ono što ja lično mislim jeste da on 
mora da, on mora da posluži svrsi. Ali koji svrsi? 
Prvo definišemo čemu će on da služi. Znači da li 
će on služiti isključivo za potrebe, odnosno mi di-
skutovali malopre da li će isključivo služiti za po-
trebe podrške ljudima u tužilaštvu gde će tužita 
tužiteljka naša uvažena nekoj danas takođe imala 
divno izlaganje. Da li će ona moći mirno da spava 
kad dobije gomilu predmeta treba da čita finansij-
ske tako raznorazne spise i ovaj u koje se sigurno 
delom razume ali ne previše. Tako da bi njena ulo-
ga tog forenzičkog revizora bila zapravo da olak-
ša posao tužiteljkama i naravno tužiocima i da to 
je s jedne strane njegova uloga, s druge strane bi 
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njegova uloga bila viđena u procesima tog kor-
porativnog upravljanja gde bi on morao mogao 
da bude angažovan radi zaštite kapitala vlasnika 
naravno uz zahtev samog vlasnika. Znači to su 
neka dva pravca gde vidim razvoj profesije foren-
zičkog revizora. E sad, ono što mene lično brine 
jeste sledeće, mi imamo mali broj, čini mi se, po 
mom skromnom mišljenju, na osnovu istraživanja, 
mali broj fakulteta koji ovu oblast ozbiljno razvi-
jaju. Ekonomski fakultet u Kragujevcu da, zatim 
ekonomski fakultet u Beogradu da, ali oni nemaju 
predmet, neka ispravite me ako grešim, forenzič-
ka revizija, nego samo forenzičko računovodstvo i 
to na master studijama. Da vi imate jedno i drugo, 
da da tu su prednosti, da hvala vam. Ono što ja vi-
dim kao problem jeste nedovoljno zastupljena ova 
oblast u studentskim programima na univerzitetu 
u Beogradu, a i na nekim privatnim fakultetima, 
jedino ako dobiju praksu mogu da istaknem uni-
verzitet Singidunum za koji znam da je među prvi-
ma uveo predmet forenzička revizija što je bilo ve-
oma kažem i promotivno i za svaku pohvalu. Tako 
da mislim da sama akademska zajednica mora da 
uloži mnogo truda da bi uvela predmet forenzička 
revizija u svoje studijske programe. Da li kao oba-
vezni, da li kao izborni alternativni u ovom trenut-
ku to sad nije toliko relevantno pitanje, ali mislim 
da će nam biti potrebno dosta truda da ubedimo 
da je to nešto što nam je potrebno. A kako ćemo 
ubediti? Upravo kroz signale sa tržišta rada da je 
to nešto što će skutra našim studentima obezbedi-
ti dobru poziciju, dobar prihod jer to je jedino što 
njih interesuje. Znači, ovo nisu generacije baš koje, 
moram da budem iskrena, koje ne zanima samo 
znanje, nego oni hoće to znanje da komercijalizu-
ju i u tom pravcu mislim da bi mi trebalo da idemo. 
Još jedan od problema koji vidim jeste nedostatak 
kratkih studijskih programa u ovoj oblasti kojih 
uopšte nema i evo kada sam pričala i sa kolegom 
Stefanom Milovićem koji je podržao izdanje knji-
ge ovaj fakultet razvijenih nauka, većina vas i zna 
za tu knjigu, ja sam vam poklonila. Koje se zove 
forenzičko računovodstvo, istražne radnje, ljudski 
faktori, primenjeni alati, na fakultetu organiza-
cionih nauka, to je izdala katedra za elektronsko 
poslovanje, jer oni imaju predmet sajber forenzika, 
pa su to u tom smislu to i podržali, mi smo tada 
videli koliko je to široka oblast, koliko ljudi nisu 

upoznati sa tim i koliko tu zapravo ima prostora 
kako za akademsko znanje, tako i za komercijali-
zaciju. Još jedan od problema koji ja vidim jeste 
politička podrška. Da bi se ova oblast negde, da 
bi se ovo zapravo ozbiljno razvila i da bi ušla, da 
bi smo to kroz zakonodavni poces sproveli, znači 
jako je važna politička podrška. I ovom prilikom 
apelujem na one koji uređuju politiku, da nas po-
drže, sad ne bitno da li pričamo o jednoj od zemlji, 
o drugoj zemlji, ali prosto mislim da bez njih ne 
možemo ništa da uradimo. I htela bih još da samo 
malo možda napravim paralelu vezanu za javne 
nabavke, javne nabavke i forenzička revizija, to su 
za mene blizanci. U kom smislu? Znači, da bi javne 
nabavke funkcionisale kako treba i da ne bi bilo 
užasnih šteta po budžet i koruptivnih radnji, mno-
go je važno da taj naš specijalista budući koga bi 
smo mi na neki način možda ovde profilisali kroz 
sertifikaciju ili neku drugom smislu, mora dobro 
da poznaje oblast javnih nabavki i u tom smeru bi 
takođe trebalo da ide jedan od naših pravaca, ra-
zvoja njihovih znanja i veština. Eto toliko od mene 
sad za početak pa ću se posle još uključiti.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Hvala najlepše.

ZORAN BABIĆ

Zahvaljujem, evo pozdravljam sve prisutne. Dra-
go mi je da smo se okupili ovdje da raspravljamo 
o jednoj možda sad i najsloženijoj oblasti i koja je 
faktički došla, pravi trenutak da uzdignemo i da 
dođe na ono svoje mjesto koje zaslužuje. Naravno, 
ponosan sam i što sam član upravnog odbora Jafa i 
čestitam i našoj predsednici Gordani Matović što 
je uspjela ovako da nas okupi. Siguran sam da će 
u nekom narednom periodu, kako bude raslo in-
teresovanje, doći oni ljudi kojima se faktički naj-
viši odnosi, ovaj ne samo ovaj dio struke, nego i 
ljudi koji upravljaju državom, ministarstvo, vlada, 
preduzeće itd., da će shvatiti značaj uopšte foren-
zičkog računovodstva i revizije, a ja bih želeo da 
evo sad potaknem malo i neku diskusiju i da po-
kušamo da nađemo neka kvalitetnija rješenja, jer 
i praksa i nauka su povezane tako da pokušamo 
da ovde nađemo najkvalitetnija rješenja koja će 
verovatno biti kroz iznesena ali svaka diskusija će 
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dobro doći pa evo ukratko ovaj što se tiče foren-
zičke revizije mi na mom univerzitetu konkretno 
pokušavamo konkretno ja kao i dekan fakulteta za 
primenjene ekonomiju da na doktorskim studija-
ma proizvedem doktore nauka tako da i neke teme 
kada govorimo o forenzici ovaj pokušavam da ih 
uvlačim u tu oblast. Sad ima i dosta literature za 
razliku od prije nekoliko godina kad je to bilo sve 
maltene i na engleskom jeziku itd. dosta nepozna-
to međutim sad ima dosta literature i taj neki nač-
noistraživački rad da pokušamo da ih motivišemo 
da posebno stručnjaci iz te oblasti naravno svaki 
stručnjak iz te oblasti je dobrodošao tako da bi 
volio da bude još veća zainteresovanost međutim 
evo korak po korak nadam se da će i to doći na neki 
svoj nivo evo ja i kad sam davao temu ovaj kolegici 
jednoj koja je bila doktorant, napravila jedno istra-
živanje, ja samo 2,3 podatke iz ovog istraživanja 
ovaj da iznesem koje su onako dosta karakteristič-
ne, mislim da je dobro da podelim tu i s vama, ovaj 
otprilike pedesetak posto su bili ispitanici iz neke 
oblasti finansija iz javnog sektora, 50% iz nekih 
preduzeća srednjih i malih javnih preduzeća, tako 
da su došli do nekih značajnih informacija. Pa 
npr. konkretno upoznato sa pojmovima forenzič-
ko računovodstvo i revizija je bilo nekih 84,29% 
ispitanika, dok 15,80% ispitanika se nije susretao 
sa navedenim pojmama. Znači ovo daje neki po-
tencijal da su ipak ljudi čuli, otprilike znaju šta je 
to, međutim ovaj jedna druga ovaj pitanje odnosi-
lo se ovaj da je sistem forenzičko računovodstvo 
i ovaj forenzičke revizije nije uspostavljen čak u 
89,5% kompanija. U 7% se inicira, inicijalno uvodi, 
dok je 3,5% potvrdilo da ima uspostavljen sistem 
nekog oblika forenzičkog računovodstva i foren-
zičke revizije. Znači to je ogroman potencijal i 
smatram da da naravno svako ulaganje u forenzič-
ko računovodstvo i forenzičku reviziju će sigurno 
dobro doći i da će ti ljudi sigurno naći neko svoje 
mjesto u kompanijama i da će te kompanije vide-
ti koji su sve benefiti. Pogotovo zbog jedne činje-
nice što je javna činjenica da je svakako u svijetu 
gdje se otkrije finansijska prevara u zavisnosti od 
toga kojeg je nivoa prevara preko 50% kompanija 
završi sa svojim poslovanjem, znači nemoguće da 
izađu iz takve jedne situacije, tako da praktički taj 
sam podatak kad bi čuli pogotovo ovaj vlasnici ne-
kih privatnih kompanija itd. da se one tako teško 

otkrivaju, kad se otkriju već je dosta kasno i preko 
50%. Onda bi se zapitali, e pa da li je onaj bene-
fit koji će neko uložiti u tu oblast, ovaj manji ovaj 
trošak, nego što se ostvaruju ti troškovi ako se to 
otkrije. Pogotovo imaju i hijerarhije naravno, ovaj 
lakše se otkriju ako je neko radi na nekim nižim 
poslovima, a pogotovo ako radi na menadžerskim 
poslovima iz raznih ovaj razloga je mnogo teže 
idući do podataka, kamoli otkriti određene pre-
vare, ali sve one su jako bolne za preduzeće, jako 
teško se i prihvata i naravno mnogi ljudi ostaju bez 
posla, sama država ostaje bez izvora prihoda koje 
bi ostvarila ubiranjima ako to preduzeće radi itd. 
Samo ću ovde napraviti još, pošto sam ja u ovoj 
oblasti preko 20 i nešto godina što se tiče interne 
revizije itd., evo prije možda nekih desetak dana je 
bilo i 20 godina od uspostavljanja međunarodnog 
instituta interne revizije kod nas u Bosni i Her-
cegovini. Interna revizija je tek posle 20 godina 
došla opet na neku poziciju koja je pozicija da ih 
prepoznaju, da uspostavljeno je u preduzećima 
itd., međutim i dalje se nekako uprave preduzeća 
što se tiče određenih njihovih preporuka teško 
odlučuju da ih sprovode itd., tako da nažalost vrlo 
mali procenat kod revizija dolazi do onog dijela 
da se ovaj uspostavljaju određeni krivični procesi 
itd. Još je veći problem to što mnogi ljudi i hoće, 
pošto znaju da sva preduzeća to trebaju, međutim 
biraju se sa znatno nižim nivoom znanja koji i za-
dovoljava taj posao, npr. kod revizije najvažnije, to 
svi dobro znamo, da se rizici otkrivaju i tamo ima 
jedna definicija kaže rizici je pogled u budućnost, 
znači ovde budućnost se menja. Na našim prosto-
rima vidimo i same ove događaje koji se dešavaju 
u zadnje vrijeme. Kreiraju novu budućnost, novi 
rizici i naravno onaj ko nije upoznat i ko ne prati 
te sve elemente, naravno da sve teže može da ovaj 
upravlja s tim. Što se tiče takođe uspostavljanja 
finansijskog upravljanja i kontrole i to jako teško 
ide i meni jasno da ni javne institucije koje imaju 
sve resurse mogu da podjele pa da samo uspostave 
procese i da se vidi odgovornost upravljanja proce-
sima pojedinaca.

ZORAN BABIĆ

I da je to toliki problem da da se uspostavi taj je-
dan sistem, tako da i tu postoji mnogo prostora 
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da se, pogotovo ako se ne uspostavi takav jedan 
sistem, ako je slaba interna kontrola, evo javlja se 
onaj kod dijamanta prevare, sposobnost da neko i 
sa nekim manjim nivoom znanja i sa nekim nižim 
pozicijama dođe i da ostvari velike štete, nanese 
preduzeće itd. I prije neki dan je takođe bila jedna 
edukacija gdje ovako kako smo popričali sa poje-
dincima onda smo tek otkrili koliko je toga u pre-
duzećima koji čak ni na videlo javnosti ne izađu. 
To može da bude neki članak u nekim novinama 
od jedna i po dve rečenice, a ogromne su štete na-
nesene pogotovo od nekih ljudi koji bi trebali da 
budu na pozicijama da to sprečavaju, oni su narav-
no ovaj svojim autoritetom doveli do takve pozi-
cije da je takva situacija, da se bukvalno njima sve 
vjeruje Al su nanosili ogromne štete i javno sektor 
itd. Govoriću i o štetama koje se mogu javiti u ne-
kim drugim oblicima, ali evo sad za početak otpri-
like samo ovako i hvala.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Hvala najlepše na izloženim informacijama što se 
tiče ovog istraživanja, znači da forenzička revizi-
ja ipak se širi za razliku od pre nekoliko. Godina 
kad smo i mi počinjali da učimo i da dolazi do šire 
javnosti i vidimo da to zahteva jedan interdiscipli-
narni pristup od javnog sektora, privatnog do ra-
zličitih industrija u kojima se koristi a sada dajem 
reč dragom prof. Dragomiru da nam on iznese is-
kustva sa ekonomskog fakulteta u Kragujevcu, ko-
liko je interesovanje, a volela bih da podeli s nama 
kako se on opredelio prvo da doktorira iz oblasti 
forenzičke revizije.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIĆ

Hvala puno, želim da pozdravim sve prisutne da 
se zaista zahvalim organizaciji skupa jer znam ko-
liko je ovo zahtevno i teško i mislim da svake godi-
ne ćemo sve bolje i bolje organizovati i sve većem 
i većem broju i zaista pohvale za gospođu Gorda-
nu koja je zaista nosila sve ovo na svojim plećima. 
Najviše. Ma mi smo koliko god mogli nešto poma-
gali ali njen zastup bi se najveći u ovome i to mora 
javno da pohvali zaista to želim, jer sam ja u ključ-
noj organizaciji mnogih skupova, kako je na fakul-
tetu i šire i znam koliko je to optrećenje zaista. Ja 

moram da priznam da sam još dve hiljade i, dobro 
sad nećemo da kažemo koje tačne god., a 2000 i 
neke god. sam počeo da se zainteresujem za foren-
zičko računovodstvo, prvo je bila priča za kreativ-
no računovodstvo, tada se još koristio izraz krea-
tivno računovodstvo onda shvatate koliko je 
drugo bilo vreme, i onda je bilo priče da za magi-
starski rad još uzmem kreativno računovodstvo, 
da je to mnogo široko i prof. kod mene na fakulte-
tu tako i pre svega i pošto sam završio magistar-
stvo u Beogradu, na ekonomskom fakultetu u 
Beogradu, pojedini prof. su mi usmeravali neke 
radove, tad je bio vrlo vrlo, to što prof. kaže, vrlo 
malo literature ako je bilo, prof. Kata napisala bila 
jedan rad, sećam se sad na konferenciju u Banjalu-
ci i prvi put je kreativno računovodstvo i prof. Lu-
kić je objavio bio tada rad to su prva dva rada koja 
smo mi u Srbiji na srpskom negde imali u smislu 
da, e onda su počele da se pišu radovi da se širi širi 
i sve dalje bilo je sa nekog drugog aspekta radova 
što se tiče, u kojima su se pominjali slučajevi pre-
vara koji su se dešavali u to vreme i to se objašnjava 
ali sa nekog drugog aspekta ne sa aspekta onog 
koji nas interesuju, forenzike, nego sa aspekta šta 
se učinilo više te pravne strane, kako je procedura 
procesuiranje bilo kako je ko je učestvovao na koji 
način itd. Ja moram samo, onaj prvi panel me in-
spirisao da počnem samo jednom rečenicom, mo-
ramo definišemo i kod nas udruženju a i general-
no ono što je prof. lepo rekla i na nivou Srbije. Mi 
na fakultetu ne možemo da iškolujemo forenzički 
revizor i forenzički računovođa, to je činjenica. To 
ne može čovek da izađe sa fakulteta i da mi očeku-
jemo njega da vodi slučaj prevare momentalno. To 
je veliko opterećenje za mlado dete koje ne može, 
može da bude da ima snage da bude deo tima, ja 
uvek zaboravljamo da forenzičari imaju ceo oku-
pljen tim koji stoji iza njih. Da forenzičar nikad 
nije sam u timu i ne bi trebao da bude sam u timu, 
uvek treba da ima pomoć i pravnika i izvršitelja iz 
različitih oblasti, ja sam vrlo često radio i sa građe-
vincima i sa inženjerima itd., to su timovi koje sto-
je sa informatičarima, koje sam želeo da ubijem na 
spavanju koliko su me nervirali, to je druga priča 
koliko sam puta sarađivao na slučajevima veštače-
nja, ali to su timovi bez kojih ja ne bih mogao da 
radim analizu slučajeva, to je činjenica. Šta mi mo-
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žemo da očekujemo od deteta koji završi sa 2, 3, 4 
god. osnovne studije i master studije još godinu 
dana. Ja lično smatram da mi možemo njega reci-
mo ako bude smer računovodstvo i poslovne fi-
nansije kod nas na fakultetu, da naučimo računo-
vodstvenim elementima, revizorskim elementima, 
interne eksterne revizije, a finansijske analize, 
osnovnog menažmenta u detalji. Da to dete bude 
apsolutno spremno da zna te analize, sposobnosti 
naravno nemojte ni sumnjati u nove generacije 
koje izlaze iz fakulteta, poznavanje njihovog stra-
nog jezika, upoznavanje veštačke, poznavanje in-
formacionog znanja koje poseduju. Moj prof. nije 
znao da uključi računar, ja znam da ga uključim i 
da ga koristim donekle, moj saradnik već zna da 
koristi brdo programa za analizu podataka i on 
njega uči. Znači kako dolaze nove generacije mi 
svi se dopunjavamo i učimo nove generacije koje 
izlaze. Mi svi smo govorili da to su generacije koje 
treba da guraš, koje treba ne, oni su vrlo sposobni 
i ako ih usmeriš evo ja sam jutros u Votsap grupi 
naših studenta koji upisuju fakultet pustio anketu 
šta bi želeli da budu posle fakulteta. Negde oko 
60% žele samostalni biznis da vode, a 30 i nešto do 
40% sad ne mogu tačno procenat, morao bih da je 
izvučem, žele da rade u kontroli i revizorskim ele-
mentima, to je zanimljivo. Znači to je ljudi ta deca 
izuzetno znaju od početka, pre nego upisuju fakul-
tet, šta žele, u kom pravcu da se usmeravaju. Ne-
moj uopšte sumnjati u to. Hajmo kroz fakultet 
kroz osnovne studije da ih naučimo o najosnovni-
jim stvarima što se tiče računovodstva, revizije, 
poslovnih finansija. Ako mi to uspemo i da iz njih 
izučemo najbolje i kroz diplomske radove i kroz 
seminarske radove što više prakse. Mi smo na če-
tvrtu godinu uveli taj element prakse, imamo 
predmet koji se zove praksa, kad ja pošaljem to 
dete 14 dana do mesec dana da bude na praksi u 
preduzeću a to nije STR Drakče iz Vranjske banje 
preduzeće i da kucka poruke nego da on stvarno 
nauči to i da se vrati kod mene. Ja sam rukovodilac 
te stručne prakse, on polaže kod mene to znanje, 
da vidim šta je on naučio, jer mislim to ta deca mo-
raju da imaju. Desilo se da prošle god. prva genera-
cija koja je imala tu stručnu praksu 90% dece se 
zaposlilo u firme gde su bili na praksi. Znači oni su 
pokazali se za tih samo mesec dana, do dva koliko 
su bili, oni su se pokazali i firma je uložila u njih, 

oni su gotov proizvod. I oni su ih odmah zaposlili 
kao pripravnike, ne moraju da rade oni to ceo svoj 
život, ali su oni, dobili su pripravnike. Sad, na ma-
steru mi imamo forenzičko računovodstvo i revi-
ziju. Ja kao moja koleginica prof. Bilija Joković koji 
je revizor, radi internu eksternu reviziju i u praksi i 
ovako, odličan revizor mi zajedno predajemo fo-
renzičko računovodstvo i reviziju na masteru i ja 
već od 2014. god. sam na tom 2014. sam rekao 
prof., a taj predmet postoji od 2012. ili 11. nemojte 
mi zameriti. Da znači više od 10, skoro evo više od 
skoro 15 godina koliko i postoji taj predmet. Mi 
smo brdo, nije brdo ali dobar deo, dobro dobar 
broj master radova je na tom predmetu odbranje-
no i svi su bili praktični, to mora da bude master a 
ne može drugačije da bude, naravno to se podra-
zumeva, nismo imali doktorate pošto na doktor-
ske sudije vi znate da mora da bude iz premeta koji 
se polaže, ne iz oblasti, ali je bilo iz revizije nešto 
slično koje može da se ,da se kaže iz te oblasti da je 
bilo, ali mr, master radove je bilo. Šta ja mogu da 
zaključim? Ono što je mene radovalo, što u počet-
ku deca su imale stražnji sucijazam da rade, te ra-
dove nisu znali u šta ulaze. Sadašnja ova deca zna-
ju potpunosti savladaju, sve mnogo brzo savladaju, 
savladaje programske jezike, od SPSS-a pa svih 
ostalih to je to strašno brzo, savladaju to nego što 
bi moja generacija to savlada. Treće, to praktično 
istraživanje ovaj je strašno primenljivo. Dve de-
vojke su se zaposlile u državnoj reviziji na osnovu 
svog master rada. Znači master rada koji su radili 
kod mene, oni su na to im je bila ulaznica da rade 
u državnoj reviziji i sada rade, jedan od njih je već 
šef kako se to njima zove, interne analize javnih 
sektora im je bitno to je za mene i to je najbolje što 
ono možemo sa fakulteta da izvučemo. E sad ajmo 
sad ono što ste na prvom planu rekli. U našem za-
konu, zakon postojao pre sad 2000 i koje god., 
beše 2011., da postoje četiri istraživačka centra 
Beograd, Novi Sad, Niš i Kraljevo, u kome je po-
menut istraživatelj, istraživači prevare. Znači nije 
bilo da, kako reko, forenzički revizor ili istražitelj 
prevare kako su ga oni u javnosti pričali, da. Oni 
su isto tako. To su bili ljudi, tad je bilo kratki pro-
gram je završen preko to su ljudi koji su radili kao 
finansijski inspektori završili i počeli da rade po 
tim centrima. Trebao je četvrti centar da bude u 
Kragujevcu međutim zbog logistike on je preba-
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čen u Kraljevo. I taj četvrti centar rade pri mini-
starstvu unutrašnjih poslova, vrše istragu o finan-
siju kriminala, ja poznajem dosta ljudi koji rade u 
centaru, to su vrhunski istražitelji, ali iz zaista do-
bri inspektori. Međutim tu ima jedan veliki pro-
blem ako ću potpuno iskreno. Plata je minimalna 
koja se daje a ti ljudi imaju neverovatno znanje i u 
privatnom sektoru bi zarađivali triput više. Vrlo 
mali broj ljudi ostaje u državnoj službi i ako vi kao 
država hoćete da zaštitite te ljude morate i dobro 
da ih platite, to je činjenica. Da li će se to desiti? 
Neće uskoro. Da se ne lažemo? Znači u ovoj situa-
ciji pogotovo kakva je sada, da neko plati dobro fi-
nansijskog inspektora koji će istraživati prevare 
od najvišeg nivoa do najnižeg nivoa, to se neće 
skoro desiti. Ja vam samo želim da napomenem 
jednu stvar, ono što ste vi pričali i prosto što je pri-
čano na prvom panelu, ja bi se više orijentisao ka 
kategorizaciji krivičnih dela, ko može koja dela da 
vrši. Ako ćemo pričati o stručni saradnicima, o ve-
štacima, o forenzičkim revizorima, računovođi, 
istražitelj, zovite kako hoćete. Suština je zakonsko 
ovlašćenje. Ako vi u zakonu imate ovlašćenje da 
izvršite prevaru, da istražujete do kraja, možete da 
izvrdite kako hoćete vi mene, ali dajte mi to za-
konsko ovlašćenje kada ja istražuj ako postoji ka-
tegorizacija dela koji radi veštak, koji radi poreski 
revizor, onda ćemo vrlo lako i jasno znati ko šta 
kako može da radi i ko je angažovan u kojim situa-
cijama i koliko je plaćen i koliko može da bude. To 
je neko moje razmišljanje koje, mi na fakultetu 
možemo da edukujemo studenta koji će do master 
i doktorskih studija da presečemo na masteru, koji 
će dobiti osnovno znanje. On mora u praksi da do-
bije praktično znanje kroz revizorsku kuću, kroz 
rad u kosultantskim kućama. Mora da oseti od 
obrtnog PDV-a do analize uzroka revizora, ako on 
to ne oseti kroz svoje ruke što bi rekli moji Vra-
njanci, to papirče da ne uzme u ruke, onda smo ga 
mi upropastili. On mora da ima to praktično isku-
stvo. Tek nakon 3-5 godina možemo da pričamo o 
tome da on bude obučeni revizor, pa onda kažem 
minimum 5 godina. I onda tek da pričamo da 
može da bude forenzički revizor. Zašto? Ne zbog 
toga što mi sumnjamo u njegovo znanje. Po meni 
je preveliki teret da vi date nekome ko nije imao to 
praktično iskustvo, evo izvoli primer korupcije u 
javnom preduzeću izvoli reši.

Možda, on će to dati sve od sebe da uradi. Ja to 
ne sumnjam, ali da li on može to da odradi i onda 
ga posle medijski razbiti, on je potpisao, on je to 
uradio, on je kriv itd. To je po meni veoma loše, 
zato trebalo bi vremena da da bi smo to uradili, da 
bi smo imali mi barem tridesetak u Srbiji forenzič-
kih revizora koji će raditi ozbiljne prevare, treba 
period. E to je ono što je kolega advokat koji je bio, 
vidim da nije tu sad, mislim da je ono što je pome-
nuo mala vrata, da recimo ove naše polaznike koji 
većina njih su bili su sad rade na javnim nabavka-
ma, kontrolu javne nabavke, interni revizori, ek-
sterni revizori, koji su sada kod nas dobili licencu, 
porodični revizor. Da oni mogu da rade već sada, 
da te ljude iskoristimo, da te ljude možemo kroz ta 
mala vrata u zakonsko neko rešenje da iskoristimo 
da mogu da reše te slučajeve i da se borimo na taj 
način protiv korupcije. Jer korupcija i prevara će 
biti uvek bitna, to je samo je sistemski pitanje, ko-
likih obima će biti. Ako mi želimo kao država da 
bude u manjem obimu, mi ćemo postaviti sistem 
koji će to sprečiti. Ako želimo da ako ne želimo da 
se borim protiv toga, sistemsko rešenje neće po-
stojati i to je to. Mi kao obrazovna institucija, vi 
odlično znate u kakvoj smo trenutno situaciji, vi-
soko obrazovanje, ne treba trošimo reči. Pričati u 
toj situaciji o uvođenju nekog kontrolnog sistema 
u visokom obrazovanju nije baš trenutno zahtevno, 
menja se zakon i mi ne znamo u kom ćemo pravcu 
da idemo što se tiče visokog obrazovanja u Srbi-
ji, nadamo se u nekom normalnom, ali trenutno 
je zaista haotično. Kad se smiri situacija možemo 
da pričamo, da dobijemo mi smo državni fakultet, 
država mora da kaže mi što kaže prof., mi želimo 
od vas taj kadar. Mi želimo da školujete to i to. Mi 
plaćamo to i to. Država ulaže u taj kadar, ja imam 
na smeru od tridesetak do 35 ljudi i mi izađemo 
četvrte god. Od tih tridesetak, 10-20% završi u 
kontrolnim organima. To su revizorske kuće, kon-
sultacije kuće, državne revizije, znači 10% samo sa 
ekonomskog u Kragujevcu, nek bude još 10, 20% 
u Beogradu, 10% iz Novog Sada, iz Niša, eto nam 
dovoljno kadra da mi možemo uspešno da se bo-
rimo protiv svega. Ništa više od toga vam ne treba 
jer ništa apsolutno da ako očito uspešno se bori-
mo. To je naš udeo što se tiče obrazovanja u tom 
smislu da mi možemo. Mislim da naše udruženje 
u mnogome može da pomogne tom sistemu kada 
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već ljude koji su dugo u oblasti revizije, oblasti ek-
sterne revizije, da njih usmeravamo za porodičnu 
reviziju. Tu je ogromna šansa da naše udruženje 
može, jer predaju ljudi koji već imaju velikog isku-
stva i kada dobiju tu licencu, kad bi izdejstvovali 
država, priznaje tu licencu onako kako bi trebalo 
da priznaje po zakonskom rešenju.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Dobro, hvala dragi kolega Dragomire na preseku 
stanja i na predlozima za unapređenje profesije iz 
oblasti forenzičke revizije, e sada dajem reč našem 
kolegi  Milojevću on je već napravio kratki pro-
gram studija iz oblasti forenzičke revizije, Stefane 
izvoli.

STEFAN MILOJEVIĆ

Zahvaljujem se Gordani na pozivu i čast i zado-
voljstvo mi je da budem deo ovog panela, pogoto-
vo kad vidim polaznike naše poslednje generacije, 
koje sam mogao da sada vidim samo onlajn, osvr-
nuo bih se malo i na izlaganje prethodnih kolega, 
prosto osećam i neki vid obaveze, obzirom da ne 
slažem se baš sa sa svim nekim stavovima i mišlje-
njima i uvažavam naravno sve kolege, ipak su to 
takođe eksperti iz struke, ali kao neko ko je upra-
vo u kontrolnom organu, moram da izrazim neko 
onako malo, malo drugačije mišljenje i stavove. 
Pošto trenutno pored toga što sam nastavnik, ja 
sam i pomoćnik direktora za poslove akreditacije, 
početna akreditacija, spoljašnje provere kvaliteta, 
nacionalnog tela za akreditaciju i obezbeđenje 
kvaliteta u visokom obrazovanju. Što se tiče insti-
tucionalnog okvira, institucionalni okvir postoji. 
Prvo bih se uhvatio tog dela, znači prosto kako bi 
imali jednu jasnu sliku kakva je situacija na tržištu 
Srbije. Lista javna zanimanja i lista zanimanja koji 
je usvojio nacionalni savet za visoko obrazovanje 
jasno ima u svom izlaznom zvanju i master foren-
zičar. Znači, kao zanimanje postoji u našem siste-
mu. Kada govorimo o procesu akreditacije, bilo 
koji studijski program koji napravi visokoškolska 
ustanova, on dolazi na proveru i proces akredita-
cije kod nacionalnog tela za akreditaciju. U tom 
procesu mi evaluiramo studijski program, prove-
ravamo kompetencije nastavnika, mi ne utičemo 

na sadržaj, odnosno kurikulum studijskog pro-
grama. Svaka visokoškolska ustanova samostalno 
piše studijski program u skladu sa smernicama, 
odnosno standardima koje je doneo nacionalni 
savet za visoko obrazovanje, postoji 12 obaveznih 
standarda + pet dopunskih, u skladu sa tim šta želi 
ustanova i na koji način želi da akredituje, ona se 
odlučuje koje će sve dopunske standarde priloži-
ti. Što se tiče samog obrazovanja, ustanova može i 
sada bez ikakvih problema, znači bilo koja visoko-
školska ustanova, bilo da se radi o akademskim ili 
strukovnim studijama, zavisi ko ga ko ih realizuje, 
znači može akreditovati studijski program u kome 
će imati predmete koji se tiču i forenzike. Gde na-
staju problemi? Nastaju problemi u kompetencija-
ma, jer svaki predmet da bi se akreditovao mora 
da bude pokrivenost predmeta, odnosno u akredi-
tacionom opterećenju nastavnici koji imaju kom-
petencije za taj konkretan predmet i koji dokazuju 
svojim naučnim radovima, učešćem na konferen-
cijama i na drugi način. U bilo kom momentu 
može svaka visokoškolska ustanova da opredeli 
se za studijski program koji postoji sličan u ino-
stranstvu i da kaže želim da ga akreditujem ili da 
napravim nešto potpuno novo. Problem nastaje 
kod računovodstva zato što trenutno imamo jako 
mali broj nastavnika u Srbiji, s tim se slažem, koji 
se bave računovodstvom, a takođe i da pišu nauč-
ne radove. Jer, kad dođe program u proces akredi-
tacije, između ostalog ukoliko je program savršen, 
odnosno kurikulum savršen, prilikom ocenjivanja 
kompetentnosti nastavnika program može da do-
bije negativnu, odnosno ocenu koja nije prelazna. 
Tako da, to je jedan od problema, ali ni u jednom 
momentu ne postoji institucionalni problem niti 
nedostatak podrške, čak šta više zakonodavac je 
uredio kroz zakon o visokom obrazovanju i dodat-
nu mogućnost neformalne sertifikovane edukacije 
koje se mogu baviti Visokoškolske ustanove. Prvo 
trebamo da razlikujemo formalno i neformalno 
obrazovanje, formalno obrazovanje koje obuhvata 
osnovno, srednje i visoko obrazovanje, pa visoko 
imate 1., 2. i 3. nivo studija u okviru osnovnih aka-
demskih ili strukovnih studija. A kada govorimo o 
neformalnom ona može biti sertifikovano i neser-
tifikovano. Sve što nije formalno ono je neformal-
no, pa zavisi kod koga to obrazovanje završavate.
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Izlaz će biti da li je prethodno bio akreditovan ili 
ne, kao što ste završili obuku u okviru našeg udru-
ženja koja je bila prethodno akreditovana i proces 
i akreditacija je bio sproveden. Što se tiče organi-
zacija koje nisu visokoškolske ustanove, u Srbiji 
postoji jasno uređena regulativa, a to je da Agenci-
ja za kvalifikacije uređuje akreditaciju takvih stu-
dijskih programa gde mogu da apliciraju i privat-
ne firme i škole, neformalne škole, strukovna 
udruženja, organizacije, privredna društva, bilo 
ko ko želi da se bavi sistemom obrazovanja i prola-
zi proces akreditacije kod agencije za kvalifikacije. 
Taj program obuhvata i napravljen je kako bi te in-
stitucije koje nakon procesa akreditacije dobijaju 
status IFAO-a, odnosno javno priznati organiza-
tor obrazovanja odrasli. U. Srbiji postoji, ne mogu 
da vam kažem napamet, ali znam sigurno preko 
200 takvih organizacija koje akreditovane za razli-
čite vrste studijskih programa. Između ostalih, 
znači postoji i onaj koji se bave računovodstvom i 
revizijom. Kada govorimo o JPO-a, mi govorimo 
da je tom status javno priznato organizator obra-
zovanja odraslih, koji ga kontroliše agencija za 
kvalifikacije izdavanjem znači statusa, a nakon 
toga i po proverom osiguranja kvaliteta u nefor-
malnom obrazovanju koji su definisani zakonom 
o nacionalnom okviru kvalifikacija. Za savladani 
program obrazovanja odraslih, polaznik, odnosno 
kandidatu izdaje se javna isprava, znači, vodite ra-
čuna, govorimo o javnoj ispravi koji je propisan, 
čiji je obrazac jasno propisan, što znači ko god ima 
kapacitet i ima eksperta u oblasti može da napiše 
neki neformalni program iako nije visokoškolska 
ustanova može da ga akredituje kod agencije za 
kvalifikacije. Kada govorimo o visokoškolskim 
ustanovama Isto je to omogućeno, a to je da bi oni 
mogli da pariraju privredi. Zašto privredi? Zato 
što privreda može da dobije status JPOA i preda-
vači mogu biti i trebaju biti i jedino tako će biti 
akreditovana ako su eksperti u oblasti. Kada govo-
rimo o visokoškolskim ustanovama, Zakon o vi-
sokom obrazovanju predviđa kratke programe 
studija i mikro kredencijale kao drugu vrstu u za-
visnosti od dužine trajanja. Na ovaj način kroz 
ovu formu obrazovanja koja nije formalna. Spada 
u neformalnu sertifikovanu edukaciju koja je veri-
fikovana od strane Nacionalnog tela za akreditaci-
ju i obezbeđenje kvaliteta, odnosno direktno i u 

mojoj nadležnosti. Akreditacija, znači, odnosno 
provera dokumentacije. Kratki programi studija u 
zakonu o visokom i u standardima za, odnosno i u 
pravilniku za kratke programe studija kod donaci-
onalnih saveta visoko obrazovanje kaže sledeće, 
radi stručnog osposobljavanja lica mogu imati mi-
nimalno srednju stručnu spremu ili naravno viso-
ku. Za uključenje u radni proces izvodi se kratki 
program studija koji ima jasno definisanu struktu-
ru, svrhu i ishode učenja i za koji se izdaje sertifi-
kat o završenom kratkom programu studija i ste-
čenim kompetencijama. Cilj uvođenja kratkog 
programa u obrazovni sistem Republike Srbije je-
ste da se u kratkom vremenskom periodu omogu-
ći efikasno i efektivno obrazovanje i obuka struč-
njaka za konkretan posao na osnovu iskazane 
potrebe poslodavca. Znači, apsolutno je uređeno. 
Kratki program čini osmišljeni sklup predmeta i 
prakse koji za cilj imaju da obezbede stricanje užih 
i funkcionalno povezanih znanja i veština radi 
osposobljavanja polaznika za obavljanje konkret-
nog posla koji po vrsti i nivou kompetencije i slo-
ženosti odgovara visokom obrazovanju. Kratki 
program studija za konkretno radno mesto, odno-
sno zanimanje može rešiti aktuelne akutne pro-
bleme u Republici Srbiji u pogledu nedostatka 
obrazovnih radnika za pojedina radna mesta i ta-
kođe može omogućiti stvaranje novih radnih me-
sta za obrazovne osobe. Kratki program treba da 
pruži mnogo bolju i efikasniju obuku i pripremu 
za konkretne poslove na konkretnim radnim me-
stanima i zanimanjima. Ovo vam piše sve u Pra-
vilniku za kratke programe sujegodnevno nacio-
nalizacija. Kratki program je po pravilu usklađen 
sa zahtevima tržišta. Znači, ovde se prvi put razli-
kuju standardi akademske zajednice za akreditaci-
ju, ovde se omogućava da eksperti iz privrede 
mogu da učestvuju u izvođenju nastave, takođe da 
nastavnicima ne ne obuhvata redovno akreditaci-
ono opterećenje, znači da nastavnicima ne bi bili 
ugroženi osnovni studijski programi na kojima 
rade, odnosno osnovne master ili doktor studije 
na kojima su angažovani. Kratki program može 
da donese i realizuje akreditovana visokoškolska 
ustanova. Iz naučne, umetničke ili stručne oblasti 
u kojima je akreditovan najmanji jedan studijski 
program. Kratki program studija se izvodi u obim 
30-60 ESP bodova, odnosno mogu biti jednose-
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mestralni ili dvosemestralni i može trajati 3-18 
meseci i obezbeđuje sticanje odgovarajućeg serti-
fikata. Taj sertifikat pos potpisuje organ poslovo-
đenja visokoškolske ustanove, odnosno dekan. 
Kada završite kratki program vi dobijate javnu is-
pravu. A taj kratki program je trebao upravo da 
vam omogući sticanje kvalifikacija koje su neop-
hodne za efikasno obavljanje posla. Poslodavac, 
odnosno izvinjavam se zakonodavac, nije mogao 
da uradi sva zanimanja koja postoje, zato i znamo 
da u privredi postoje zanimanja koja ne postoje u 
listi zanimanja, kao što su AML, ne znam specijali, 
specijali sazvani mali rendžering, certifikovani is-
tražitelj prevara, ne znam, u u IT sektor imate agil-
ni kouč koji je izuzetno plaćen, formalno obrazo-
vanje za njega ne postoji. Ali se može se sprovesti 
kroz neformalnu edukaciju, pa ukoliko ga sprovo-
di organizacija koja nije prošla nikakav oblik serti-
fikacije, onda je to neformalno obrazovanje. Kada 
govorimo takođe o zakonu o visokom, mi znamo 
da strukovne studije trebaju da osposobe kandi-
data za posao. Zakon je dozvolio da mi možemo 
da sa akademskih studija, član 39 kaže znači da 
Master strukovne studije imaju najmanje 120 bo-
dova i kada je prethodno ostvaren obim prvog ste-
pena akademskih ili strukovnih od najmanje 180, 
što znači iako naš sistem ne dozvoljava prelazak S1 
na drugog, na drugu vrstu studija, dozvoljeno je 
da osobe koje su završile master master osnov, od-
nosno izvinjavam se osnovne akademske upišu 
master specijalističke studije, što do sada nije bio 
slučajno. Takođe, osvrnuo bi se prvo na to foren-
zički revizor. Sad govorim iz mog ličnog, po mom 
ličnom mišljenju, ko neko ko se time između osta-
log i bavi i ja sam razgovarao sa koleginicom Gor-
danom, on treba da ima jednu širu lepezu znanja, 
po mom skromnom mišljenju treba da poseduje 
znanja pored izračunovodstva i revizije, treba da 
ima znanje iz anti-froda, iz AML-a, deo iz korpo-
rativne bezbednosti, jer on nužno ne znači da će se 
baviti jedno analizom finansijskih izveštaja. Tako 
da moramo govoriti o jednoj širini u pogledu tog 
tog zvanja, pogotovo ako uzmemo u obzir da ga 
trebaju završavati i upisivati takav jedan program i 
pravnici i ekonomisti i menadžeri i svi oni koji 
mogu pružiti kvalitetnu posle biti kvalitetan ka-
dar. Program koji je napravila naše udruženje. i 
izuzetno dobar zato što je prilagođen zahtevima i 

potrebama tržišta, a ujedno i sertifikovan, takođe 
je u procesu. Pregovore u samom finalu za zaklju-
čenje ugovora između Fakulteta medicinskih nau-
ka Univerziteta u Kragujevcu i samog udruženja 
da ovakav jedan program gde se studenti, svršeni 
studenti master studije upućuju na profesionalnu 
sertifikaciju kod udruženja. Kada govorimo da li 
je neki sličan program akreditovan u oblasti viso-
kog obrazovanja da jeste, isti taj fakultet medicin-
skih nauka je prošle god. Dokladni tadašnji direk-
tor, odnosno sadašnji direktor prof. Zdravković, 
koji je u tom momentu bio rukovodilac studijskog 
programa na master studijama, napravio je studij-
ski program koji je prošao sertifikaciju, odnosno 
to nisu kratki program, to bi ispravio koleginicu 
Kosovnu, tu se radi o master akademskim studija-
ma koje se zovu menadžment, odnosno nosi stu-
dijski program naziv menadžment u sistemu 
zdravstvene zaštite. Njega upisuju pravnici, eko-
nomisti, menadžeri, kao i svi oni koji ispunjavaju 
uslove. A koji će se baviti i biti u ili organ poslovo-
đenja ili biti u menadžment timu neke zdravstvene 
ustanove. Po zakonu o zdravstvenoj zaštiti, odgo-
vorno lice zdravstvene ustanove mora imati zavr-
šenu akreditovanu edukaciju u oblasti zdravstve-
nog menadžmenta. Tako da ovaj program upisuju 
i lekari i menadžeri i pravnici i ekonomisti. Taj 
program koji je prošao akreditaciju je dvoeseme-
stralni naravno master program i ima između 
ostalog predmete koji se zovu teorije i principi ra-
čunovodstva zdravstvenih organizacija. Finansij-
ska analiza zdravstvenih organizacija, ekonomija 
u zdravstvu, finansijski menadžment u sistemu 
zdravstvene zaštite, teorija revizije zdravstvenih 
organizacija, mikroekonomija opšte i finansijska 
ekonomija u zdravstvu, otkrivanje istraga, odvra-
ćanja i prevencija prevara u zdravstvenim organi-
zacijama. U okviru ovog poslednjeg predmeta ob-
rađuje se i korupcija i anti-frod i obrađuje se sve 
ono što se tiče jednog uspešnog menadžera koji 
sutra treba da bude Idalan za rad u jednoj zdrav-
stvenoj ustanovi. Ja verujem da će u najkraće vre-
me biti napravljen upravo jedan kratki program 
studija između fakulteta medicinskih nauka i naše 
organizacije koji će upravo omogućiti jedan mo-
del kakav do sad tržište nije videlo iako su postoja-
li uslovi, ja verujem da će to biti u najkraćem roku, 
da će već od septembra, oktobra moći da i da i da 
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bude upis, jer programi su potpuno kompatibilni 
sa programom koji su slušali naši polaznici na ser-
tifikovanoj edukaciji. Takođe, ovaj studijski pro-
gram master je omogućio da studentu koji ga zavr-
ši može steći profesionalno zvanje revizor kod 
komore ovlašćenih revizora, kao profesionalno 
zvanje u oblasti računovodstva. Zašto? Zato što je 
kurikulum studijskog programa u potpunosti 
usklađen sa planom i programom ispita koji se po-
laže za zvanje revizor, a program je akreditovan, u 
visokoškolskoj ustanovi se izvodi koji ima akredi-
taciju ustanove, kao takav svršeni student on Po-
red što je postao master menadžer, on će moći da 
traži priznavanje ispita kod komore revizor i da 
stekne profesionalno zvanje revizor. S tim u vezi, 
verujem da naša saradnja zajednička treba da bude, 
kad kažem zajednička mislim svih nas, ne samo 
korektnije, kao pojedinca, da pronađemo u čemu 
smo eksperti, da zajednički napravimo neke pro-
grame koji će biti na dobrobit, a da li će se progra-
mi priznavati, pa naravno Te edukacije, onog mo-
menta kada nešto sertifikujete vi možete priznati, 
pa evo sve finansijske institucije imaju obavezu da 
imaju AML službu, anti frot službu i oko AML i 
anti frot službe upravo rade ljudi koji su završili 
sertifikovanu edukaciju kod nekih strukovnih or-
ganizacija. Između ostalih, pouzdano znam da se 
priznaju i naši sertifikati od našeg udruženja. Zna-
či, institucionalni okvir postoji. Potrebno vam je 
samo veće zalaganje, ako želimo da akreditujemo 
pri fakultetima nove studijske programe, potreb-
no je da nastavnici učestvuju u pisanju radova, jer 
se jedino radovima dokazuju kompetencije na-
stavnika u oblasti. Na osnovu toga je ekonomski u 
Beogradu dobio master program iz forenzike, tu je 
bio konkurisao i FON i trenutno ovaj studijski 
program se izvodi sa delimično i pozajmljenim 
nastavnicima na medicini koji su ekonomisti i čije 
kompetencije su odgovarale da program može da 
prođe akreditaciju. Ja čvrsto verujem da je ovo što 
mi ovde radimo i da smo sve mi zajedno, da je ovo 
zanimanje budućnosti i čvrsto verujem na bazi 
svog slobodnog uverenja Da je program koji ste vi 
završili, da će biti ne samo u budućnosti prepoznat 
i priznat, on je već u sadašnjosti, vi već sada imate 
i pri zdravstvenim ustanovama formiranje anti-
frod odeljenja. Kada govorimo npr. o zaradama, 
zavisnosti od institucije u kojoj radite, npr. mogu 

slobodno da kažem da pri ministarstvu finansija, 
pretpostavljam da da i kolege znaju, postoji odelje-
nje poreske policije, poreska policija ima Solidne 
zarade. Znači tu rade naši najeminentniji stručnja-
ci iz oblasti poreskog prava, gde rade i ekonomisti, 
pravnici i menadžeri koji su između ostalog upu-
ćeni baš na završetak master studija forenzike, koji 
trenutno izvodi ekonomski Beograd, a ja verujem, 
jer i i kolega i koleginica verujem da ćemo moći da 
pronađemo i snage i volje da napravimo i u Kragu-
jevcu zajednički program i da to stvarno ima jed-
nu širinu. Jer, takvim jednim pristupom, mi samo 
možemo govoriti o razvijanju naše profesije, o 
svim nekim, možda bi prava reč bila, modelima i 
načinima i pravcima u kojima će se ona razvijati u 
budućnosti, jer kao što znate i osobe koje se bave 
sprovođenjem prevara i modeli prevara, oni se me-
njaju i zavise i od organizacije i nisu sve prevare 
moguće realizovati u svim vrstama organizacija, 
tako da i mi moramo pratiti trendove, a mi za to 
imamo kapacitet, jer u udruženju se nalaze emi-
nentni eksperti iz oblasti koji zajedničkim snaga-
ma mogu da naprave nešto što do sada de fakto na 
tržištu Nije viđeno, pogotovo ako govorimo o vi-
sokoškolskim ustanovama, to mogu biti zajednič-
ki studijski programi, ako govorimo o kratkim 
programima studija, takođe mogu biti zajednički 
studijski programi i ključna stvar kod kratkih stu-
dijskih programa jeste da je direktno uključenost 
eksperta iz privrede, jer nastavu i u izvođenju na-
stave učestvuju eksperti uz privrede i takođe po-
stoji, ne postoji ograničenja koja inače postoje 
kada se formalno akredituju osnovne master ili 
doktorske studije u vidu standarda, to u kratkom 
studijskom programu ne postoji, odnosno dato je 
visokoškolskoj ustanovi na volju da kreira pro-
gram u skladu sa zahtevima i potrebama tržišta, a 
to radi u saradnji sa ili nekom strukovnom organi-
zacijom ili privredom koja ima potrebe za jednim 
takvim, za jednim takvim sutra licima koja su 
osposobljena za određena zanimanja. Ja ne znam, 
izvinjavam se ako sam bio preopširan, ali morao 
sam da se iskustvujem.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

 Stefane  hvala na to tolikom angažovanju. Prvo 
javio se za reč kolega Babić.
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ZORAN BABIĆ

Zahvaljujem. Ovako moje neko mišljenje, u ovoj 
oblasti sam obračunao sad 25 godina, interna re-
vizija 20 godina, eksterne nekih 5 godina i opet 
se zapitujem, stalno pitam da li imam dovoljno 
znanja da mogu se sa takvim problemima nositi. 
Lepo je ovo što i kolega kaže, sve je to osmišljeno. 
Mi nemamo vremena. Mi moramo da shvatimo da 
možda ove naše generacije još možda mogu izni-
jeti teret. Forenzičke revizije u smislu da ona dobi-
je onaj pravi epilog, znači ovo što je ovaj gospođi 
Tužiteljka rekla i za ostalo, da zakon to prepozna. 
Zakon ako to ne po prepozna, institucije to neće 
prepoznati i mi gubimo veoma dragoceno Vrije-
me. Moramo da stvaramo nove kadrove, znamo 
svi da je zadatak osnovnih prof. da probudi želju 
tim mladim ljudima. Da oni to uče. Kako im pro-
buditi želju kad žive u jednom ovakvom društvu 
gdje nema definisanih osnovnih elemenata, rekli 
su gospodin Božo Vuković, 4000 revizorskih iz-
vještaja, ni jedan nije doživeo epilog, pa makar 
neki da je neko krivično osuđen itd., šta bi se desi-
lo, evo sam se pitam, da jedan doživi epilog sigur-
no bi odvratio najmanje 10 na početku. Pa da dru-
gi bi odvratio 100 itd. Mi samo pročitamo negdje 
u novinama i taj npr. novine pokušavaju novinar-
skom istraživači da nešto urade, a struka ćuti, i oni 
nešto i objave i završi se na tome, neko je primio 
dvjesto ljudi u opštinu, neko je u ministarstvu 15 
knjižnih konkursa, svi to znamo, javne nabavke su 
rak rana takođe. Ovaj kompletno institucionalnog 
dijela, svi to znamo, nijedna nije doživela neki jači 
ovaj epilog ne samo u javnim institucijama, nego u 
javnim preduzećima gdje se mnoga sredstva gube, 
stvaramo mnoge prilike ljudima koji imaju neka 
znanja da se okoriste i samim ti mladi ljudi kad 
dolaze i kreću sa tim nekim svojim akademskim 
delom gdje stiču znanja, oni vide pa evo pogledaj 
ovaj možda i nema škole vozi ogromne auto neko 
skupo ima veliku imovinu niko se ne pita odakle 
njemu ta imovina i onda kako ga motivisati da 
on uči i da on onda kad završi fakultet, pa završi 
master studije, tek dobije osnovna znanja da bi se 
susreo sa ovakvim nekim problemima a ovamo 
crveni zastavica ovaj koji ukazuju da se forenzič-
kom revizijom može utvrditi moment krivičnog 
dijela, na hiljade, na desetine hiljada itd. Znači, 

prvo treba otklonovati zakonsku prepreku, zatim 
institucionalnu prepreku, a onda stvarati novi ka-
dar kroz ove obrazovne dijelove, motivisati ih da 
i oni uđu u taj dio i evo šta se konkretno dešava i 
u onim nižim strukama, npr. računovodstvo. Sad 
trenutno se stvara neki gaf gde ljudi još vode po-
slovne knjige koje su vodili prije 30 godina, 20 go-
dina, 10 godina, mi smo pokušavali tako neke te 
edukacije iz oblasti računovodstva, verujte od 100 
mladih ljudi, možda mogu garantovati za dvoje 
ljudi da je moglo da savlada taj kurs osnovni ra-
čunovodstveni, kako se nešto knjiži. Kako ući u 
forenziku, hop iz klupe u forenziku to je jako ovaj 
težak posao. Tako da tu će trebati mnogo vremena, 
a onda još moram da se vratim još jedan korak iza. 
Djeca ta vi ste i dobro rekli, posjeduje to znanje iz 
tehnike itd. Forenzika. Kreće znači od osnovnih 
tih ekonomskih elemenata, ali kao i korporativno 
upravljanje i bez prava, ona ne može da živi, ako 
taj poreski revizor ne zna sve o pravu što se tiče 
elemenata krivičnog dijela u tom, a da bi došao do 
toga, znači mora bit dobar stastističar, mora bar da 
računovodstvo prođe nekoliko godina.

Da mu nekoliko puta bar dođe finansijska inspek-
cija, revizija, eksterna revizija, Krim policija da se 
on malo istresira i da onda kaže, e pa ja moram 
imat malo više znanja nego oni da bi ja mogao, ne 
recimo, nego da bi sebe odbranio ovaj itd. Dođu 
vam dva inspektora, jedan kaže ovako, drugi kaže 
onako, ali vi morate da dokažete zakonski ono šta 
šta smatrate. Ta djeca dođu do tih informacija. Te 
informacije u 95% su slučajeva beskorisna. On ako 
ne zna upravljati informacijama, ako ne zna stati-
stički da ih obradi, da bude psiholog, psiholog se 
isto ne postaje prekonoć. Vi morate da utvrdite, 
kad pričate s nekim, kad su vam znoji, kad vidite 
negdje na odmor, pod nekim je stresom, samim 
tome, evo pali se crvena zastavca, što nisi išao 3 
god. na odmor, pa eto iz ovog, iz onog razloga, eto 
baš neki dan sam čuo takav primer, žena se boja-
la naravno ko dođe, samo pogleda ovaj, a svojim 
autoritetom je gradila neku poziciju, ona je borba 
protiv korupcije, a ona je tu bila središte tih svih 
dešavanja i izazvala veliku štetu. Tako da, srednja 
škola, taj sistem da i nastavnici u srednjim školama 
moraju svratit nova znanja i tu treba doći do neke 
smjene kadrova oni uče dok do penzije mu je si-
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gurno radno mesto, on je naučio nešto prije 20,30 
godina, ne obnavlja ta neka svoja znanja, ne prolazi 
te neke kontrole itd. i najlakše on ide u sistem kod 
većine škola. Ja ću nešto izdiktirati, reći to je lite-
ratura, deca sjede kućama, to podvlače, uče i samo 
reprodukuju znanja. Nisu naučili da povezuju či-
njenice, da analiziraju dubinski činjenice, da ulaze 
u problematiku itd. Ovde moram opet i dotaknut 
se još nekih problema, ovaj na visokoškolskim 
ustanovama. Lijepo je bit u nekom kolektivu gdje 
nema nepotizma, gdje nema taj prof. pa da proi-
zvodi ovaj svog brata, kuma, svata, dijete itd., ne 
znači da on nije kvalitetan. Međutim ovaj, on au-
tomatski ograničava masu ljudi koji imaju možda 
i motiv i veće znanje itd., ne sme tu da bude sujete 
i moramo što više raditi na tom da motivišemo te 
ljude da kreću od tog nekog ovaj visokog obrazo-
vanja, da smatraju da je to dobro, da oni mogu do-
bro da zarade, da radeć na jednom mestu mogu i 
da dodatno zarade imajući ove sve kompetencije. 
Nažalost, te kompetencije se ovaj sporo ovaj stiču. 
Stvara se jedan ogroman gaf, nove generacije kad 
budu došle ne verujem da će prolazit ovako trno-
vit put ko što smo mi ovde većina prolazila, tražiće 
neka lakša rešenja i faktički još će bit teže za one 
koji su skloni krivičnim delima da se otkriju i na-
ravno da oni dožive one pilo koji trebalo da dožive.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Hvala na iznetim zapažanjima i predlozima o viso-
kom obrazovanju i o profesiji u oblasti forenzičke 
revizije. Izvolite kolega Vujiću.

BOŽO VUJIĆ

Lijep pozdrav ovaj na dobrim sada nekim disku-
sijama koje sam čuo, ja kao i sveučilišni prof. a i 
kao praktičar. Znači uvijek sam nastojao poveza-
ti teoriju i praksu i to je uvijek bilo mi rezultiralo 
dobrim rezultatima i prepoznati kad krenuti na 
vrijeme. Prvu revizorsku kuću ja sam osnovao 
dvije tisuće četvrte god., kad je izašao zakon u 
federaciju o reviziji. Znači, među prvima smo to 
prepoznali i to se pokazalo jako dobro i sad kad 
su kad su zakonska rješenja išla za sve dalje uvi-
jek smo čim neki zakon iziđe već smo mi sprem-
ni za njegovo provođenje i za neku ponudu koju 

mi možemo raditi i koju će trebati tržište a većina 
ljudi to ne zna raditi od studija o transfernim cije-
nama do procena vrijednosti DOO. Ova diskusija 
od gospođe Snježane mi se sviđa, posebno, jer je 
prepoznala, prepoznala u čemu je problem najveći 
naravno sve države imaju najveći problem sa jav-
nim nabavkama, evo sada Istra nedavno u nas je u 
federaciji, u proceduri iako je lani izišao zakon o 
javnim nabavama dopuna za izmena dopuna za-
kona sad se pravi nova u čemu je problem? Dakle, 
radovi koje su studenti uradili kažu da se preko 
1.000.000.000 eura izvuče federaciji da izgubi na 
javnim nabavama, raznim namještajima, tri tri-
kovima i slično. I ja vjerujem da je puno više. Ali 
to je jedan veliki problem znate šta znači šta bi se 
sa tom milijardom moglo uraditi za penzionere 
koji jedva preživljavaju, šta bi bilo za nastavnike, 
prof., za jednostavno kad bi ta sredstva bila ovaj 
transparentno i tako da sam ja i svojoj djeci, meni 
sin sada piše, vi to znate Snježana, vjerojatno vas 
je to vidjeli ste ovaj, dakle on piše doktorsku di-
sertaciju na temu, uloga forenzičke revizije u jav-
nim nabavama, u sprečavanju prevara u javnim 
nabavama u Bosni i Hercegovini. Daleko je već 
definirao i mislim da će napisati jako dobar rad. 
Već definira ta pitanja i tako, to je stvarno jedan 
problem. Svidio mi se komentar ovoga gospodina, 
nisam baš zapamtio ime ali evo, ovo promišljanje. 
Dakle, dvije tisuće desete god. Vinko Belak, ja ne 
znam možda svega znate, je on prvi počeo pisati 
na ovim, o ovim temama, dvije tisuće desete god. 
Ja sam odma 2013, 2014, 2015. pisao ja imam 15 
radova objavljenih iz političke revizije sad radim 
knjigu, od hiljadu stranica politička revizija o teo-
riji i praksi mislim da će biti jako dobra i tako. Da-
kle, šta je sada svi oće? Mi smo se javili recimo na 
reviziju jednoga projekta kojeg provodi ekonom-
ski fakultet Sarajevo, Beograd, Podgorica i Banja 
Luka. Projekat je 5.000.000 dolara, finansirana 
američka vlada. I dobili smo reviziju i onda smo 
vidjeli kako su to Amerikanci jako dobro osmisli. 
Inače ja pozdravljam ovaj anglosaksonski pristup 
puno mi je bolji nego ovaj evropski Kontinental. i 
oni su mislim da prof. Ljutić u tom programu ovaj 
isto savjetnik. i sada oni oni su cilj programa je bio 
da se na ova četiri fakulteta, jedna grupa na master 
studiju ovaj završi forenzičku reviziju. Dakle zavr-
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ši master studij iz forenzičke revizije. i to se desilo 
i ja sam sa dekanicom Melikom Bašić razgovarao 
šta dalje. Ti ti ljudi koji su završili oni ne znaju, mi-
slim oni su premladi da bi nešto znali o forenzič-
koj reviziji. Pa sam ja savjetovao ili da nađe kuće 
revizorske koje u svom programu i u svojim po-
nudama rade forenzičku revizija možda u Bosni i 
Hercegovini ima desetak kuća koje to rade među 
njima smo i mi. i da ti forenzički revizori trebaju 
proći 5 godina prakse da bi se mogli uopće ovaj 
dobiti neko početi nešto radit dakle 5 godina da 
to je minimum po meni, ali šta se još dešava, de-
šava se potreba za sub specijalizacijom isto ko u 
medicini vi ako ste sada recimo, specijalizirali za 
kirurga onda treba vam posle toga da da supspe-
cijalizacija za dečijega neurokirurga, jednostavno 
to je jedno tako ovde u našoj forenzičkoj reviziji. 
Pošto ja recimo u revizorskoj kući imam sedam fo-
renzičkih revizora nastojim i specijalizirat jedno-
ga za AML sprečavanje pranja novca finansiranje 
terorizma do kraja da se time bavi. Drugi da radi 
poreze direktne, indirektne poreze treći da radi 
neku treću oblast, pomozite mi reći informatičke 
sustave da mora imati CIS-a, CIS i svaki certifi-
kat i mora biti osposobljen za 27001 dakle reviziju 
informacijskih sustava ili sistema i 37001 reviziju 
antikorupcije. Dakle, on mora biti ne ne, sve se 
zna, zna, pa ne vidite sklonosti. Vidite sklonosti i 
imamo još nekih područja. Recimo ja vidim moja 
ćerka ima dobru sklonost prema ovim upravljač-
kom računovodstvu, a najviše se prevara dešava, 
evo vidićete u mojoj prezentaciji sutra, najviše se 
prevara dešava u ljudima koji rukovode tim kom-
panijama, da se vide tehnike i i sada vjerujte mi 
evo, ja ću predložiti. 

Dakle, kada znadete, svima će biti interesantno u 
nekom poslu kad znate da ste uspjeli. Kad više vi 
ne tražite poslove, nego poslovi traže i ljudi traže 
vas. Znači, to je već, da ste svojili neko ime. Sada se 
dešava u forenzičkoj reviziji iako nema zakonske 
regulative, strane kompanije, kupuju grupe, ku-
puju firme u Bosni i Hercegovini oće, da se uradi 
dobar Dju Dilidžens, a da bi ja uradio dobar Dju 
Dilidžens, najprije uradi forenzičku reviziju. Naj-
prije forenzičku reviziju gde ja vidim da li su lažno, 
da li je lažno, da li su lažno sastavljeni izveštaji. E 
posle toga ja mogu raditi sa pravnog aspekta, po-

reznog aspekta, financijskog aspekta, sa tehnolo-
škog, ekološkog, sa svih drugih aspekata. Ali ako 
je, ako je onaj lažiran izveštaj, onda džabe vam ra-
diti. Tako da bi mi trebali isto u sledećim našim 
programima, seminarima raditi i edukaciju su po 
po ovim područjima, posebno već sada da se stiče 
specijalac, da su ljudi, da se neko specijalizira za 
recimo poreze. Već, već u federaciji kreće.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Dobro znači vaš predlog je da se forenzička revi-
zija razbije po delovima i onda da se tu stvore spe-
cijalisti.

BOŽO VUJIĆ

Zato što je specijalista osoba koja puno zna o jed-
noj stvari ili malo stvari.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Dobro, hvala. Dajem reč prof. Raduloviću.

BRANISLAV RADULOVIĆ

Samo želim da kažem da čestitam na prezentaci-
jama, ali da se vratimo na temu. Na trećoj godini 
studija postoji predmet koji se zove kontrola i re-
vizija. To su teorijske osnove revizije, upoznava-
nje sa institutima. Student ne može da radi praksu. 
On može da se upozna sa elementima praksa. Na 
četvrtoj godini, prelazite internu reviziju i sistem 
unutrašnjih kontrola, je li tako? Onda u onom se-
mestru koji sledi iza toga, radite reviziju javnog 
sektora. i na petoj godini upoznajete teorijske 
osnove forenzičke revizije. Privatni fakulteti su 
brži od državnih, brži i tu nema šta da se govori.

To je teorija revizije i to se bavimo na akadem-
skom nivou i u nastavnom procesu. Zatim imate 
3 god. rada ako uspijete da se zaposlite u nekoj re-
vizorskoj firmi i onda idete na institut, ide licen-
ciranje, sertifikacije, manje više to isto, dobijate 
zvanje ovlašćenog revizora, ulazite u neki proces, 
imate dalju edukaciju i treba vam nekih 5 godina 
da bi mogli steći uslov za polaganje za državnog 
revizora, idemo dalje, idemo dalje, idemo dalje. 
Kada mi neko kaže mogu napraviti hleb za 5 min, 
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ja znam da on tome ne zna ništa. Kada neko kaže 
stvorićemo forenzičkog revizora, ono, nasmijete 
se i kažete čestitam, je l’ tako? Znači, ovo je što 
mi stvaramo na akademskom nivou. E sad, ne 
postoji ni jedna profesija koja se brže razvijala 
od naše. Evo sad ću vam reći zašto. 2002. god. u 
Crnoj Gori donosi se tek prvi zakon o računovod-
stvu i reviziji. Tek 2004. vrhovna državna revizija, 
tek 2005. se formira prvi institut, tek dvije 2007. 
postajemo ustavna kategorija, tek 2016. odnosno 
2017., razdvaja se zakon o računovstvu i zakon o 
reviziji. Pazite koja je to brzina progresa. U nastav-
nim procesima kada se prvi put pojavljuje odvoje-
ni predmet revizije. Išlo je kroz termin kontrola i 
revizija, neprimeren naziv za predmet, je l’ tako? 
Pa smo onda uspjeli da izdvojimo internu reviziju, 
pa tek 2018. god. dobijamo posebni zakon o inter-
noj reviziji, pa sertifikacije internih revizora, pa 
stvaranje internih revizora. Kolege to je bilo juče. 
Sjećate se koliku smo borbu imali da se formira-
ju vrhovne državne revizije? Pa kakvu smo borbu 
imali da prvi put se uspostavi sistem unutrašnjih 
kontrola? Pa kakva je bila borba da se u sistem uve-
du interni revizori? Ista takva profesionalna borba 
je i za forenzičku reviziju. I zato želim da razumi-
jem otpor o malim i velikim vratima. Nema ma-
lih vrata. Imaju samo prava, glavna i velika vrata. 
Sledeći veliki korak koji treba da uradi i Bosna i 
Hrvatska i Crna Gora jeste sledeći korak ka foren-
zičkoj reviziji. i to mora biti zakonom definisano, 
gdje, kada, kako i po kojim uslovima i odgova-
rajući proces sertifikacije. Što se tiče nastavnog 
procesa, forenzička revizija dolazi na kraju, je l’ 
tako? i vidim kolege i kod vas i vidim kod kolega u 
Banjaluci i vidim kod svih ostalih da jednostavno 
to radite na nekom master programu dakle kada 
neko neupitno ovlada svim teorijskim institutima 
osnova revizije i vratimo se na dragog nama prija-
telja i skoro uvijek želim da ga pomenem Andrić je 
rekao revizija nije za svakog revizija je za izabra-
ne. i revizija je teorija, to je ono što mi radimo na 
akademskom nivou, teorija je profesija, to je ono, 
hvala bogu gdje zaradljujemo hleb i revizija je vje-
ština, a to je ono što radimo kroz standardizaciju 
i metodologiju. Tako, čuvajmo forenzičku revizi-
ju. Da ona ne izgubi pravac kretanja, to bi bilo isto 
kao da smo rekli interna revizija, znate to mogao 
bi da radi neki savjetnik koji se bavi računovosom 

pa evo neka on sprovodi postupak interne revizije. 
Danas to da kažete na ispitu automatski padate, a 
u sistemu bi znali da o tome apsolutno dakle ni-
šta ne zna. Tako da vidite da nevezano jedni od 
drugih pratimo istovjetnu Metodologiju i ono što 
ste uvaženi dekan i uvaženi kolega kazali dakle 
mi moramo proizvoditi kadar. i završiću samo sa 
jednom rečenicom, moramo ih motivisati. Dragi 
dekane, rekli ste jednu važnu stvar, prof. mora biti 
pedagog. Kada dođete među studentima da ih za-
interesujete, a obično na smiru je 10-12 studenata 
koji su opredijeli za reviziju, kažete im dvije stvari. 
Kada završite studije, moraćete mi reći jednu lije-
pu i jednu ružnu vest. Koja je lijepa vest? Da ste se 
zaposlili. A koja je ružna vest? Da imate bolju pla-
tu od mene. Ne zaboravite, revizija je jako dobro 
plaćen posao svuda, forenzički revizor je na vrhu 
po stepenu plaćenosti i Božo je tu apsolutno u pra-
vu, ne može biti forenzički revizor čovek u stalno 
radno pravnom odnosu koji ide svaki dan na po-
sao i čeka, to je neko ko na obligaciji zaključuje i 
nisam za ovu varijantu razbijanja forenzike, ne. Vi 
ste specijalizovani za metodologiju, a naručilac 
posla će tražiti i vi ćete kroz vještine kretati se ka 
različitim oblastima i jednostavno pojaviti se kao 
jedan sjajan instrumentarij da li će vas angažovati 
advokat, da li će vas angažovati kompanija, da li 
će vas angažovati manjinski akcionar, tužilaštvo, 
sud, to je već stvar tržišta. Ja sam siguran da će biti 
sve više ovih koji će imati lijepe vesti za nas, a to je 
da su se opredelili za forenzičku reviziju i sve više 
onih koji će nam javljati ovu ružnu vest, a to je da 
će se od forenzičke revizije i dobro sarađivati.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Hvala profesore Raduloviću, ja samo želim da 
kažem da ja predajem na akademiji strukovnih 
studija zapadna Srbija i predajem forenzičko raču-
novodstvo na master studijama, to su strukovne 
studije, a imam dugogodišnje pedagaško iskustvo 
u predavanju predmeta vezanih za reviziju, stan-
darde revizije radila sam na jednom privatnom 
univerzitetu. i dosta sam tih predmeta predavala, 
šta hoću da kažem, moje iskustvo iz predavanja 
revizije i predmeta vezano za forenzičku reviziju. 
Šta meni studenti kažu? Ovo što ste vi rekli prof. 
Raduloviću, morate da znate, zna se šta mora teo-
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rijski da se prođe, da se uradi, šta mora praktično, 
oni meni kažu, prof., hvala vam što ste nam ovo 
pokazali, nikada nećemo ići da radimo reiviziju.

Oni dobiju kroz tu reviziju široku lepezu znanja, 
oni postanu najbolji marketing stručnjaci. Bolji su 
u marketingu od onih koji su završili smer marke-
ting, jer su kroz ovu kroz ove predmete vezano za 
reviziju i računovodstvo dobili širinu i onda su u 
nekim drugim ali i to je dobro da zna, da nije za 
to koliko nisu spremni da se odreknu. Sa tolikog 
rada i sertifikovanja i stalnog usavršavanja. E sad 
da li je problem u meni ili ja to predstavim na taj 
način da tu stalno mora da se uči i radi, ali to s je 
neko moje iskustvo.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIĆ

Krajs Votre Haus je od skoro prisutan u Kragujev-
cu, oni su i rekli nama, zaposlili su određeni broj 
naših studenta, kaže mi rotiramo decu na svake 
3-5 godina, jer su poslovi, držati ih na istom poslu, 
malopre prof. rekao za poreze, za određene, dosta 
je to fizički, psihički izmori čoveka i rotiraju se lju-
di, neki napuštaju, traže drugu konsultacije, kuće 
revizorske, menjaju se, ali to što prof. kaže, znanje 
koje oni steknu na tim poslovima, to je nemerljivo.

Meni je skoro polagao mladić koji radi već, moj 
student, ja sam bio njemu još asistent, on je sada 
u jednoj revizorskoj kući, neću da da pravim re-
klamu pošto nisu platili, zaista na rukovodećoj 
poziciju on meni kaže profesore ja sam završio, 
nije bio neki student ja moram da priznam, ali 
strašno uporan. Strašno želi novo, on se stalno ne-
što usavršava, on non stop, on je, ja ne znam da li 
ima preko 15 licenci što se tiče različitih i u među 
međunarodne sve, znači njemu plaća revizor, on 
je ubedio kad je bio pripravnik, kad je došao posle 
3 meseca, ubedio svog šefa da mu plati usavršava-
nje u Nemačkoj. Kaže hoću da idem 3 meseca za 
uzmem licencu. i kako ga ubedio ne znam zaista, 
to što vi kažete postaje marketing stručnjak zaista. 
Znači, on zaista i uspeo je, ali on kaže, ja sam se u 
prvih 5 godini crpeo tako i to je kadar koji može 
da bude odmah forenzički revizor. To je kadar 
koji može da bude bilo koji slučaj prevare sada mu 
date sa njegovim timom, on bi vodio bez proble-
ma. Ima kolega. 

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Dajemo reč kolegi Ivanoviću.

BRANIMIR IVANOVIĆ

Ja radim u eksternoj reviziji već, 9. godina, licen-
ciran sam ovlašćeni revizor, samo da potvrdim 
ja kada sam završio fakultet, završio sam na beo-
gradskom univerzitetu, aplicirao sam npr. u bi-
for. Verujte mi da tada, uprosto u bi-for to je bilo 
onako, ja mislim da da su tražili krvnu grupu. Do 
te mere. Danas mi kada raspišemo konkurs, mi 
smo presrećni kada nam se javi neko sa državnog 
fakulteta to moram da kažem i da mladiji nema-
ju tu ambiciju da rade. Ja kad sam se zaposlio bio 
sam presrećan samo što sam dobio ugovor o radu, 
radili smo subotom, nedeljom, nama se to podra-
zumevalo, bilo je normalno, danas, mi smo pre 5 
godina insistirali da nema rada vikendom, što je 
u našem slučaju bilo normalno. Tako da i glavni 
razlog su isto naknade, ja moram da kažem plate 
plate početnicima, a s druge strane je problem i re-
vizorskim kućama da naplate svoje angažovanje i 
investacije na tržištu katastrofalna. Tako da je sve 
to jedan lanac, tako da, sve vuče jedno drugo.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Hvala najlepše na doprinosu dijalogu Branimire, 
ima li još neko nešto?

BOŽO VUJIĆ

To ja bi samo malo pojasnio, da se specijalista kao 
što imate odvjetničke urede specijalizirane, je l’ 
imate odvjetničke urede s koji su specijalizirani 
za radno pravo. i ništa drugo ne rade nego radno 
pravo.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Moraš biti revizorski precizan.

BOŽO VUJIĆ

Specijalništvo kao što imate odvjetničke, odvijet-
ne specijalnosti. Ali imate one koji su, koji su spe-
cijalizirani za recimo gospodarstvo, za registraciju 
firmi DOO,DD i za te stvari, nije to razvijan. To je 
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jednako specijalizacija za uska područja jer ovo je 
široko, politička realizacija je široko područje.

Ne možete znati niko, ako ja ne znam, mislim da 
ne mogu tek mladi studenti koji završili, ne mogu 
to znati sigurno. Ali to se svakom može prevazi-
ći kontinuiranom edukacijom, evo kada student 
onaj, kolege, kolege, što je u licencu, a godišnji ili 
neko dalje šta bude edukacija iz poreza u ko će 
sada da se specijalizira za poreze, da ima licencu 
poreznog eksperta i on će lako naći ovaj, a narav-
no da je pravilo. Kod mene je pravilo, svi zaposleni 
bilo koju licencu, firma im plaća.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Predlažem da pređemo na zaključke.

SNEŽANA KNEŽEVIĆ

E sad čast mi je da zaključim ovaj ja ja bih samo 
rekla zaključak bukvalno u jednoj rečenici a to je 

ukoliko hoćemo da promovišemo forenzičke revi-
zije moramo da obezbedimo dobre zarade mora-
mo smislimo kako ćemo to da uradimo ko će da 
plaća te forenzičke revizore i da im obezbedimo 
međunarodnu sertifikaciju i to je za mene poče-
tak i kraj, a politička podrška svakako bez nje ne 
možemo ništa da uradimo jer ako nemamo serti-
fikaciju i naravno više ni u licenciranju od strane 
države onda ništa nismo radili ovde je i čitav ovaj 
naš posao nam kaže uzaludan ali neće imati takav 
efekat kakav mi želimo. Hvala vam najlepše.

KOSANA VIĆENTIJEVIĆ

Ovim bi i završili ovaj današnji panel, želim vam 
prijatno popodne i lepo druženje.
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PANEL 4

PANEL 4 -  ULOGA FORENZIČKE REVIZIJE  
U PREVENCIJI PRANJA NOVCA,  
KORUPCIJE I UTAJE POREZA

MARINA PROTIĆ

Dobar dan poštovane koleginice i kolege, dame 
i gospodo, zadovoljstvo nam je da vas ugostimo 
ovde na današnjoj i jučerašnjoj konferenciji, na 
četvrtoj današnjoj panel diskusiji, govorićemo 
o jednoj od najvažnijih tema današnjice, o ulozi 
forenzičke revizije, u borbi protiv pranja novca, 
korupcije i utaje poreza. Naš cilj je danas da se 
osvrnemo na to kako forenzička revizija može 
doprineti ne samo otkrivanju, već i prevenciji fi-
nansijske korupcije, kriminala, kako se zatim na-
lazi revizora koristi u sudskim procesima i kako 
digitalizacija i veštačka inteligencija menjaju do-
sadašnju praksu. Sa nama su danas izuzetni struč-
njaci iz ovoj iz ove oblasti sve smo ih čuli do sada 
tu su prof. dr Božo Vukoja sa mnogim licencama 
možda i svim mogućim licencama iz ove oblasti 
osnivač i direktor Revident DOO Mostar zatim 
prof. dr Dragomir Dimitrijević sa ekonomskog 
fakulteta univerziteta u Kragujevcu. Zatim, prof. 
dr Stefan Milivojević sa Medicinskog fakulteta 
Univerziteta u Kragujevcu i prof. dr Edien Glo-
gić, dekan Ekonomskog fakulteta Finra iz Tuzle. 

Možemo da počnemo od najiskusnijeg sa najviše 
licenci, prof. dr Božo Vukoja, s obzirom na vaše 
višegodišnje iskustvo u regionu, koje su po vama 
najbolje prakse iz međunarodnog okruženja koje 
bi mogle biti primenjene u regionu, a tiče se uticaja 
forenzičke revizije koja se bori protiv pranja novca 
i u taj pored.

BOŽO VUKOJA

Pa evo, kao što znademo, forenzička revizija je 
prilično mlada znanost, ali znanost koja jako brzo 
napreduje i evo, moj kolega Edin je u prethodnoj 
prezentaciji rekao najnovije stvari, dakle upotreba 
umjetne inteligencije u pri radu forenzičkog revi-
zora. Naravno da se treba znati služiti svim tim 
alatima koji ubrzavaju te neke radnje, neke proce-
se, tako da bi mogli neke stvari što prije, ali umjet-
na inteligencija često ne zaključuju, što se tiče 
samog otkrivanja prevara nažalost, one se uvijek 
ili najčešće otkrivaju post Festom kad se dogodi-
le, e onda se analiziraju uzroci nastanaka, načini 
prevare, kako je odgovorili, kako su odgovorili 
unutar firme, kako su odgovorili institucije, dakle 
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ali je sada intencija u novije Vrijeme da se ide pre-
venirati dakle sada možemo već u rizičnim nekim 
djelatnostima često u rizičnim djelatnostima, ili 
ukoliko postoji velika mogućnost prevare, a radi 
se o velikim ovaj, novčanim iznosima, ili velikim 
iznosima kapitala.

MARINA PROTIĆ

Hvala vam na ovim uvodnim razmatranjima. Sada 
bih volela da se osvrnemo na preventivnu ulogu 
forenzičke revizije. Kako možemo delovati proak-
tivno?

BOŽO VUKOJA

Amerika, Engleska, one imaju jedan drugačiji si-
stem, znači one koriste USB standarde one ovaj i 
one su prije ovaj počele imaju razvijeno tržište ka-
pitala dok mi još evo na prostoru nekadašnje Jugo-
slavije i u regionu imamo jako loše tržište kapitala 
i trgovina ovaj đionicama, uveznicama, jučercima, 
ostalim derivatima gotovo da je ne postoji kad vi 
vidite da jedno sarajevska boza danas ima ovaj tr-
govinu visine jedne piljare vidite da tu u toj državi 
nije razvijeno ovaj, tržište kapitala, tako da jedno-
stavno porezočka revizija ima smisla i ona nalazi 
sve više i ovaj, tako i ovo preventivno djelovanje 
postaje, postaje jako važno, naročito šta se dešava 
ljudi, firme, grupe, kupuju neku firmu recimo na 
prostor regiona, šta oni traže od nas forenzičkih 
revizora, revizora da uradimo Dju Dildžens anali-
zu detaljnu, znači mi radeći tu Dju Dildžens anali-
zu tu firmu analiziramo 3 god. unatrag i idemo sa 
pravnog aspekta, sa ekonomskog, sa pareznog, sa 
financijskog, čak nekad tehnološkog i ekološkog. 
Tako da jednostavno ljudi ne žele ono kupiti ko 
što na se kaže mačka u vreću, oni žele da točno 
znadu svaki detalj. Oće da im uradite analizu re-
cimo na dvjesto pokazatelja, na sve moguće ovaj 
i nisu, oni su to jako spremni platiti, a to su ovaj 
i naša sreća što je sat recimo rada forenzičkog re-
vizora u Evropi, u evo, u Engleskoj. Znam da su 
pozivali ovaj nas, sina su me pozivali da ide u Lon-
don raditi u forenzičkom timu uhija, to je pre puta 
skuplje nego obična revizija, onda možete misliti 
polika je satnica kako je 1h rada porničkog revizo-
ra u Engleskoj 250 funti i onda znadete ova da je 

to jako dobro plaćeno, ali morate imati jako velika 
znanja u ovom poslu.

MARINA PROTIĆ

Zahvaljujem uvaženom profesoru, pitanje za pro-
fesora Dragomira Dimitrijevića. Od vas bismo 
voleli da čujemo koje to konkretne preventivne 
mehanizme može da ponudi forenzička revizija u 
borbi protiv pranja novca, korupcije i utakmije po-
reza i kako ih integrisati u svakodnevno poslova-
nje javne institucije pre nego što dođe do štetnih 
posledica.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIĆ

Odgovor na to pitanje bi možda da bude realan 
i možda da bude teoretski, koji je da postoji niz 
mehanizama koje forenčka revizija da pomogne 
u sprečavanju pranja novca i korupcije. Na nivou 
države postoji zakonski okvir koji već može da se 
upotrebi dosta dobro. Gde će forenzička revizija 
upravo pomoći u sprovođenju toga. Problem je i 
na nivou privrede i na nivou države kadar, novac 
i spremnost države da sprovede to to to su tri naj-
veća problema. 

Mehanizmi već postoje u zakonskim rešenjima. To 
nije sporno, za zakonska rešenja su poprilično do-
bra  u vezi korupcije i sprečavanja korupcije i pranja 
novca. Da ne govorimo nerealno  je - sitna korup-
cija koja ne možej ak sistem razbiti taj nivo korup-
cije ne treba država nužno da ni da troši resurse da 
se bori protiv te sitne korupcije, grupna korupcija 
koja uništava sistemske vrednosti i ne sme da po-
stoji. To je, o tom ne treba da pričamo, da foren-
zička reviza u svojim zakonskim ovlašćenjima, 
koja moraju da budu implementirana u zakonskim 
normama, da se prepozna prvo zakon da prepozna 
forenzičke revizore, zovite ih istražitelje prevare, 
forenzički istražitelji, kako god zakon, koji god 
zakon da ih , prevede ili kako god, posle tipa ona 
pravna definicija prevoda ponekad, pa se uhvatimo 
i za to da kako će se zvati, ali zakonsko ovlašćenje 
toga mora da postoji, tiče pranja novca. Poprilič-
no je dobro uređeno u Srbiji znam pretpostavljam 
ne nemojte me shhvatiti pogrešno nisam 100% 
siguran za okolne zemlje kako je to sve uređeno 
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nisam baš pretpostavljam da je isto dobro uređeno 
zakonski samo je potrebno primeniti zakon i dati 
ljudima mogućnost da proveravaju to problem 
je kontrole toga moja supruga konkretno radi u 
jednoj banci i oni imaju sistemce okupan odsek 
to je banka koja nije naj naj jedan od jačih bana-
ka u Srbiji ali tu je negde na sredini da kažem čak 
oni imaju. Celo odelenje koje se bavi samo time 
znači nema tu nije problem u tom delu da se da 
se da se da se da se da postoji zakonsko limit koji 
morate da sprovedete ali je problem kažem ljud-
stvu državnom sistemu da kontroliše celokupno 
velika količine protoka novca postoje ajde najpro-
stije razne rupe gde može da se pojavi prostor, vi 
trebate obučeni kadar koji će to pratiti morate da 
imate ljude u koje trebate da se uloži da se da se da 
ti ljudi znaju šta treba da prate šta treba i da imaju 
iskustva.

Mi ovde imamo ljude koji 30 godina rade u reviziji, 
ljudi koji ozbiljno se bave poslom i ljudi koji zna-
ju gde sve tu mogu rupe da nastaju, to je tu uvek 
je kriminalac ispred kontrolora, to je činjenica 
da bi smo mi mogli da stignemo kriminalca mo-
ramo da bešte tegajncije može da nam pomognu 
da mi stignemo da ubrzamo te korake i taj sistem 
koji alatke kojeg možemo da koristimo to može 
da nam pomognu i da znamo gde da sprečimo sve 
ali Uvek ćemo biti barem za korak iza. Ja sam juče 
baš u razgovoru i reko da većina najvećih prevara 
je dojavom otkrivena. Ako hoćete da otkrijete i u 
državnom sistemu i privatnom sistemu, vi morate 
sistem komunikacije da imate, da se zna protok in-
formacija, da ne postoji strah, da ne postoji inert-
nost među ljudima, u tom delu može poreska revi-
zija da pomogne u tom celom tom sistemu.

MARINA PROTIĆ

Recite mi na koji način mislite da forenzička revi-
zija može da pomogne pravosudnim organima u 
tom smislu?

DRAGOMIR DIMITRIJEVIĆ

 Poreska revizija bi trebalo u zakonskom sistemu 
da bude prepoznata za određena krivična dela, 
da pričali smo o sarad stručnim saradnicima o 

veštacima o eksternim revizorima koje tako kon-
sultantima koje može da se savetuju, ko mogu da 
tužilac i odbrana da angažuje pri sudskim sporovi-
ma. A smatram da zašto to je prof. i reko par puta 
angažovanje forenzičkog računovđe je dosta skup 
proces. i to se to je i za državu i za branioca i za 
tužioca isplatljivo samo ukoliko će u skupim veli-
kim iznosima ukoliko je to ozbiljno krivično delo 
gde država ima interesa da angažuje takve struč-
njake, taj posao košta. Za sitnija dela pod znakom 
navoda, tu veštaci mogu mnogome pomoći. Ako 
imate sistem, ako imate prevaru koja je duboko 
ukorenjena u sistem i ako je to korupcija na najvi-
šim nivoima u preduzećima, ako su tu visoki me-
nadžment uključen, ako je to povezano motivaci-
jom kompanija, tu nastupaju foražnički revizori. 
Sa svojim timom, sa svojim analizama i sa svojim 
znanjem da reše taj problem, oni tačno znaju koje 
se tu tehnike koriste. Ako imaju zakonska ovla-
šćenja, pa ono se vraćam na onaj prvo prvobitni 
problem. A ako imate utaju poreza od par miliona 
dinara, angažujete revizora koji će koštati angažo-
vanje 5-10000 evra, teško da će tužioc to uraditi, 
realno pričamo, mislim to, mislim on možda hoće 
ali dal će mu i dozvoliti i sistem i da li bi trebalo to 
da radi, jer su to ipak pare poreskih obveznika, da 
li bi na taj način trebalo da gledamo i to je pitanje. 
Ja lično smatram da bi ta klasifikacija krivičnih 
dela iz ta da se tačno zna kad bi poreski revizori 
trebalo da se uključe, imali ste primeri u okruže-
nju u Hrvatskoj kada su najviši državni organi bili 
optuženi i kada su poreski revizori tada, neki od 
njih su, ja sam slušao te ljude na predavanjima iz 
Hrvatske, to su ozbiljni stručnjaci koje preko 40 
godina rade, pomenuli ste i Dinka Bela kraj juče. 
To su ozbiljni stručnjaci koji stvarno znaju anga-
žovati njih za neke se to zaista neće se desiti niti 
pitanje iskreno pričamo znači ja lično mislim da 
ta klasifikacija će pomoći e sad ponovo se vraćen 
u onaj glavni problem a to je zakon mora da prepo-
zna Fondičku reviziju i mora. Mora na neki način 
a spremnost države ja pretpostavljam da će u ovaj 
trenutku doći i morati da bude spremnost države 
zbog pritiska ulaska u evropsku uniju evropska 
unija zahteva da da imate taj vid kontrole i to u 
trenutku mi ćemo morati zakonski da prepoznam 
dal će to biti za mesec dana za 6 meseci za godi-
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nu dana za par godina to ćemo videti to je mnoge 
stvari utiču na to ali evo i sada početkom juna se 
donose neki zakoni koji utiču o transparentnost 
podataka i medijski i. Transparentnost i neki dru-
gi podatak a na to je neki uvod u transparentnost 
nekih i finansijskih informacija na neki način da li 
će to otvoriti vrata kasnije za drugi zakonski reše-
nje videćemo ali bi trebalo u nekom smislu da se i 
taj problem reši to jer mislim ne znam tačno ko je 
poglavlje to rešava iskreno pri ulasku u Evropskoj 
uniji ali kad su otvorili to poglavlje...

BOŽO VUKOJA

Poglavlje 35.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIĆ

Eto. Hvala profesore

MARINA PROTIĆ

Zahvaljujem. Sada možemo da nastavimo sa prof. 
dr Stefanom Milojevićem, sa medicinskog fakul-
teta, pa shodno tome možete li nam reći kako se 
forenzička revizija može primeniti u zdravstve-
nom sektoru, posebno u kontekstu javnih nabava? 

STEFAN MILOJEVIĆ

Da, pa evo mogli bi to da sagledamo i malo šire, ne 
mora nužno da bude samo u zdravstvenom sekto-
ru, jer kada govorimo svi alati i tehnike koje pri-
menjujemo mogu se primeniti u bilo kom sektoru 
bez obzira na industriju o kojoj o kojoj pričamo. Ja 
bi se tu osvrnuo i potpuno se slažem sa sa prethod-
nim sagovornikom, odnosno kolegom da nama je 
neophodno ušteda resursa, povećanje efikasnosti 
i efektivnosti. A takođe se slažem i sa kolegom Me-
dinom koji kaže da je veštačka inteligencija u stva-
ri jedan od ozbiljnih alata koji nam mogu pomoći 
i treba ih implementirati u sisteme koji će nam u 
budućnosti olakšavati kao forenzičkim revizori-
ma naš naš posao. S tim u vezi, pa i u javnim na-
bavkama i u bilo čemu drugom, ja bih naveo jedan 
od primera jednog alata koji može da se koristi čak 
je jedna verzija njega razvijena u Srbiji. Pol Ekman, 
Britanac, ne znam kolko ste kolko sećate koji je u 
ranijem periodu je snimao seriju Lajt tu mi. I ako 

se sećate u toj seriji su bile, samo je to bilo na ni-
vou za za potrebe gledalaca, to je te mikro ekspre-
sije su koje su bile obrađivane, bile su u formi malo 
usporenih kako bi mogli da i gledaoci identifikuju, 
ali možemo pričati o jednom alatu i tehnici koji 
je svakako primenjiv i u zdravstvu i u bilo kojoj 
drugoj industriji, pogotovo u finansijskim institu-
cijama, našću ću vam primer da je upravo sada u 
Srbiji Jedan takav alat je i razvijen Pol Ekman je 
identifikovao sedam facijalnih ekspresija koje su 
svojstvene svim generacijama, mi smo tu i obra-
đivali na predavanjima to su kratke nesvesne faci-
jalne ekspresije odnosno reakcije koje reflektuje 
stvarna koje reflektuju stvarna osećanja osobe u 
odnosu na to što neko drugi izgovara ili što ona 
kada ugleda neku da li fotografiju ili snimak u tom 
momentu oseti. Tu govorimo o besu, tuzi, strahu, 
gađenju arogancije i preziru, iznenađenju i u Srbiji 
je razvijen softver koji se zove Impala koji se bavi 
identifikacijom tih facijalnih eksplozija. Porez to, 
Pol Ekmen ima svoj softver za razvijanje i softver 
u Srbiji. Šta to sad znači? Do sada je bilo potrebno 
obučiti eksperta da pored svih znanja koje treba 
da ima da bi se bavi između ostalog npr. forenzič-
kom revizijom on bilo bi dobro da ima poznavanje 
mikro ekspresije kako bi tokom intervjua mogao 
da sa sagovornikom prilikom razgovora identifi-
kuje šta je ono što je neizrečeno, a sve ono što u 
stvari mi tražimo to je ono što je neizrečeno i što 
osoba pokušava od nas da sakrije, odnosno mi u 
našim, kroz naš posao tražimo iglu u plastu sena 
i toga smo svi mi svakmi i onda ako posmatramo 
stvari na taj način, pa i u nabavkama i u bilo kom 
drugom industriji neophodni da imamo određe-
ne alate i tehnike koji će nama pomoći, jer zabo-
ga ne može čovek svaki da zna sve i bilo bi teško 
kada bi smo morali da da poznajemo sve vrste i 
neverbalne komunikacije i način identifikacije i 
poznavati struku i poznavati tehnike za otkriva-
nje prevara, e onda dolazimo u situaciju da pitamo 
šta nam može da olakša. Pa bi jedan ovakav npr. 
alat mogao da olakša i prilikom intervjua i prili-
kom ne znam pregleda dokumentacije, pogotovo 
ako uzmemo u obzir npr. stanosno finansijske in-
stitucije u zemlji dve poslovne banke podnela su 
zahtev narodnoj banci za dozvolu upotrebe ovog 
softvera prilikom odavanja prilikom odobravanja 
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onlajn kredita jer ovaj softver može da pomogne 
tako što ako se radi o softveru može i pojedinac da 
savlada i da postane praktičar u primeni identifi-
kacije mikro ekspresije koju ne možete da sakrije-
te, znači nije ukoliko ste i botoksirani i ukoliko ste 
podvrati različitim intervencijama, čak i ukoliko 
imate poker fejs nemoguće ih je sakriti, traju vrlo 
kratko manje od sekunde, ali postoje softveri, alati 
koji mogu da nam u tome pomognu. Pa sad mo-
žemo mi kao pojedinci da se osposobljavamo za 
to, a možemo i da koristimo napredne tehnologije, 
razvijanje domaće firme Impala razvila softver a 
koji u kombinaciji sa softverom koji je razvio prof. 
sa fakulteta organizovanih nauka koji se bavi iden-
tifikacijom lica, koga trenutno koriste sve naše 
poslovne banke u ovom momentu, jer je jedini u 
našem tržištu, u kombinaciji ta dva vi možete da 
prilikom odobrenja kredita ili npr. bilo kojoj dru-
goj vrsti intervjua, čak i prilikom zaposlenja kada 
pitate zaposlenog, neko obično pitanje. Da li bi ste 
vi prevrli poslodavca tokom tokom rada ili da li 
bi ste vratili ili ili kada neko dođe i pita pogotovo 
su rizične kategorije kada mlade osobe koje teo-
retski ispunjavaju sve uslove za dobijanje kredita 
znači i da imaju dovoljan staž kod poslodavca ali 
nemaju kreditnu istoriju. To je za banke jedan od 
rizičnijih plasmana jer ne znaju kako će takav nji-
hov klijent da se ponaša u budućnosti. I to je ono 
što je njima najspornije, a upotrebama ovakvih 
alata gde vi ne snimate osobu ukoliko govorimo 
o softverskom rešenju, već snimate i identifikuje-
te njegove crte lica u realnom vremenu. Zamislite 
sada dok mi pričamo, baš sam razmišljao dok su 
kolege drugi govornici pričali da naši kolege pane-
listi s druge strane imaju jedan ekran u kome im 
softver identifikuje šta mi osećamo dok pričamo 
sad ovako, znači ova kamera koja sad npr. nas sni-
ma ona bi prenosila sliku odnosno pomagala sof-
tveru da identifikuje naše crte lica koje bi govorili 
dal mi ne znam osećamo strah, dal osećamo ne 
znam čuđenje na neke stvari, iznenađenje ili da li 
potencijalno lažemo. Softver možete identifikuje 
sa preko 85% sigurnošću da li osoba laže. Narav-
no da se ne može to koristiti u sudskom postupku, 
ali može nam olakšati u kom pravcu mi trebamo 
da idemo, šta da tražimo i kako da radimo. Tako 
vam je i u primeru javnih nabavki. Svako ko misli 
da je moguće iskoreniti 100% korupciju kažite mi 

jednu zemlju u svetu ili prevare u kojoj je to ura-
đeno. Možda možemo govoriti o emiratima gde je, 
gde su neke metode prosto drastične odnosno na 
ovaj naš područje koje mi, u kome mi živimo, što 
ja ne znači da ja ne mislim ni dobro ni loše o tome, 
prosto nemam stav po tom pitanju, ali na našem 
području mislim da trebamo da razmišljamo na 
koji način će nama biti olakšano da obavljamo naš 
posao, pa čak i prilikom intervjua, prilikom pre-
gleda dokumentacije, jer danas mislim da je vre-
me da pričamo o identifikaciji i predikciji prevara 
u realnom vremenu.

Znate, ako mi doveka budemo analizirali, a svaka-
ko i moramo analizirati ono što se desilo u prošlo-
sti, ali moramo znati i šta je ono što može da se desi, 
tako da mislim da je veštačka inteligencija itekako 
dobra za to jer ona može što ono možda mi nismo 
svi uvek toga, uvek sposobni, a to je da mu kažemo 
kako bi ti nešto uradio iz ugla prevaranta ili krimi-
nalca stavi se u njegovu poziciju i daj nam je ukoli-
ko hoćemo da budemo ozbiljni istražitelji prevara 
mi moramo da budemo i da imamo svest i da mo-
žemo da aj da kažemo, možda je teško reči, razmi-
šljamo kako razmišljaju prevaranti, ali moramo da 
budemo svesni da njihov um ako mi nismo u sta-
nju da da pratimo, odnosno da identifikujemo šta 
će biti njihovi koraci u budućnosti mi ćemo uvek 
biti iza njih. Prosto i pretpostavljam da će dobrim 
delom to tako možda i ostati, ali svakako moramo 
govoriti o proceni identifikacije rizika u realnom 
vremenu u cilju sprečavanja kako finansijskih pre-
vara, o proaktivnom delovanju, o proceni rizika, a 
kada govorimo o proceni rizika moramo identi-
fikovati prvo svoje vrste rizika, a naravno zavise 
i od industrije do industrije, jer neki rizici u jed-
noj industriji su veći, u drugoj su manji. Tako da 
zdravstvo ništa nije manje kompleksno u odnosu 
na bilo koju drugu industriju, niti su metode i teh-
nike drugačije u odnosu na bilo koju drugu indu-
striju u kojoj govorimo o javnim nabavkama i gde 
god ima javnih nabavki mora postojati izazovi koji 
će omogućiti da se što više spreči, ajde da žarom se 
kažemo nameštena javna nabavka, odnosno omo-
gućiti, ali i danas vi imate jedan poprilično dobar 
softver koji, odnosno ne softver, nego portal, por-
tal javnih nabavki koji je napravila država i koji je 
u upotrebi, a da li je on 100%-tno rešio sve ono? Pa 
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nije. Zašto? Zato što svi ti koji pokušavaju to oni 
su već našli novi način. Okej, pre definisaćemo šta 
nabavljamo. Napravićemo proizvod da bude tako 
specifičan da kada neko napiše ne napiše naziv 
proizvod al da se zna da se misli o našom proizvo-
du. Tako da Mislim da je veštačka inteligencija 
ta koja će u najskorije vreme postati naš najbolji 
prijatelj i ukoliko ga budemo, ukoliko je budemo 
koristili na kontrolisanim način i naravno, ne do-
zvolili ono što je i kolega Edin rekao, da 100%-tno 
verujemo, jer možemo i mi biti obmanuti, ali sva-
kako ne znam šta druge kolege misle na ovu temu.

MARINA PROTIĆ

Prof Vukoja je imao pitanje. Veruje li Chat GPT.

BOŽO VUKOJA

Ja koristim odavno Chat GPT. Evo i ove današnji 
ovaj koji će polagati ispit, radili su mu radove iz 
pravili su jedan ovaj izvještaj o forenzičkoj revizi-
ji i 90% je koristilo Chat GPT, tako da onaj jed-
nostavno vidite već i kad polažu već oni unapred 
znaju Chat GPT. Čak jedno 50% i nije ono plavo 
oni izbrisalo one naslove makar da su i pocrnu-
li. Ali dobro, neka u mene uvijek parola je snađi 
se, koristi što znaš. Ne zamjeram ovaj dalje što se 
tiče Što se tiče softvera za pronalazak prevara, a ja 
mogu kao praktičar reći mi smo dobili, reko sam 
opet anglosaksonski model je puno u prednosti. 
Mi smo dobili od naše centrale Urban Haker Jang 
iz Londona program Tik Mark koji je jako dobro, 
samo ga trebate zahtjevan je da da ga pohranite 
točnim podacima i on će onaj sam prepoznati ne-
što šta je nelogično, šta nije u redu, a kada dođemo 
recimo, kad radimo elektroprivredu BH Telekom 
ili velike ove BH gas ili velike ove firme, reviziju, 
recimo, Elektroprivredu smo radili HZHB i tamo 
imate 20.000.000 faktura, i ogromni je ovo, kori-
ste je program SAP 2, jako kompleksan. Ali zato 
mi imamo ASC taj softver i mi zadamo da on traži 
50 ključnih grešaka da li je neka faktura dva puta 
plaćena, da li ovo, da li ono i ja samo ne dam kad 
se priključi. Ostavim nekoga od svojih stenata da 
ne bi neko krećao. Smetao ga u radu, i mi možemo 
otići pi kao kad se vratimo ovaj on je meni našao 
već 30 grešaka otprilike 20-30 grešaka i onda vi-

dim koliko su velike te jesu li materijalno značajan 
nisu je l’ njihov zbir onaj materijalno značajan i 
tako, tako da to nije a ovo što se tiče što kolega go-
vori pa to svaka policija ima detektor laži i ona će 
vam vrlo lako prema impulsima srca prema. Ovaj, 
kad vi odgovarate uzbuđenosti ovo nama će vrlo 
lako pititi je l’ lažete ili ne lažete, ali ovo što se tiče 
revizije i prezičke revizije tu treba zaista i ovi su 
ovi su alati dosta skupi i morate znati na njima je 
dobro raditi i naravno svaka revizorska kuća nera-
do, nerado prima asistenta revizije koji neće kod 
nas raditi. Evo mi smo imali prije mesec dana mo-
žete vidjeti na Linkdinu, vidim da da nas prati do-
sta ovaj naših ovih kolega da smo bili i raspisali na-
tječaj za jednoga revizora jednoga asenta revizije. 
Za asenta revizije javilo se 20 troje 23 osobe sa sve 
su magistri smjeračno vodstvo i Ja bi da ima pro-
stora i novca primio sve, ali naravno primili smo 
ipak koju smo cijenili da će ostat duže kod nas ra-
diti, koja ima iskustva. Tako da smo njoj, kad smo 
bodovani dobila je malo više bodova i mislim da 
nismo pogrešili, mala je se stvarno pokazala i na-
ravno da će ona sad bit obučena sve da radi i vjero-
jatno neko sa srednjom stručnom spremom može 
znati više od mene, ili od Belaka, ili od nekoga ko 
ima ovaj, teoretska iskustva, ako radi puno prak-
tično ona sve nauči moguće, sve moguće ova uslu-
ge koje mi radimo i nauči radit s tehnikom i sve, 
tako da najvažnije, pošto ste vi svi ovaj, u toj fazi, 
imati dobru priliku.

STEFAN MILOJEVIĆ

Pa svi mi u stvari koristimo evo pa i kolko dugo 
se veći u visokoškolskim ustanovama koriste sof-
tveri koji pomažu u identifikaciji plagijerizma. Šta 
bi potencijalno plagijerizam bio ako ne prevara? 
Znate, pa evo koristimo autentifikej, pa koristimo 
crni tim, jedan od najpoznatijih svetskih softvera 
gde vi identifikujete u studentskim trenutno pošto 
nisu baš poprilično jeftini u doktorskim disertaci-
jama, ali ukoliko bi u budućnosti se to spustilo na 
nivo, korisni se i za master radove. Znači prorači 
se kroz, da, da, na medicini se koristi za master ra-
dove. Prorači se kroz crni tim i autentifikkejt gde 
vi u stvari Direktno vidite da li se neko poslužio u 
kojoj meri sa nečijim tuđim znanjem. Tako da, ti 
alati i tehnike su dostižne, da, da. i vi tačno znate. E 
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vidite to isto omogućava i autentifejk, on vam tač-
no u nekom ili master radi došloj osetaciji pokaže 
red flegove i baš vam izađu crvene zastavice u izve-
štaju. Gde kaže sumnja se na korišćenje veštačke 
Intel inteligencije i označi vam tačno pasuse znači 
koji su napisani veštačkom veštačkom inteligenci-
jom tako da itekako možemo da govorimo o tome 
da i visoko obrazovanje prati a zamislite tek onda 
koliko finansijske institucije koje imaju potrebu 
pogotovo zaštite privatnih kapitala.

Pitanje je dana i dana kada će sve više i više takvih 
alata biti u primeni u svim industrijama kako bi 
smo zaštitili interese i samih kompanija ali i inte-
rese i interese investitora u u bilo kom biznisu zna-
te to je neko moje viđenje stvari naravno da mora-
mo samo voditi računa da to ne preteramo je l’ evo 
Nekada pravo da vam da da vam budem iskren 
nekada i sebe uhvatim da kada sam preumoran 
uveče da napišem mejl kažem napiši mi mejl znate, 
a onda dolazimo u pitanje da li ćemo mi prosto da 
zaglupimo je l’ neke stvari ukoliko ne primenju-
jete, ne radite, niste izverzirani izlazite pola kao i 
neko ko je odličan i i vrhunski revizor ukoliko se 
ne bavi revizijom, vremenom postane teoretičar a 
protokom vremena postavlja se pitanje onda da li 
oni i dalje stručnjaku u toj oblasti.

MARINA PROTIĆ

Zahvaljujem se na tim informacijama, taman 
da se nadovežemo, kolega Edin pričao nam je o 
transparentnosti prilikom korišćenja veštačke 
inteligencije, koliko je bitno i na koji način treba 
da obezbedimo oditrejl, odnosno revizorski trag 
prilikom donošenja, odnosno podnošenja dokaza 
sudu.

EDIN GLOGIĆ

Pa vidite generalno kad radimo ako krenemo uop-
šteno pošto sam maloprije govorio od revizije vi 
sve što dokumentujete kao forenzičar u vašem na-
lazu morate imati dokaze u današnjem okruženju 
kada koristimo veštačku inteligenciju kada kori-
stimo ove digitalne alate koje imamo revizorski 
trag je vrlo bitan da mi u stvari sve to što veštač-
ka inteligencija nam signalizira otkrije ukaže na 
neku anomaliju Onda bi trebalo biti to proverljivo, 

na način da uz da u smislu kada forenzički revizor 
to sutra treba prezentovati na sudu da tačno zna i 
da može na transparentan način objasniti kako je 
u stvari se došlo do toga i na osnovu čega je neki 
model vještačke inteligencije koji se koristi u fo-
renzici upravo doneo takvo obrazloženje za i tako 
takav zaključak zašto to tako treba biti, tako da je 
značajno i veoma bitno da bi uopšte bilo valjano 
na sudu da bi se moglo Prihvatiti kao kao dokazni 
materijal u nekoj budućnosti kada to bude riješe-
no bitna je transparentnost i bitno je znači doku-
mentovati sve te digitalne tragove koji se pojavlju-
ju i na osnovu kojih je se došlo do do konačnog 
zaključka.

MARINA PROTIĆ

Zahvaljujem. Pa da li smatrate da će digitalna fo-
renzika biti obavezni deo svakog forenzičkog izve-
štaja u budućnosti?

EDIN GLOGIĆ

U budućnosti svakako da. Mi ako gledamo i ovu 
standardnu reviziju, običnu reviziju sve više govo-
rim o reviziji informacionih sistema. Znači ko što 
je u stvari digitalna revizija koju imamo. Kada pri-
čamo o forenzičkoj reviziji i ako govorim o buduć-
nosti gde su digitalni alati uključujući i EI sastavni 
dijelovi odnosno sastavni alati koje forenzičari ko-
riste. U svojim aktivnostima, onda u svakom slu-
čaju će i ovaj digitalna forenzika naći svoje mjesto 
u toj cijeloj priči da bi ste uopšte ispitali neki digi-
talni trag našli to nije domen standardne forenzike, 
nego je to u stvari domen digitalne forenzike koji 
opet zahtjeva neka nova znanja i veštine kojih do 
sada nije nije bilo a po nekim predviđanjima i po 
nekim budućim analizama i očekivanjima kažu da 
će zanimanje u budućnosti biti interesantno revi-
zor algoritam. Znači neko ko će revidirati sisteme 
da dođe do stvari da da se da uvjeravanje da taj si-
stem radi kako treba i da se ne mora voditi dilema 
ko je u pravu, supruga ili Chat GPT.

PITANJE IZ PUBLIKE

Pa ja sam samo htela da pitam da li nas sve veće 
oslonjenost na veštačku inteligenciju u našoj fo-
renzičkoj reviziji zaista približava istini ili u stvari 
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nas približava samo brže ka onome što algoritam 
proceni da je istina.

EDIN GLOGIĆ

Mi možemo sad postaviti filozofsko pitanje šta je 
istina uopšte i da li postoji 100%-tno 100%-tna 
istina i tačnost, ali ovo što mi zovemo istini istina i 
ako analiziramo ulogu i značaj veštačke inteligen-
cije u forenzici danas i budućnosti, onda u svakom 
slučaju će onaj korištenje tog alata nam doprinijeti 
da dođemo bar što bliži istinu, odnosno, kako smo 
to uspijevali na Standardnim, tradicionalnim me-
todama prijave vještačke inteligencije, mislim da 
sa vještačkom inteligencijom pomeramo granicu, 
to sam objasnio na primeru nova automobila i pu-
tovanja, gdje nam u stvari nama u kraćem vremen-
skom periodu omogućava da analiziramo veću ko-
ličinu podataka, a samim time ako trošimo manje 
vremena a analiziramo više podataka, onda ćemo 
u stvari dobiti preciznije rezultate u konačnici, a 
precizniji rezultat bi trebali doći do neke bliže isti-
ne, tako da kažem.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIĆ

Samo ja se izvinjavam ne znam da li se čuo najveći 
problem etički koji po kome vi pretpostavljam da 
ste hteli da pitate mi se oslanjamo na onome što 
nam vešta inteligencije alat dav, on nam analizira 
podatke i kaže tu je tu problem. Dobar revizor pri-
mi tu informaciju i istraži dalje. Ako vi se oslonite 
izveštaj samo na to što je rekla vešta inteligencija, 
to je o veoma opasna stvar i nedovoljno. Ali ako vi 
i dalje idete to je sad problem vremena, energije, 
snage, novca da treba vi i dalje da istražujete. Ali 
najveća prednost korišćenja vešte inteligencije u 
sveukupnom kontrolnom sistemu, analizi je brzi-
na obrade podataka, pristup podacima, ono što je 
prof. pričao o aplikacijama koje oni koriste. To je 
nekada bilo nezamislivo da vi ta tu količinu faktu-
ra i tu količinu podataka ručno to je domen nauč-
no fantastike bio nuklearna fizika je bila za najbo-
lje revizore za najbolje kontrolore za tim revizore 
ja sam moja majka radila nekad u SDK sećam se 
stariji kolege znaju se ona je radila bila je direktor 
te nekog sektora i sećam se kad je radila završni ra-
čun donosila je kući nije mogao da stigne da sad ta 
prvi put vide ono dnevnik blagajne crveni u plavi 

uplata isplata i tad sam i zavoleo knjigovodstvo po-
čeo sam da učim Padej Žabatalović sa Padej Ža i 
prešao na knjigovodstvo da ali još tada je ona ima-
la problem analize tih podataka to su najprostiji 
podaci bili ulaz izlaz evidencija donosila je kući 
posao da može da da radi je bila po pritiskom za-
mislite sada Kada tu količinu kompanije koje rade 
na svakodnevnom nivou forme ideale u Kragujev-
cu ima na dnevnom nivou preko desetine hiljada 
faktura koliko koliko proizvoda oni samo uđu u 
repromaterijal uđe izađe gotovo proizvod kad više 
Agromarket kad bi analizirali koliko bi to posla 
bilo. U tom delu bi vežbe inteligencije i aplikacije 
mnogo ali ja lično smatram da je opasnost osloniti 
se u potpunosti na te dokaze koje bi AI nama dala 
moje lično mišljenje zaista.

STEFAN MILOJEVIĆ

Ja bih se tu nadovezao pazite, evo kada dobijete 
bilo koji privredni subjekt analizirate i sada krene-
te da tražite obično kad znate da ako je dolazilo do 
izvlačenja novca, zna se da je to u najvećem broju 
slučajeva to rađeno preko paušalaca, znate kada 
vi njega, vi ne možete odmah da dokazujete i ne 
razmišljate da li je ta faktura bila izvršena ili ne, ali 
veštački inteligencija može da vam pomogne tako 
što mu unesete fakture svih npr. privrednih subje-
kata koji su u formi preduzetnika i kažete mu daj 
mi onaj izvuci mi, odnosno i analiziraj, identifikuj 
mi one fakture koji nemaju obavezni element fak-
ture, jer u najvećem broju slučajeva svi ti paušalci 
koji to time se bave nemaju knjigovođu jer im ne 
treba jer vode samo KPO knjigu u 99% slučajeva 
nemaju dobar obrazac na kome izdaju uopšte ra-
čun. I uvek mu nešto nedostaje, vi ćete automatski 
osporiti fakturu ne zato što on nije pružio uslugu, 
nećete uopšte ulaziti dokle reći ćete faktura nema 
obavezni element koji treba da ima i kao takva ne 
može da se knjiži i ne može biti validna, razumete, 
znate kolko je vremena meni ranije trebalo, sada 
veštačka inteligencija to uradi za manje od 2 min. 
Shvatate znači koliki je to posao bio vi ćete narav-
no proveriti sve što je on izvukao. Da li stvarno 
ta faktura nema element? Ali vidite šta sam još 
identifikovao. Al na jedan vrlo interesantan način 
ranije su govorili da bez obzira kako se obraćate 
veštačkoj inteligenciji da ćete dobiti adekvatan od-



105

PANEL 4

савремена
УПРАВА И ПРАВОСУЂЕ

govor ukoliko se vi njemu verovali ili ne i možda 
vam se dovela čudno, ali obraćate sa poštovanjem 
i uvažavanjem vi dobijate mnogo kvalitetnije i 
preciznije odgovore probajte to. Znate a onda ga 
pitam još jednom da li si siguran možeš li da pro-
veriš molim te da li si to dobro izanalizirao jer sam 
ja trenutno jako umoran.

BOŽO VUKOJA

Jel mogu ja malo, da. Evo ja bi se malo...ovo je jako 
interesantan tema. Što se tiče znanja, znači ja kad 
sam počeo se ovime bavit, tada je bio veliki paus 
papir dva sa dva gdje su se crtala ona T konta pa 
to, kad se posebno kad se ovaj sastavlja godišnji 
obračun, pa to je čitavo računovodstvo nervozno 
10 dana prije toga i nekoliko ljudi je za jednu firmu 
to radilo. Danas, ova računovodstveni servis vodi 
po 300 firmi. Ja imam ova susjedstvu su 300 fir-
mi i više vodi jedan računovodstveni servis. Zna-
či šta oni nemaju vremena tolko puno posvetiti 
jednoj firmi jer idu ponašaju se ona i ona kost be-
nefit analiza kolko para tolko muzike. Što se tiče 
kuda se kreće, jedan primer, imam kolegu prof. u 
Švedskoj i dolazi kod mene na ljetovanje i onda se 
družimo, pričamo, kaže on bože, mi kad smo do-
šli kao izbeglice u Švedsku oni su nas učili kako 
onaj puštati vodu u WC šolji, a ja kaže tri stana u 
Sarajevu imao i došli gore i kaže taman ko da smo 
mi došli iz Biafre ovaj i posle toga kad su oni malo, 
žena mu je ljekar naučili jezik on i dalje došao sad 
ovaj predaje. Kaže mogu te reći što su god ovaj da 
su djeca gluplja, ti možeš čitavi razred izvest pita 
koliko 9x6 pola će vam ti ovako odgovoriti kaže 
okreni 6x9 neće niko znati. Jednostavno, jedno-
stavno to je onaj digitron, ako vi znate sračunati 
onaj fizički sa olovkom, onda vi poznate to, ali 
ako vi to radite digitrono, vi ne razmišljate kako 
je to digitron ovaj procesuirao, kako je on to na-
pravio. A da skratim, kud se kreće ova naša ovaj 
profesija, jednostavno neće se više uzorkovati. Mi 
danas kad radimo reviziju svi idemo putem uzor-
ka. Znači, ja ako provjerim jednu PDV prijavu za 
jedan mjesec vidim da ste uredno uradili, prijavili, 
sračunali, ja pretpostavljam da ste i svih drugih 11 
isto, neće provjeravati uopće kažem to je u redu. 
Ako vi uzmene jednu plaću, obračun jedne plaće 
za sve radnike, uključujući putne troškove, ako 

je sve za jedan mjesec dobro obračunato, to je za 
mene dovoljan uzorak. Ali ubuduće neće biti tog 
uzorkovanja, nego će softver pregledati čitavo, sve, 
kompletno knjigovodstvo će pregledati tri puta ili 
10 puta brže jer smo mi prije uzorkovali to znači 
prema tome se kreće revizija da će se jednostav-
no pregledati sve, i da će ovaj isto ko što sada kad 
radite ove laserske operacije jednostavno. Prije 10 
dana dijete kada je operira krajnik Mostaru u bol-
nici 10 dana mora ležati sad su kupili najnoviji ovaj 
aparat koji to radi laserima isto ko vađenje zuba 
za za 15 min iđe kući jednostavno tehnika se tako 
brzo razvija kreće samo više danas ovaj ako se ne 
znate služiti tom tehnologijom vi ste gatači, vi vi 
jednostavno ne možete više raditi na stari način, 
dakle mi moramo znati razumeti šta se dešava ali 
znati upotrebljavati. Ja imam jednoga kolegu evo 
mi sada revizora Milenka Krunića doktora koji je 
stari inspektor SDK ja sam od njega sve naučio, sa 
njim hodaju i po revizijama sve, jer on je tako do-
bar revizor da kad uzmemo nečiju bruto bilancu i 
bilance. Nisam nikad vidio da neće naći 4, 5 greša-
ka ovako zaokružit, jednostavno ja to ne mogu ni 
dan danas tako jednostavno uoči te greške, meni 
je to sasvim dovoljno. Ja ću svaku tu grešku vidjeti 
koji su standardi prekršeni šta nije u redu ovo ono 
jednostavno mi danas nemamo baš ljude koje tako 
na takav način ovaj percipiraju stvari. Ali, drugo 
vrijeme, mi danas živimo u drugom vremenu, mo-
ramo živeti u svom vremenu.

STEFAN MILOJEVIĆ

Nadovezao bi se ono što je prof. rekao. Vidite, 
danas kada kažete i analizirate npr. pojedinačne 
fakture, dobavljače, nema veze, kada gledamo i 
koliko nam vremena treba kada bi smo mi sada 
proveravali koje sve fakture potencijalno nisu 
vezane uopšte za delatnost i koje nisu uopšte mo-
gle da budu na taj način knjižene kao što ga ih je 
knjižila knjigovodstvena agencija ili interno knji-
govodstvo nekog predloga. Vi kada uzmete i ka-
žete veštačkoj inteligenciji, ubacite mu i zamolite 
da vam analizira sve fakture dobavljača i pitate ga 
koji od ovih računa nemaju direktne niti indirekt-
ne veze sa delatnošću koju delatnosti koju obavlja 
privredno društvo ili organizacija, a on vam izvu-
če sve ono što je sporno. Znate gde je korišćen je 
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kontirani PDV da uopšte nije smeo da bude. Šta će 
npr. jednoj evo zdravstvenoj ustanovi privatni avi-
on, šta radi sa privatnim malim avionom npr. pa 
onda troškovi goriva tog privatnog malog aviona. 
Pa možemo da vam se ne nabrajam nabrajao sam 
vam apsurdni primer, ili šta će konj? Šta će hrana 
za konja.

MIRSADA MURTIĆ

Evo kad pričamo o veštačkoj inteligenciji naravno 
mislim da je treba primenjivati s tim da svakako 
je obavezno koristiti pomoć od od stručnjaka iz 
IT sektora evo banalan primer imam je l’ apli-
kaciju koristim veštačku inteligenciju i tog ajmo 
reći neku skuplju veziju s obzirom na činjenicu 
da plaćam pa smatram da je pametniji. Prije po-
laska na ovu konferenciju ne vidite kolika ta agen-
da, nema tu dvije stranice, kažem ja daj molim te 
ajme napravi jednu najavu kako ću ja bit nekakav 
moderator eto da ja to objavim na na Fejsbuku, na 
Instagramu, naravno samo imaju svi podaci koje 
koleginica u ovu agendu stavila i znate šta mi je 
izglasio ne znam sve okej Zlatibor, Forenzika ovo 
ono. Moderator Mirsada Murtić, doc. ovo ono, 
nabraja on sve što treba ili ne treba, e onda gosti 
Elvedin Kavrić. A znate, to je dečko koji je pjevao 
prije 15 godina na zvijezdama Granda. Toliko, to-
liko o pouzdanosti vjerovali ili ne. I kad kažete o 
fakturama obavezno pomoć koristila sam to zna 
pomiješati te kako a jako je potrebno IT stručnjak 
da vam pomognemo

STEFAN MILOJEVIĆ

A da li mislite da možda on tako uči da on prove-
rava sebe.

MIRSADA MURTIĆ

Ja sam mu rekla nemaš pojma i odustala.

BOŽO VUKOJA

Ako se slažete jedan primer.

Prije godinu dana dobivamo i naša predsedni-
ca, ovaj dobivamo zahtjev iz Crne Gore, Lovćen 
banka traži zahtjev za forenzičku reviziju krađe, 

desilo se da jedna žena odnijela 1.600.000 eura 
sa tuđom osobnom kartom. E sada onaj traži novi 
menadžment od nas da napravimo ponudu i mi 
smo se tu konsultirali ovo ono naravno tu je, po-
što mi imamo ugovor ja uvijek imam džoker, zovi 
ako je ako je neko bolji u nečemu od mene da ga 
mogu pitati, imamo jedna kuća iz Banjaluke, Eu-
ridika, koja radi ovaj IT pronalazak prevara za sve 
banke u Hrvatskoj, znam da su jaki skroz i moj 
kolega Nebojša, zovem ga ja, oćeš s nama dole, a 
to je meni nešto sitno, ali evo oću pošto sam ja Cr-
nogorac, oću kaže, za to oni ćemo dole, ja kažem 
napravi ponudu pa ako prihvate ovo. I kad su oni 
vidjeli tu ponudu koje će alate koristiti odma su 
nas odbili jer sam vidio da je cilj da se to ne nađe 
a ne da se nađe. Ko je šta uradio. Eto to je jedan 
ovako primer kod nas.

STEFAN MILOJEVIĆ

I voleo bi samo prvo što zaključimo da da se osvr-
nemo naše zanimanje je zanimanje već sadašnjo-
sti ne ne ne trebam pričati toliko o budućnosti i 
stvarno verujem kao i u bilo kojim drugim indu-
strijama i biznisima i sada da u privatnom sekto-
ru će uvek porezički revizor biti plaćeniji nego u 
javnom sektoru i mislim da to uopšte ne trebamo 
da imamo kao dilemu i mislim da trebamo kon-
stantno da se usavršavamo i razvijamo i da svi mi 
ovde zajedno kreiramo neko novo okruženje koje 
će nam omogućiti da u budućnosti budemo pre-
poznati i priznati i samim tim prvi izbor za nekoga 
kome bude bila potrebna ovakva vrsta usluge. A 
verujem da to više nije u boljšosti nego da je i u sa-
dašnjosti, vi i sadašnjost imate sve veći i veći broj 
kompanija, naravno da će cena uvek određivati ko 
će dobiti posao ali naravno i obim posla apsolutno 
ali mislim da i sada uz adekvatnu promociju anga-
žmana ne fali, samo je bitno da vi kao pojedinac 
se istaknete i dokažete zašto baš vi koja je vaša 
konkurentska prednost znate jer kada ukucate 
trenutno na internetu porenzička revizija vi ćete 
videti jako veliki broj i knjigovodstvenih agencija 
i konsultacijskih kuća koje se time bave a onda se 
postavlja pitanje koga izabrati. E tada dolazi dolazi 
do do do suštine a to je ko je taj ko će ponuditi i 
biti najkonkurentniji ne samo u pogledu cene jer 
nije uvek cena presudna, jeste važno ali ne presud-
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no. Ozbiljnim kompanijama će trebati kvalitetan 
rezultat. Tako da i timovi naravno. Naravno ne 
samo to nego svi mi razmišljamo drugačije to je 
dobro znate sinergija različitih mozgova daje jed-
nu širinu i kvalitetan rezultat koji je i više nego 
upotrebljiv u budućnosti.

MARINA PROTIĆ

Hvala vam na podeljenim idejama i iskustvima iz 
prakse dao bih reč kolegi Edinu.

EDIN GLOGIĆ

Ja bi samo onaj pošto smo otvorili pitanje kolegica 
je postavila pitanje pa smo evo otišli na nadugo i 
naširoko sa onaj na diskusiju da li veštačka inteli-
gencija može zamijeniti ovu što ste postavili pita-
nje. Ja ako ste slušali predavanje prvo a i sad ovo 
što smo govorili, veštačka inteligencija je alat fo-
renzičkog revizora i neće nikad zamijeniti to sam 
ja i rekao kao buduća očekivanja neće nikad za-
mijeniti forenzičkog revizora a ono što će se desiti 
kao promena to su znanja i vještine forenzičkog 
revizora a on će koristiti veštačku inteligenciju 
kao alat. Naravno da ne ne možete kad kupite auto 
to vam je alat za putovanje pod navodnim znaci-
ma i kad nećete pustit viza ako niste evo masak pa 
imate ovaj taksi da da ide auto sam nego u stva-
ri morate sjedstvo u pala auto i vozite, bez obzira 
kolko auto bio dovoljno. E tako je sa veštačkom 
inteligencijom. Možete koristit, prikupljat dokaze, 
ali u konačnici nikad nećemo doći u situaciju da 
veštačka inteligencija 100% zamjeni forenzičara.

MARINA PROTIĆ

Zahvaljujem vam, za kraj da se osvrnemo na profe 
na našu profesiju u budućnosti. Kako da kao obra-
zovni sistem, sertifikacija i regionalna saradnja 
mogu doprineti jačanju kapaciteta u borbi protiv 
finansijske korupcije, pranja novca i terorizma?

BOŽO VUKOJA

Evo ja mislim motiv sviju vas koji ćete danas pola-
gati, a i nas prije vas jeste položiti ovaj ispit među-
narodnog forenzičkog revizora, pokazati i dobiti 
neku svoju je li dokaz i sam u sebi, a i drugima a 

posebno ja mislim da je motiv dobiti ovaj američ-
ki certifikat što smo mi uspjeli svojim programom, 
svojim trudom, svojim radom omogućiti da jedini 
u regiji naši polaznici dobiju američki certifikat, 
strukovni certifikat iz ove struke. Zahvaljujući 
predsednici, ali ja sam njoj predložio šta uraditi 
hahaha.

Ali, ali dobro sada to je urađeno tako. Odradili 
smo to.

Pa zato pazite jeli to motiv svima ovaj veliki, e sad 
ima jedna nova stvar. Nova stvar, nismo se dota-
kli, nismo se dotakli sprečavanja pranja novca i 
financiranja terorizma. U svim našim državama u 
regiji je ovaj zakon uveden na temelju evropskih i 
američkih zakona. U svim. Evo Bosna i Hercego-
vina je kao jedan od uvjeta pristupanja Evropskoj 
Uniji dobila izmene i dopune zakona prošle god. A 
te izmene i dopune zakona propisuju dakle ko su 
ko su obveznici tog zakona. Najrizičnije skupine, 
a to su jer ako se novac se najviše pere na način da 
ga ovaj zaradite u nelegalnoj djelatnosti, prodaju 
droge, prostitucije i onda idete u građevinu, ku-
pujete stanove i do sada su se stanovi mogli kupo-
vati gotovinom, onda donesete pola miliona eura 
i doj kupite luksuzni stan, to više u Bosni i Her-
cegovini ne može. Morate, morate, evo pa, znade 
Mirsada zna Edin, trebate platiti putem banke, 
a vi ako preko banke imate transakciju veću od 
20.000 maraka, s 10.000 eura, idete na provjeru 
kod SIPA-e i kod tima za sprečavanje pranja nov-
ca, finansiranje terorizma. Sad je to malo vrlo vrlo 
ovaj rigorozne sumnjare. E sada, svi, računovod-
stveni servisi, sve revizorske kuće, svi koji se bave 
finansijama, investicijski fondovi društva za upra-
vljanje investicionim fondovima, brokere, dilere, 
investicijski savjetnici, notari, kladionice, dakle 
da ne nabrajam sve obveznike, moraju kad dođe 
kontrola dakle, vi morate uraditi sve dokumenta-
cije koji je prilično složen, jedno od 10 dokume-
nata, isto ko što vi morate o računovodstvu imati 
računovodstvene politike, procedure, one sve 
pravilnike, tako oni moraju imat sve posloženo i 
to poslati na veb strancu SIPA-e, prijavit se da ste 
i na raspolaganje. Ako to niste uradili, platite ka-
znu od 20-50.000 maraka. Sljedeći korak je sada, 
naravno, mi smo to isto dosta dobro iskoristili, jer 
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smo razvili za svaku ovu djelatnost set materijala, 
pa ko želi, a ovi najčešće ne žele, jer kladionice 
imaju puno para, ove, ovo su sve koji imaju puno 
novaca, ne da sa njima razvijati te pravilnike, sada 
je nova djelatnost i uraditi reviziju. Provođenja 
zakona o sprečavanju pranja novca, financiranja 
terorizma, to posebno moraju ove financijske, jer 
recimo fondovima to kontrolira komisija za vri-
jednosne papire, ovaj bankama, to agencija za 
bankarstvo, ovaj i isto su kazne rigorozne. Dakle, 
često su i natječaji ko će to uraditi, a da bi često 
se tu traži licenca. Da se od neke međunarodne 
organizacije licencira.

Vrlo malo je tih licenci, nisam vidio, pa smo mi 
došli na ideju, jer razvili program, AML program 
koji ćemo početi provoditi od desetog mjeseca, 
naš upravni odbor je donio odluku, razvili smo 
osam modula i provjerili da će nam ga ACTD ovaj 
priznati, licencirati, dakle osobe koje dobiju tu li-
cencu dobiće i međunarodnu, to međunarodnog 

udruženja forenzičkih revizora i AP ali i američku. 
i tako, ali će biti i osposobljene za ovaj posao i ovo 
je jedna dobra prilika i zato sam vam morao odu-
zeti vremena i malo to kazati, jer nije do sada to 
kazan. Evo, hvala lijepo.

MARINA PROTIĆ

Izcrpeli smo sve teme. Dobro, htela bih da vam se 
zahvalim na ovaj sadržajnoj diskusiji, malo smo 
izašli iz teme, ali svakako je bilo korisno ovaj da 
čujemo i da pre svega forenzička revizija je važna 
kao prevencija za borbu protiv kriminala i protiv 
pranja novca. Isto tako je važno saradnja sa pra-
vosudnim organima i primena savremenih teh-
nologija, izuzetno je važna, ali da budemo kritički 
nastrojeni i da imamo da zadržimo naše kritičko 
razmišljanje u tom pogledu. Tako da, ovaj, nadam 
se da su ovi zaključci sa ovog panela doprineli da-
ljoj profesionalnoj saradnji i jačanu nju uloge fo-
renzičke revizije u regionu. Hvala vam.
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ПАНЕЛ

ZATVARANJE KONFERENCIJE 
30. 05. 2025.

Poštovane koleginice i kolege, cenjeni učesnici,

Zahvaljujem vam svima što ste svojim prisustvom, 
znanjem i iskustvom doprineli uspehu ove konfe-
rencije. Tokom četiri panela osvetlili smo ključne 
aspekte razvoja i primene forenzičke revizije – od 
pravne regulative i obrazovanja, preko ESG prin-
cipa, do njene presudne uloge u prevenciji finansij-
skog kriminala.

Posebno mi je drago što smo pokazali da forenzič-
ka revizija nije samo alat za otkrivanje nepravilno-
sti, već i stub poverenja u sistem, saveznik održi-
vosti i instrument za jačanje integriteta u društvu.

Današnji razgovori otvorili su nova pitanja, ali su 
nam dali i jasne smernice za dalje delovanje – jače 

među institucionalne veze, reformu obrazovanja, 
kao i širu primenu forenzičke revizije  u praksi.

U ime udruženja  IAFAA , želim da zahvalim svim 
predavačima, panelistima, moderatorima , a po-
sebno hvala vama, učesnicima, koji ste ovom do-
gađaju dali pravu vrednost – svojim idejama, kon-
struktivnim pitanjima i spremnošću na dijalog.

Verujem da danas ne zatvaramo samo konferenci-
ju, već otvaramo novo poglavlje u razvoju foren-
zičke revizije – kao struke koja ne posmatra, već 
deluje; koja ne čeka budućnost, već je kreira.

Hvala vam i vidimo se uskoro – u novim projek-
tima, na novim susretima i sa još više zajedničke 
energije za transparentnije i pravednije društvo.
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