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MSc Gordana Matovi¢
Predsednica Medunarodnog udruzenja forenzickih racunovoda i revizora-IAFAA

OTVARANJE KONFERENCIJE

OTVARANJE KONFERENCLJE
- BUDUCNOST | DOPRINOS FORENZICKE REVIZIJE
U SMANJENJU FINANSIJSKOG KRIMINALA

Pozdravna rec

Postovane dame i gospodo, uvazene koleginice i
kolege, uvazeni u¢esnici, dragi gosti i partneri.

Izuzetna mi je cast i zadovoljstvo da vas, u ime
Medunarodnog udruzenja forenzickih ra¢uno-
voda i revizora - IAFAA, pozdravim i pozelim
dobrodoslicu na konferenciji pod nazivom - Bu-
duénost i doprinos forenzicke revizije u sma-
njenju finansijskog kriminala.

Svima nam je jasno da se finansijski kriminal sve
vi$e razvija u digitalnom, globalno povezanom i
kompleksnom okruzenju. Njegove posledice nisu
vi$e samo ekonomske — ve¢ duboko zadiru u prav-
du, poverenje u institucije i odrzivost sistema.

Upravo iz tog razloga, forenzicka revizija se danas
pozicionira kao jedan od najznacajnijih instrume-
nata u prevenciji, otkrivanju i dokumentovanju
nezakonitih finansijskih aktivnosti. I upravo iz tog
razloga forenzicka revizija postaje strateski save-
znik pravosudnih organa, regulatornih tela, kom-
panija i drustva u celini.

Ovaj skup je poseban ne samo po svojoj temi, ne
samo po regionalnom znacaju, ve¢ i po interdisci-
plinarnoj strukturi uc¢esnika. Na jednom mestu
ova Konferencija okuplja predstavnike pravo-
sudnih organa, akademske zajednice, eksperte
iz oblasti forenzicke revizije, kao i profesional-
ce koji se bave ESG poslovanjem - jer samo uz
zajednicki pristup mozemo odgovoriti na kom-
pleksne izazove finansijskog kriminala.

Tokom konferencije bi¢e odrzana ¢etiri tematska
panela koji ¢e obuhvatiti:

Pravnu regulativa za primenu forenzicke revizi-
je i saradnju sa pravosudem, tuzilastvom, advo-
katurom i veStacima;

« Povezanost forenzicke revizije sa ESG princi-
pima, i otkrivanje zloupotreba u ESG izvesta-
vanju;

Modele i na¢ine uvodenja forenzicke revizije u
visokoskolsko obrazovanje i budu¢nosti obra-
zovanja u oblasti forenzicke revizije;
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« Iposlednji, cetvrti panel ¢e doprineti diskusiji
o klju¢nim aspektima primene forenzicke re-
vizije u borbi protiv pranja novca, korupcije i
utaje poreza, kao i o doprinosu vestacke inteli-
gencije u otkrivanju prevara.

Posebnu vrednost ¢ine i tri stru¢na rada koji ¢e
biti predstavljeni, a koji nude inovativna resenja i
osvetljavaju konkretne izazove iz prakse.

Sve panel diskusije ¢e biti snimane i objavljene na
Youtube kanalu, a bi¢e pripremljen i zbornik koji
¢e obuhvatiti pored panel diskusija i prezentovane
radove.

Verujem da ¢e ova konferencija podstaéi nova part-
nerstva, otvoriti vazne dijaloge i pruziti smernice
za unapredenje kako profesionalne prakse, tako i
javnih politika.

Zahvaljujem se svim govornicima, panelistima
i autorima radova na spremnosti da podele svoje
znanje i iskustvo. Hvala i svim ucesnicima na inte-
resovanju i aktivnom doprinosu.

Zelim vam inspirativnu i sadrzajnu konferenciju,
uspe$nu razmenu ideja i — $to je najvaznije — kon-
kretne uvide koje ¢emo mo¢i da preto¢imo u praksu.
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Prof dr sc Bozo Vukoja

Mag oec Antonio Vukoja
Mag oec Matea Antonela Vukoja

FINANSIJSKE PREVARE

ANALIZA PET NAJPOZNATUJIH
MEDUNARODNIH | PET DOMACIH (ZEMLJE EX YU)
FINANCLSKIH PREVARA

SAZETAK: Laziranje financijskih izvjestaja ima povijesnu praksu te istodobno podrazumijeva i prijevaru
dok prijevara ne mora biti povezana samo sa laziranjem financijskih izvjestaja jer prijevare ne moraju biti
nuzno povezane sa racunovodstvom.

U zemljama Ex Jugoslavije a posebno Bosni i Hercegovini, poslijeratni period stvorio je pogodne uvjete
za razvoj i rast sive ekonomije, u kojoj je dominantna pojava da, izmedu ostalog, mnoga novoosnovana
poduzeca i novopeceni biznismeni koriste razlicite metode kako bi prikrili svoje stvarno poslovanje, te na
taj nacin izbjegli placanje zakonom propisanih poreznih i drugih obveza.

Danas su tuzilastva na svim nivoima zatrpana kaznenim prijavama iz oblasti privrednog kriminala a ce-
sto laznog financijskog izvjestavanja. Za rjeSavanje ovih slu¢ajeva neophodno je angaziranje strucnjaka
koji raspolazu znanjima iz razlicitih podrucja koja reguliraju te oblasti, te visoku razinu raunovodstvenog
i poslovno-ekonomskog znanja a Sto su trenutno forenzicki revizori.

Osim prevara koje nastaju od strane vlasnika privrednih drustava, prevare mogu da se javljaju i od stra-
ne uposlenika kao i drugih sudionika poslovanja.

Ovaj rad analizira pet najpoznatijih medunarodnih i pet domacih (regionalnih) slucajeva financijskih
prevara s naglaskom na forenzi¢ku reviziju kao klju¢ni alat za otkrivanje i prevenciju manipulacija. Cilj
rada je pruziti dublje razumijevanje mehanizama, uzroka i posljedica financijskih prijevara koje su zna-
cajno uzdrmale trZista kapitala i povjerenje javnosti u sustave financijskog izvjiestavanja. Kroz primjere
iz SAD-a, Europe i zemalja bivse Jugoslavije, identificirani su tipi¢ni obrasci ponasanja odgovornih osoba,
ukljucujuci lazno prikazivanje dobiti, skrivanje gubitaka, zloupotrebu racunovodstvenih standarda i ig-
noriranje requlatornih zahtjeva. Slucajevi kao sto su Enron, Madoff ili Agrokomerc ilustriraju kako nedo-
statak kontrole, sukobi interesa i slaba unutarnja revizija otvaraju prostor za dugogodisnje prijevare. Rad
takoder ukazuje na potrebu za razvojem profesionalnog skepticizma, jacanjem regulatornog okvira, te
uklju¢ivanjem forenzicne revizije u rani nadzor nad poduzeéima u rizicnim sektorima. S obzirom na sve
ucestalije otkrivanje financijskih malverzacija, implementacija preporuka iz ovog rada moze pomoci insti-
tucijama i stru¢njacima u zastiti integriteta financijskog sustava i jacanju povjerenja investitora.

Kljucne rijeci: forenzicka revizija, financijske prevare, manipulacija, financijski izvjestaji,istraga.
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FINANSIJSKE PREVARE

UvoD

Korporativni skandali koji su uzrokovali propast
mnogih poduzeda, banaka i investicijskih fondo-
va utjecali su na nagli razvoj forenzi¢ne revizije.
Regulatori, poduzeca, zaposlenici, vlasnici, vje-
rovnici nastoje zastititi vlastite interese te interese
drugih kako bi trzi$na konkurencija bila $to pra-
vednija i efikasnija.

Kako bi, ukoliko sumnjaju na prijevaru, interesno
utjecajne skupine mogle zastiti svoje interese mogu
angazirati forenzi¢nog revizora. Forenzi¢na revizija
je grana revizijske profesije kojom se bave forenzi¢-
ni revizori odnosno istrazitelji prijevara koji su svo-
je znanje i vjestine usmjerili na proucavanje, istrazi-
vanje, otkrivanje i sprje¢avanje prijevara.

Ovim radom istraziti ¢e se i objasniti uloga i zna-
¢aj forenzi¢ne revizije u suvremenom drustvu i
danas$njim okolnostima takoder istraziti utjecaj
prijevara medunarodnih i domacih na kreiranje
metoda i tehnika suvremene forenzicke revizije .

Pomoc¢u prikupljenih sekundarnih podataka o
najveéim svjetskim i domadim prevarama njiho-
vim razlozima ,tehnikama i modalitetima , anali-
zirat Ce se ¢injenice o podiniteljima prijevare i po-
¢injenim prijevarama pomocu kojih ¢e se poblize
objasniti zasto dolazi do prijevara u poduzeéu
ili korporaciji , koji su motivi po¢initelja te kako
otkriti i sprijeciti prijevareU dana$njem poslov-
nom okruzenju financijski izvjestaji predstavlja-
ju temelj na kojem se zasnivaju gotovo sve vazne
ekonomske odluke — od ulaganja do kreditiranja,
od procjene vrijednosti do regulacije trzista. Po-
uzdanost i transparentnost tih izvjestaja klju¢no
je pitanje za sve dionike: investitore, vjerovnike,
regulatore, ali i $iru javnost.

Medutim, sve ce$ée se otkrivaju manipulacije
i laZziranja financijskih izvjestaja koja imaju cilj
prikriti lose rezultate poslovanja, ostvariti nepri-
padajuce bonuse ili povecati trzi$nu vrijednost
kompanije. Ove manipulacije ozbiljno ugrozava-
ju financijsku stabilnost i povjerenje u trzi$ne in-
stitucije. Praksa pokazuje da standardna revizija
¢esto nije dovoljna za otkrivanje sofisticiranih pri-

jevara. Tu na scenu stupa forenzicka revizija, koja
koristi specijalizirane metode i analiticke alate u
cilju otkrivanja neuskladenosti, fiktivnih transak-
cija i racunovodstvenih anomalija. U ovom radu
analiziraju se konkretni slucajevi laziranja izvje-
$taja na medunarodnom i domac¢em planu.

Analiza se temelji na sekundarnim izvorima,
uklju¢ujudi sudsku dokumentaciju, izvjestaje re-
vizora i znanstvenu literaturu (Belak, 2017; Healy
& Palepu, 2003). Odabrani slu¢ajevi predstavljaju
znacajne primjere u kojima su posljedice bile kata-
strofalne — stedajevi, zatvorske kazne, padovi bur-
zi i gubitak milijardi dolara. Ujedno predstavljaju
i vazne lekcije za buduce unapredenje sustava fi-
nancijskog nadzoraira¢unovodstvenih standarda.

LAZIRANJE FINANCIJSKIH IZVJESTAJA

Laziranje financijskih izvje$taja ima dugu povijest,
ali otkri¢e svakoga novog slucaja donese mnogo
iznenadenja. Brojni veliki financijski skandali u
razli¢itim zemljama i u nasem okruzenju poka-
zuju dimenziju problema i njegovu rasprostranje-
nost. Nazalost, u ve¢ini slu¢ajeva te vrste prijevara
otkrivaju se tek kad te tvrtke dodu do to¢ke finan-
cijskog sloma. Nevolja je time veca §to se u toj fazi
tesko moze nesto uciniti da bi se sanirale velike
Stete koje time nastaju za vjerovnike, drzavu i za-
poslenike.

Laziranje financijskih Izvjestaja istodobno pod-
razumijeva i prijevaru, dok prijevara ne mora biti
povezana s laziranjem financijskih izvjestaja jer se
prijevare ne moraju svaki put o¢itovati u ra¢uno-
vodstvu.

Prijevaru karakteriziraju lazni objavljeni podaci i
informacije, skrivanje istine, obmana drugih ljudi
i kona¢no Steta koja time nastaje (vidi opsirnije u:
Golden, T. W,, Skalak, S. L. and Clayton, M. WL
2006, str. 2-7).

Najpoznatiji financijski skandal veze se uz tvrtku
»Enron® koji je postao sinonimom za laZiranje fi-
nancijskih izvjestaja i racunovodstvene manipula-
cije. Medutim, on je samo jedan u nizu skandala
koji su mu prethodili i koji su se dogodili nakon
njega. To je potaklo nagli razvoj ra¢unovodstvene
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forenzike i donosenje raznih zakona i direktiva s
ciljem sprjecavanja prijevara.

Forenzi¢ka revizija (engl. forensic auditing )
moZe se definirati kao primjena istraZiteljskih i ana-
litickih vjestina s ciljem otkrivanja prijevara i ma-
nipulacija u financijskim izvjestajima i radnji koje
odstupaju od pravila struke, racunovodstvenih stan-
darda, poreznih zakona i ostalih zakonskih odreda-
ba.(V.Belak 2007)

Izmedu standardne komercijalne revizije i foren-
zicke revizije, osim sli¢nosti u oslanjanju na pro-
pise, postoji razlika u metodama izvedbe i u cilje-
vima. Zadatak je standardne komercijalne revizije
odrzati financijske izvjestaje tvrtke u okvirima
zakonskih propisa te istinitog i fer izvjestavanja.
Konac¢ni je zadatak forenzicke revizije je u susti-
ni jednak, s tom razlikom $to forenzic¢ka revizija
dubinski istrazuje postoje li upozoravajuéi znako-
vi da se u financijskim izvjestajima krije prijevara.
Ako se prijevara otkrije, forenzicka revizija istra-
zuje i dokazuje kako je prijevara izvedena i tko je
pocinio prijevaru.

Ako se promatraju veliki ratunovodstveni skanda-
li, onda se moze uociti da su sve financijske izvje-
$taje u kojima je pocinjena prijevara revidiralii po-
tvrdili vanjskirevizorikao vjerodostojneLaziranje
financijskih izvje$taja predstavlja namjerno iskri-
vljavanje informacija u sluzbenim financijskim iz-
vjestajima tvrtki, s ciljem obmanjivanja korisnika
tih informacija — dionicara, vjerovnika, regulatora
i Sire javnosti. Ova praksa moze ukljucivati nere-
alno prikazivanje prihoda, prenapuhavanje vrijed-
nosti imovine, skrivanje obveza, manipulaciju s
rezervacijama i ratunovodstvene prijevare pove-
zane s povezanim osobama. Motivacija za ovakve
radnje najces$ce dolazi iz pritiska menadzmenta da
postigne financijske ciljeve, ostvari bonuse, zadrzi
cijenu dionica ili prikrije poslovne neuspjehe. Je-
dan od najpoznatijih slu¢ajeva je Enron (Healy &
Palepu, 2003), gdje su koristeni off-balance sheet
entiteti za skrivanje obveza.

Sli¢no tome, u slu¢aju Parmalata (Tett, 2003), ko-
riSteni su fiktivni ra¢uni na Kajmanskim otocima
kako bi se prikazala nepostojeca likvidnost.

FINANSIJSKE PREVARE

U regiji, slucajevi poput Agrokomerca i Galenike
ilustriraju slicne obrasce — nedostatak nadzora,
politi¢ki utjecaj i institucionalnu slabost. Za razli-
ku od standardne revizije, forenzicka revizija ko-
risti tehnike analize podataka, upitnika, analize
dokaza i modela rizika da bi otkrila prijevarne rad-
nje. Uvodenje forenzi¢ne revizije kao standardne
prakse, uz neovisne revizorske odbore i funkcio-
nalne unutarnje kontrole, moglo bi znac¢ajno sma-
njiti prostor za manipulaciju. Literatura snazno
podrzava potrebu za unapredenjem mehanizama
nadzora i edukacijom financijskih stru¢njaka (Be-
lak, 2017; Golden et al., 2006).

PREDMET I CILJ ISTRAZIVANJA

Razvoj financijskih trzista i internacionalizacija
poslovanja poduzeca su dovele do povecanja stup-
nja njihove javne odgovornosti. Financijski iz-
vjestaji poduzeca su postali vazan i nezaobilazan
izvor informacija, za veliki broj investitora, povje-
rilaca, zaposlenih i drzave u procesu donosenja
odluka o alokaciji sredstava. Zbog toga financijski
izvjestaji moraju sadrzavati informacije koje su ja-
sne, relevantne, pouzdane i usporedive.

Velika konkurencija i Zelja za financijskom u¢inko-
vitosti ponekad dovode pojedince u iskusenje za
pocinjenjem prijevare koja se moze manifestirati
u obliku korupcije, protupravnog prisvajanja imo-
vine ili pak manipulacije ra¢unovodstvenih pozi-
cija (odstupanje od ra¢unovodstvenih standarda,
poreznih zakona i ostalih zakonskih odredbi).

Takve prijevare ugrozavaju poslovanje kompanije
na mnogo nacina, utjecu na financijsko zdravlje
kompanije, na ugled kompanije u o¢ima javnosti i
na moral zaposlenih. Prijevara moze da ima kata-
strofalne posljedice za kompaniju. Gubitak resur-
sa i erozija vrijednosti kompanija je najblazi oblik
posljedica prijevare.

Primjeri mnogobrojnih financijskih skandala u pro-
tekloj deceniji, ukazali su na ogranicenja revizije u
postupku otkrivanja kriminalnih radnji, a samim
tim i neophodnosti primjene forenzitkog ra¢uno-
vodstva i unosenja njegove ekspertize u proces ispi-
tivanja i otkrivanja razli¢itih vidova prijevara.
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FINANSIJSKE PREVARE

PET NAJPOZNATIJIH SLUCAJEVA PREVARE U SVIJETU

I. Medunarodne financijske prevare

2001

WORLDCOM 2002
PARMALAT ITALIJA 2003
(MADOFF V) 2008
LEHMAN 2008

BROTHERS

SLUCAJ PROCUENJENA TIP PREVARE
STETA (USD™$

74 MLRD OFF-BALANCE
SPV, MARK-TO-
MARKET

LAZNA
KAPITALIZACIJA
TROSKOVA
FIKTIVNI RACUNI |
SPV

PONZI SHEMA
MANIPULACIA
BILANSIMA, REPO
105

180 MLRD

20 MLRD

65 MLRD
600+ MLRD

Tablica S Medunarodnih prevara i procjena Stete u dolarima

Procijenjena financijska steta po slucaju (u milijardama USD)
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Slucaj
Enron (SAD, 2001) Corporation bio je americki energetski gigant sa

Pozadina slucaja

Enron je bio americ¢ki energetski gigant poznat po
inovacijama na trziStu energije. Osnovan 198S.,
firma je do 2000-ih smatrana simbolom uspjeha.
Ipak, stvarna financijska situacija bila je prikriva-
na putem kompleksnih financijskih aranzmana.

Koristene su SPE (Special Purpose Entities) za
skrivanje duga, agresivno mark-to-market racu-
novodstvo te lazno prikazivanje dobiti..Enron

sjedistem u Houstonu, Texas, koji je postao sino-
nim za korporativnu prijevaru i kolaps korpora-
tivnog povjerenja u pocetku 21. stoljec¢a. Enron je
osnovan 1985. godine i stekao je ugled inovatora
u podrudju trgovanja elektri¢nom energijom i pri-
rodnim plinom, ali je iza kulisa koristio sofisticira-
ne racunovodstvene trikove kako bi prikrio svoje
stvarno financijsko stanje.

Nacin izvr$enja prijevare bio je u koristenju tzv.
Special Purpose Entities (SPEs) - specijalnih
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pravnih osoba izvan bilance, koje su sluzile za pri-
jenos duga iz glavne bilance Enrona. Te strukture
omogucile su Enronu da sakrije milijarde dolara
obveza i prikaze nerealno visoku

dobit. Takoder su koristene slozene financijske
transakcije koje su prikrivale gubitke, dok su se
prikazivali nerealni poslovni uspjesi.

Prijevara je otkrivena 2001. godine, nakon niza
novinarskih istrazivanja i unutarnjih upozorenja,
medu kojima je klju¢nu ulogu igrala zvizdacica
Sherron Watkins. Ona je anonimno upozorila iz-
vr$no vodstvo na ra¢unovodstvene nepravilnosti.
Nakon toga pokrenuta je istraga ameri¢cke Komi-
sije za vrijednosne papire (SEC), koja je ubrzo ot-
krila razmjere manipulacija.

U cijelom slu¢aju klju¢nu negativnu ulogu odi-
grao je revizorski div Arthur Andersen LLP, koji
nije samo ignorirao nepravilnosti, vecjei aktivno
sudjelovao u unistavanju dokazne dokumentacije
kada su pokrenute istrage. Ovaj slucaj je istaknuo
ozbiljne slabosti u neovisnostiPosljedice za insti-
tucije i gospodarstvo

Bankrot Enrona izazvao je gubitke od preko 70
milijardi USD, uniStene su tisu¢e radnih mjesta, a
sruseno je povjerenje u revizorsku struku i trzista

kapitala.
Uloga forenzicke revizije

Forenzi¢na revizija pokazala je da su SPE entiteti
kori$teni za manipulaciju izvje$tajima. Bez te ana-
lize, manipulacije bi ostale neotkrivene.

Slu¢aj Enron ukazao je na potrebu za reformom za-
konodavstva (npr. Sarbanes-Oxley Act) i osnazio
vaznost forenzi¢ke revizije u prevenciji prijevara

WorldCom Inc. (SAD, 2002)
Pozadina sluc¢aja

WorldCom je bio drugi najve(i telekom u SAD-u.
Pod pritiskom rasta profita, menadZment se odlu-
¢io na sustavno laziranje izvjestaja kroz kapitaliza-
ciju operativnih troskova.

FINANSIJSKE PREVARE

Metode kori$tene u prevari

Troskovi su pogresno prikazivani kao kapitalna
ulaganja ¢ime su nepravilno uvecavani prihodi u
izvjestajima.

Posljedice za institucije i gospodarstvo

Nakon otkrivanja prijevare uslijedio je bankrot od
107 milijardi USD, a CEO Bernard Ebbers osuden
je na 25 godina zatvora.

Uloga forenzicke revizije

Interna revizorka Cynthia Cooper pokrenula je
unutarnju istragu koja je ukljucila forenzi¢ne me-
tode i pokazala klju¢ne manipulacije.

WorldCom je izveo jednu od najvecih prijevara
manipulacijom kapitalnih ulaganja. Tvrtka je la-
zno kapitalizirala vi$e od 3.8 milijardi USD opera-
tivnih troskova, ¢ime je prikazala umjetno napu-
hanu dobit tijekom razdoblja 1999.-2002. godine
(Pulliam and Solomon, 2002).

Menadzment, predvoden Bernardom Ebbersom,
bio je pod pritiskom da zadovolji trzi$na oc¢ekiva-
nja o rastu dobiti, zbog ¢ega su ra¢unovodstveni
standardi sustavno kr$eni. kako je otkrivena prije-
vara - Interna revizijska sluzba tvrtke, predvodena
Cynthia Cooper, otkrila je ra¢unovodstvene ne-
pravilnosti koje su upudivale na nepravilnu kapita-
lizaciju troskova. Nakon toga uslijedila je istraga
SEC-a (Belak, 2017).

Metode skrivanja prijevare

WorldCom je prikazivao troskove mreznih linija
kao investicijska sredstva kako bi ih amortizirao
kroz duze razdoblje, umjesto da ih prizna od-
mah kao rashod.

Posljedice

Kompanija je podnijela ste¢aj vrijedan 107 mili-
jardi USD - najveci u povijesti SAD-a u tom tre-
nutku. Ebbers je osuden na 25 godina zatvora, a
skandal je potaknuo donosenje Sarbanes- Oxley
zakona 2002. godine. (Belak, 2017; Pulliam and
Solomon, 2002)
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Ovaj slu¢aj pokazuje vaznost neovisne unutarnje
revizije i naglasava potrebu za edukacijom foren-
zi¢kih stru¢njaka u korporacijama.

Parmalat SpA (Italija, 2003)

Parmalat SpA, nekada simbol uspjes$nog talijan-
skog prehrambenog sektora, postao je poznat po
jednoj od najvecih korporativnih prijevara u Eu-
ropi. Tvrtka je osnovana 1961. godine, a pocetkom
2000-ih progirila se na globalna trzista. Medutim,
ispod povrsine rasta i ekspanzije, godinama se
skrivala slozena prijevarna shema s ciljem prikri-
vanja ogromnog duga i nedostatka likvidnosti.

Prijevara je ukljuc¢ivala stvaranje fiktivnih ban-
kovnih ra¢una i koristenje offshore tvrtki za mani-
pulaciju financijskim izvjestajima. Klju¢na tocka
bio je lazni bankovni ra¢un na Kajmanskim oto-
cima, za koji je tvrdilo da sadrzi 4.9 milijardi eura,
iako takav ra¢un nikada nije postojao. Parmalat je
prikazivao tu imovinu kao likvidna sredstva, ¢ime
je zavaravao dionicare, revizore i trzita.

Otkrivanje prijevare dogodilo se kada je revizor-
ska ku¢a Grant Thornton zatrazila potvrdu o sta-
njurac¢unauBank of America, koja je odbacila bilo
kakvu vezu s navedenim ra¢unom. To je izazvalo
alarm i potaknulo istragu koja je razotkrila vise-
godi$nje laziranje izvjestaja i nesolventnost tvrtke.

Uloga revizije i forenzi¢nih alata bila je klju¢na,
iako sa zakasnjenjem. Kroz detaljnu istragu utvr-
deno je da su mnoge transakcije bile temeljem la-
znih dokumenata, a bilance umjetno odrzavane
laznim potrazivanjima. Revizorska praksa je po-
novno dovedena u pitanje jer su revizori prethod-
nih godina previdjeli o¢ite anomalije.

Posljedice su bile dramati¢ne: Parmalat je progla-
sio stec¢aj s dugom ve¢im od 14 milijardi eura, a
osniva¢ Calisto Tanzi osuden je na 18 godina za-
tvora zbog prijevare, pranja novca i laziranja bilan-
ci. Kompanija je kasnije restrukturirana i vra¢ena
na trziste, ali s potpuno novim vodstvom i smanje-
nim dosegom.

Pouke iz slu¢aja Parmalat obuhvacaju potrebu za
ja¢im regulatornim okvirom u EU, povecanjem
transparentnosti poslovanja i poos$trenjem odgo-

vornosti uprava i revizorskih drustava. Slucaj je
izravno potaknuo zakonodavne promjene u Italiji
i Sire u europskom zakonodavnom okviru korpo-
rativnog upravljanja.

4, Bernard Madoff Investment Securities
(SAD, 2008)

Bernard Madoft, bivsi predsjednik NASDAQ-a i
osniva¢ tvrtke Bernard L. Madoft Investment Secu-
rities, orkestrirao je najve¢u poznatu Ponzijevu she-
mu u povijesti, prevarivsi investitore za iznos od oko
65 milijardi dolara. Njegova prijevara je razotkrive-
na tijekom financijske krize 2008. godine i ostavila
je duboke posljedice na financijsku industriju.

Shema je funkcionirala tako da je Madoft koristio
sredstva novih investitora za isplate starim inve-
stitorima, stvarajudi privid legitimne i vrlo uspje-
$ne investicijske strategije. Sredstva nikada nisu
stvarno investirana — transakcije su bile izmislje-
ne, a klijentima su dostavljani lazni izvjestaji s pri-
kazanim stabilnim i visokim prinosima.

Otkrivanje prijevare dogodilo se kada je, zbog fi-
nancijske krize, veliki broj investitora zatrazio po-
vlacenje sredstava. Madoft nije mogao ispuniti za-
htjeve jer novac nije postojao, zbog ¢ega je priznao
prijevaru svojoj obitelji. Njegov sin ga je prijavio
FBI-u, sto je dovelo do njegovog uhicenja.

Zanimljivo je da su revizorske institucije i regu-
latori godinama ignorirali brojna upozorenja. Fo-
renzicki analiti¢car Harry Markopolos godinama
je bezuspjesno upozoravao SEC na nepravilnosti
u Madoffovom poslovanju. Ovo ukazuje na insti-
tucionalni neuspjeh i podcjenjivanje profesional-
nog skepticizma.

Posljedice su bile razaraju¢e: Madoff je osuden na
150 godina zatvora, tisuce investitora izgubilo je Zi-
votnu ustedevinu, a povjerenje u investicijske fon-
dove i nadzorna tijela ozbiljno je poljuljano. Steta je
procijenjena na vi$e desetaka milijardi dolara.

5. Lehman Brothers (SAD, 2008)

Lehman Brothers, jedna od najstarijih investicij-
skih banaka u SAD-u, bankrotirala je 2008. go-
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dine i time simboli¢no ozna¢ila pocetak globalne
financijske krize. Prijevarne prakse kori$tene su
kako bi se prikazalo bolje financijsko stanje banke
nego $to je zapravo bilo.Prijevara se odvijala pu-
tem tzv. Repo 10S transakcija, gdje su kratkoro¢ni
zajmovi bili knjiZeni kao prodaje. Na taj nacin su
privremeno uklanjali obveze s bilance u vrijeme
kvartalnog izvjestavanja, ¢ime su prikazivali la-
zno smanjenje zaduzenosti i bolju likvidnost.

Otkrivanje je doslo tek nakon bankrota. Sudski
ispitiva¢ Anton Valukas objavio je iscrpni izvjestaj
koji je detaljno objasnio kako su te transakcije ko-
riStene za obmanu investitora i trzi$ta. Posebno je
kritizirana uloga uprave i internih kontrola koje su
dopustile sustavnu zloupotrebu.

FINANSIJSKE PREVARE

Uloga revizije, konkretno Ernst & Younga, tako-
der je bila dovedena u pitanje jer su revizori potpi-
sivali izvjestaje bez dodatne analize sporne klasi-
fikacije transakcija. Iako nisu osudeni za kazneno
djelo, reputacijska $teta bila je velika.Posljedice su
bile dramati¢ne — Lehman Brothers je bankroti-
rao s dugom veéim od 600 milijardi dolara, to je
pokrenulo domino efekt na trzi$tima $irom svije-
ta. Milijuni ljudi izgubili su poslove, ustedevine i
nekretnine. Vlade su morale intervenirati u broj-
ne financijske institucije kako bi sprije¢ile kolaps
sustava.Pouke iz Lehmanovog sluc¢aja uklju¢uju
potrebu za strozim ra¢unovodstvenim pravilima
kod klasifikacije financijskih instrumenata, kao
i ve¢om transparentno$cu investicijskih banaka.
Takoder, potaknut je medunarodni dijalog o fi-
nancijskoj stabilnosti kroz institucije poput G20.

DOMACE FINANCIJSKE PREVARE

Pet domacih (ex yu) prevara

AGROKOMERC

NAZIV SLUCAJA m TIP PREVARE INSTITUCIONALNA SLABOST

MJENICE BEZ POKRICA, LAZNI
PRIHODI

SLAB NADZOR NARODNE BANKE |
POLITICKO POKROVITELISTVO

BIRAC / ALUMINA BIH IZVLACENJE NOVCA, TRANSFERNE ZAKASNJELA REAKCIA |
CIENE IGNORIRANJE INDIKATORA
PRIVATIZACIISKE PREVARE
HRVATSKA ZLOUPOTREBA DRZAVNIH NEFUNKCIONALNI NADZORNI
SUBVENCHLA ODBORI, NEOVISNOST REVIZIJE
UPITNA
GALENIKA SRBUA FIKTIVNI UGOVORI, PRONEVJERE POLITICKI UTICAJ | SLABOST
INTERNIH KONTROLA
PB CRNE GORE CRNA GORA KREDITI BEZ OSIGURANJA, PRANJE ~ CENTRALNA BANKA REAGIRALA
NOVCA PREKASNO, SLAB PRAVOSUDNI
EPILOG
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Procijenjena Steta po slucaju (u milijunima €)
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Procjena stete od prevara izvor vlastiti
Sazetak slucajeva

Tabela prikazuje osnovne karakteristike slu¢ajeva:

zemlja, godina, tip prijevare, iznos $tete i odgovor

institucija. Agrokomerc (BiH, 1987) — mjenice

bez pokri¢a, 1 mlrd USD; Bira¢ (BiH, 2013) -
transferne cijene, 80 mil KM; Uljanik (HR, 2018)
— subvencije, 550 mil EUR; Galenika (SRB,2013) —
fiktivne nabave, 100 mil EUR; PB CG (CG, 2011)
— rizi¢ni krediti, 50 mil EUR.

Slucajevi su odabrani jer ilustriraju tipi¢ne obra-
sce sistemske prijevare u regiji.

1. Agrokomerc (BiH, 1987)

Agrokomerc, smjesten u Velikoj Kladusi, predsta-
vljajedan od najslozenijih i najpoznatijih slu¢ajeva
financijskih prijevara na podruéju biv$e Jugoslavi-
je. Osnovan 1960-ih, Agrokomerc je prerastao iz
male prehrambene zadruge u jedan od najvecih
poljoprivredno-prehrambenih konglomerata u
regiji. Pod vodstvom direktora Fikreta Abdica,
poznatog i kao ‘Babo’, kompanija je brzo rasla uz
znacajnu politicku podrsku i koristenje raznih
subvencijskih mehanizama. Medutim, rapidna
ekspanzija nije bila podrzana stvarnim ekonom-
skim temeljem, ve¢ je bila financirana putem la-
znih i nepokrivenih mjenica u vrijednosti stotina
milijuna tadasnjih dinara. Agrokomerc je izdavao
mjenice koje nisu imale pokriée u stvarnoj robi ili

Uljanik Galenika PB Crne Gore

Sluéaj

uslugama. Te su mjenice koristene kao sredstvo
placanja, ¢esto cirkuliraju¢i medu povezanim pre-
duzedima, lokalnim samoupravama i bankama.
Ovakva praksa omogucavala je umjetno stvaranje
likvidnosti, ali bez stvarne podloge u nov¢anim
tokovima. U bilancama su se prikazivale lazne
potrazivanja i prihodi, dok su obveze prema ban-
kama i dobavlja¢ima bile skrivane ili umanjivane.

Prijevara je otkrivena kada je Narodna banka Ju-
goslavije zapocela analizu kolapsa mjenica koje su
postale bezvrijedne zbog nemogu¢nosti otplate.
Politicki kontekst dodatno je pogorsao situaciju
— optuzbe su se brzo prosirile izvan ekonomskog
okvira, rezultiraju¢i politickom krizom i obracu-
nima unutar tadasnjih saveznih institucija. Klju¢-
na slabost sustava bila je u gotovo nepostoje¢em
nadzoru nad financijskim izvje$tajima i zZloupotre-
bi povjerenja drzavnih institucija. Revizorski nad-
zor gotovo nije postojao, a lokalna vlast aktivno je
podrzavala netransparentno poslovanje u zamje-
nu za privid gospodarskog prosperiteta.

Kao posljedica, Agrokomerc je bankrotirao, tisu-
¢e ljudi ostalo je bez posla, a Fikret Abdi¢ je osu-
den na vise godina zatvora. Cijeli slu¢aj doveo je
do smanjenog povjerenja u tadasnje financijske
institucije i stvorio potrebu za modernizacijom
ra¢unovodstvenih i nadzornih standarda. Iako
je Agrokomerc nakon rata pokusao nastaviti po-
slovanje, ikada nije povratio status koji je imao u
1980-ima.
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Hypo Alpe Adria Banka, austrijska financijska
institucija, imala je znacajno prisustvo na po-
drudju jugoisto¢ne Europe, posebno u Hrvatskoj,
BiH i Srbiji. Jedan od najveéih skandala poveza-
nih s ovom bankom uklju¢ivao je dodjelu kredi-
ta i financijskih sredstava putem fiktivnih firmi,
preuveli¢anih faktura i koruptivnih odnosa. U
Hrvatskoj su sredstva kori$tena za financiranje
nekretninskih projekata koji su u bilancama pri-
kazani s prenapuhanim vrijednostima, dok se
kreditna dokumentacija temeljila na nedovoljno
provjerenim jamstvima.

Poseban problem bio je u tome $to je banka kori-
stila povezana drustva za transfer sredstava i pri-
kazivanje laznih prihoda, $to je u kona¢nici dovelo
do znacajnih gubitaka. Iako su prvi signali nepra-
vilnosti postojali ve¢ sredinom 2000-ih, stvarna
istraga pokrenuta je tek nakon $to su austrijske
vlasti, pod pritiskom medunarodnih regulatora,
odlu¢ile sanirati banku. Kao dio sanacije, osnova-
na je HETA Asset Resolution, posebna ustanova
koja je preuzela lose plasmane i imovinu iz portfe-
lja Hypo banke.

U Hrvatskoj su otkriveni deseci sumnjivih kredita,
medu kojima i oni povezani s politi¢ki eksponira-
nim osobama. U nekim slu¢ajevima, vrijednosti
nekretnina bile su viSestruko veée od trzi$nih, a
prihodi poduzeca koja su dobivala kredite bili su
fiktivni. Klju¢ni metod skrivanja bio je komplek-
sna mreza offshore kompanija i koristenje internih
revizora koji su ignorirali ocigledne rizike. Ban-
karska tajna kori$tena je kao sredstvo izbjegavanja
odgovornosti, a izvjestaji o poslovanju bili su ne-
transparentni.

2. Bira¢ Alumina Zvornik ( BiH 2011 )

Bira¢ iz Zvornika bio je jedan od najvaznijih in-
dustrijskih kapaciteta bivse Jugoslavije u oblasti
hemijske industrije, specijalizovan za proizvod-
nju glinice — sirovine neophodne u proizvodnji
aluminija. Kompanija je osnovana 1979. godine i
ubrzo se pozicionirala kao strateski subjekt za re-
giju. Privatizacijom 2001. godine, veéinski vlasnik
postaje kompanija ,,Ukio Bank Investment Group®
(UBIG) litvanskog biznismena Vladimira Roma-
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nova. Tada pocinje niz nepravilnosti, manipulaci-
jaifinansijskih malverzacija.

Od 200S. do 2013. godine, kroz niz transfernih
cijena, kredita bez pokri¢a, laznih faktura i neo-
snovanih potrazivanja, iz kompanije je izvuc¢eno
preko 200 miliona KM. Litvanski investitori su
koristili kompleksnu mrezu offshore kompanija i
fiktivnih transakcija kako bi prikrili tragove novca
i prikazalilazno finansijsko zdravlje firme.

Prevare su ukljucivale fiktivne narudzbe sirovina,
kredite povezanim licima, prikrivanje gubitaka i
lazno prikazivanje potrazivanja. U bilansima su
redovno bili ,napuhani® prihodi, prikrivene oba-
veze, te selektivno prikazivane informacije o nov-
¢anim tokovima.

Kolaps kompanije doveo je do socijalnog haosa.
Preko 1.000 radnika ostalo je bez placa i zdrav-
stvenog osiguranja. Krivi¢ne prijave su podnese-
ne protiv niza domacih i stranih odgovornih lica,
ali sudski epilog nije dao pravdu proporcionalnu
razmjerama Stete. Litvanski investitor je izbjegao
izrucenje, a medunarodna saradnja je bila mini-
malna. Forenzi¢na revizija pokazala je desetine
sumnjivih transakcija i netransparentnih potrazi-
vanja. Poseban problem bio je izostanak nadzora
entitetske Komisije za vrijednosne papire i Agen-
cije za privatizaciju. Revizorske kuce koje su pot-
pisivale pozitivna misljenja nisu vrsile dubinsku
analizu transakcija.

Slu¢aj Bira¢ pokazuje koliko je opasna kombinaci-
ja institucionalne pasivnosti, polititkog pokrovi-
teljstva i stranog kapitala bez kontrole. Potrebno
je jacati forenzi¢nu reviziju u praenju privatizaci-
ja i korporativnog upravljanja, te stvoriti meduna-
rodne protokole za pracenje kapitala kroz offshore
zone.

Ovaj dokument sadrzi sveobuhvatnu analizu pet
znacajnih slucajeva financijskih prevara u regiji
Zapadnog Balkana. Svaki slu¢aj je detaljno opisan
kroz jasno strukturirana poglavlja, uklju¢ujudi
uvodna objasnjenja, tok dogadaja, koristene me-
hanizme prevare, posljedice po ekonomiju i dru-
$tvo, institucionalni odgovor, te klju¢ne zakljucke
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i preporuke. Cilj rada je pruziti uvid u stvarne pri-
mjere sistemskih zloupotreba i naglasiti vaznost
forenzi¢ne revizije kao alata prevencije i otkriva-
nja prevara.

Slu¢aj 3. Uljanik Grupa (Hrvatska, 2020.)

Uljanik Grupa, jedno od najstarijih brodogradi-
lista u Hrvatskoj, dozivjela je finansijski kolaps
koji je kulminirao 2020. godine, a klju¢nu ulogu
u tom procesu imale su vi$egodi$nje nepravilno-
sti u financijskom izvjestavanju. Iako su problemi
poslovanja bili vidljivi jos$ ranije, tek su dubinske
forenzicke analize otkrile pravi razmjer prikriva-
nja gubitaka, inflacije prihoda i neispravnog prika-
zivanja obveza.

Jedan od glavnih mehanizama manipulacije bilo
je evidentiranje fiktivnih narudzbi i avansa za bro-
dove koji nikada nisu isporuceni. Knjigovodstve-
no su prihodi od tih narudzbi prikazani kao realni
izavr$eni poslovi, iako radovi nisu ni zapoceli. Na
taj nacin, lazno su poveéavani prihodiizadrzavala
se iluzija o solventnosti grupe.

Pored toga, Uljanik je prijavljivao zalihe i nedovr-
$ene proizvode po nerealnim vrijednostima, ¢esto
izostavljaju¢i amortizaciju i deprecijaciju osnov-
nih sredstava. Dugovanja prema dobavlja¢ima su
prikazivana kao kratkoro¢na, dok su u stvarnosti
prelazila dozvoljene rokove i ulazila u fazu sudskih
sporova. Kompanija nije priznavala rezerviranja
za sudske troskove i potencijalne penale, ¢ime je
narusila standarde istinitog i fer prikaza.

Forenzic¢ka revizija utvrdila je da su izvjestaji revi-
zorske kuce bili formalno pozitivni, ali su sadrza-
vali fusnote koje su ukazivale na neslaganja i rezer-
ve — koje uprava nije uzimala u obzir.

Izvjestaji nisu ukljucivali sve obveze prema drzav-
nim fondovima, a zaposlenicima su kasnile isplate,
$to je dodatno povecavalo teret obveza koje su pri-
krivane u bilancama.

Nakon sto su mediji i nezavisne institucije otkrili
nepravilnosti, uslijedila je reakcija pravosudnih ti-
jela. Nekoliko ¢lanova bivse uprave je uhapseno, a
Uljanik je postao simbol neuspje$ne privatizacije

i politickog upravljanja u industrijskom sektoru
Hrvatske. Drzava je morala intervenirati kako bi
pokrila gubitke i zastitila radnike.

Slu¢aj 4. Galenika a.d. (Srbija, 2013.)

Galenika a.d., jedno od najstarijih farmaceutskih
preduzeca u Srbiji, naslo se u sredistu jednog od
najvecih korporativnih skandala u zemlji. Godi-
ne 2013. otkrivene su viSegodi$nje malverzacije u
vodenju financijskih izvjestaja, uklju¢ujuéi laznu
fakturaciju, prikrivanje obveza i fiktivne izvjestaje
o prodaji lijekova.

Mehanizmi koji su koristeni uklju¢ivali su izdava-
nje faktura fiktivnim firmama u zemlji i inozem-
stvu koje nikada nisu primile isporuke. Na taj
nacin su se knjizili nerealni prihodi, dok se gubici
prikrivali kroz tzv. «posebne rezerve», koje su
bile netransparentne i neto¢no obrac¢unate.

Interna revizija je utvrdila da su pojedini mena-
dzeri pribjegavali odobravanju popusta i bonusa
za «strateSke kupce>, koji su u stvarnosti bili po-
vezani subjekti, ¢esto i bez registrovane poslovne
aktivnosti. Takoder, obaveze prema dobavlja¢ima
su Cesto knjizene sa zakas$njenjem ili potpuno izo-
stavljene iz bilance.

Zbog laznog prikaza financijskog zdravlja, Galeni-
ka je zadrzala status drzavne firme s preferencijal-
nim tretmanom kod banaka i dobavljac¢a, iako je
dug firme premasivao realne kapacitete servisira-
nja. Pokusaji privatizacije su propadali, a izvjestaji
su sluzili kao sredstvo prikrivanja odgovornosti
menadZzmenta.

Kao rezultat forenzicke istrage, vise bivsih direk-
tora i ¢lanova nadzornog odbora je optuzeno za
zloupotrebu polozaja. Drzavni revizorski organi
su nalozili ispravke u bilanci koje su otkrile stvar-
ni minus u iznosu od vi$e desetina miliona eura.

Revizije su ukazale na to da banka nije formira-
la obavezne rezervacije za kreditne gubitke, ¢ime
je umjetno povecavala svoju dobit. Uz to, sistem
unutrasnje kontrole bio je izuzetno slab — trans-
akcije su cesto odobravane bez odgovaraju¢ih
procedura, a nadzorni odbor nije izvr$avao svoju
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zakonsku ulogu.

Istrage koje su sproveli Tuzilastvo BiH i Agencija
za forenzicku reviziju potvrdile su da su izvrsni di-
rektori, u saradnji s odredenim klijentima banke,
fiktivno prikazivali uplate i naplate kredita, dok
su stvarni gubici prikrivani. Procjene $tete izno-
sile su oko 122 milijuna KM. Upravni odbori nisu
adekvatno reagovali na izvjestaje o problemima
likvidnosti, a interni i eksterni revizori su pro-
pustili pravovremeno upozoriti javnost i regu-
latora.

Krajnji rezultat bio je ste¢aj banke, s ogromnim
posljedicama za depozitare, drzavne fondove i
druge financijske institucije. Slu¢aj je podstakao
izmjene zakona u oblasti supervizije banaka u
BiH. ( Babi¢, Z., Kostié, A. i Markovi¢, M. (2021).

Utinci ovog slu¢aja bili su visestruki — ukazao je
na slabosti regulatornog sustava, nedostatak neo-
visnosti revizorskih firmi, te potrebu za ja¢anjem
upravljanja rizicima u bankarskom sektoru. Na-
kon Bobar Banke, izvr$ene su dodatne kontrole u
drugim bankama.

Slu¢aj S. Privredna banka Crne Gore (Crna Gora,
2015.)

Privredna banka Crne Gore (PB CG) nasla se
201S. godine u centru jednog od najvecih ban-
karskih skandala u Crnoj Gori, nakon $to je otkri-
veno da su u njezinim financijskim izvje$tajima
godinama prikrivani masovni nenaplativi kredi-
ti, $to je direktno ugrozilo stabilnost bankarskog
sektora zemlje. Iako je banka formalno funkcio-
nirala kao solventna institucija, forenzicka istraga
otkrila je da je poslovala na temelju lazno prika-
zane likvidnosti.Glavna metoda manipulacije bila
je prikazivanje problemati¢nih plasmana kao ak-
tivnih i uredno servisiranih. U stvarnosti, veliki
broj kredita bio je nenaplativ godinama, a mnogi
su davani bez odgovarajucih sredstava osiguranja,
¢esto povezanim licima, $to je ukazivalo na sukob
interesa.

Takvi krediti nisu klasificirani kao lo$i, niti su za
njih formirane rezervacije, ¢cime je dobit banaka
bila umjetno napuhana.

FINANSIJSKE PREVARE

Dodatno, biljezenje kamata na kredite koji nisu
vracani vr§eno je po akrualnom principu, iako
nisu postojali realni izgledi za njihovu naplatu.
Ovo je stvorilo privid stalnog priliva novca, iako
su gubici rapidno rasli. Interna kontrola i supervi-
zija bila je minimalna, dok je uprava banke igno-
risala upozorenja sluzbi rizika.Forenzi¢ka revizija,
narucena od strane Centralne banke Crne Gore,
otkrila je da je preko 60% kreditnog portfelja fak-
ticki nenaplativo, $to je zahtijevalo hitne korekcije
bilance. Nakon objavljivanja izvjestaja, banka je
izgubila povjerenje trzista, a centralna banka je
preuzela upravljanje.

Regulatorne promjene uslijedile su kao odgovor
na ovaj slu¢aj, uklju¢ujudi poostravanje supervizi-
je, uvodenje obaveznogizvjestavanja o povezanim
licima i izmjene Zakona o bankama.

Iako su pokrenute krivi¢ne prijave protiv tada-
$njeg rukovodstva, mnoge istrage jos traju. Kopri-
vica, L. (2016).

ZAKLJUCAK

U posljednjih petnaest godina, a narocito u dana-
$nje vrijeme, forenzi¢ke ra¢unovode i revizori se
angaziraju u cilju otkrivanja prevara u financij-
skim izvje$tajima. Bez obzira da li su angazirani
od strane menadzmenta, vlasnika drzave , sudova
ili drugih korisnika financijskih izvjestaja, foren-
zi¢ki revizori imaju zadatak istraziti i dokumen-
tirati financijske prevare ili neto¢ne materijalno
znacajne informacije.

Kako bi obavili date zadatke, neophodno je da fo-
renzicki revizori posjeduju veliko znanje iz oblasti
ra¢unovodstva i revizije, da imaju razvijenu spo-
sobnost komunikacije — verbalne, pisane iistrazne,
nezavisnost i zna¢ajan stupanj znanja o kori$tenju
informacionih tehnologija u oblasti ra¢unovod-
stvenih i revizijskih procedura.

Pod pojmom kreativnog ra¢unovodstva podrazu-
mijevaju se sve one ra¢unovodstvene prakse koje
namjerno odstupaju od ratunovodstvenih stan-
darda, da bi se korisnicima financijskih izvjestaja
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pruzila zeljena, a ne stvarna slika imovinskog , pri-
nosnog i financijskog polozaja poduzeca.

Primjena kreativnog racunovodstva uvijek daje
prednost kratkoro¢nim ciljevima menadzmenta u
odnosu na dugoro¢ne ciljeve poduzeca. Neki od
najcescih ciljeva, ¢ija je realizacija za menadzment
toliko vazna, da bi posegnuli i za mjerama krea-
tivnog ra¢unovodstva, su odrzavanje povjerenja
investitora, ostvarenje prava na bonuse koji zavise
od dobitka, odnosno stvaranje uvjeta za rast dio-
nica, priprema za preuzimanje ili obrana od nepri-
jateljskog preuzimanja i odlaganje plac¢anja poreza
na dobit na buduce obracunske periode.

Stete koje nastaju zbog toga $to su investitorima
i povjeriocima prezentirani financijski izvjestaji,
koji ne pruzaju pravu sliku performansi poduzeca,
se ne ogledaju samo u financijskim gubicima zbog
lose donesenih odluka. Naime, ovakva situacija,
ako potraje, bi mogla dovesti do gubitka povje-
renja korisnika, investitora i povjerilaca, u finan-
cijske izvjestaje. Smatramo da forenzi¢ko ra¢uno-
vodstvo i revizija moze biti dobar partner svima
onima kojima je u interesu sprje¢avanje privred-
no-kriminalnih radnji, i moze znac¢ajno pomo¢i
vrac¢anju povjerenja u racunovodstvenu djelatnost.

U radu je na primjerima iz medunarodne i doma-
¢e prakse pokazano kako lazno financijsko izvje-
$tavanje moze negativno utjecati na donosenje po-
slovnih odluka, te je istrazeno koje su to potrebne
adekvatne mjere koje je potrebno provesti za po-
vecanje ucinkovitosti objavljivanja fer i istinitih
informacija u financijskim izvjestajima.

Nesporno je na osnovu primjera navedenih u
ovom radu da laziranje informacija u financijskim
izvjestajima ima za posljedicu donosenje poslov-
nih odluka koje uti¢u na ometanje akcija usmjere-
nih na poboljsanje boniteta i trenda razvoja dru-
$tva. Neetitka ponasanja predstavljaju ogroman
problem za poslovne subjekata u cijelom svijetu,
pa samim tim i u Bosni i Hercegovini.

U poslijeratnom periodu, nakon izvrsene privati-
zacije drzavnog kapitala u poslovnim subjekatima
BiH, uocene su razli¢ite nezakonite aktivnosti no-
vih vlasnika. Ove pojave se ¢esto odnose na nei-

spunjavanje uvjeta iz ugovora o privatizaciji, zbog
¢ega agencije za privatizaciju, dionicari i osteceni
uposlenici pokrecu sudske postupke.

Nakon forenzi¢ne analize velikog broja tvrtki koje
su lazirale financijske izvjestaje i nakon analiza ve-
likih prijevara svih vrsta moze se zakljuciti da ima-
ju puno sli¢nosti u motivima i na¢inima izvedbe
ali da ni jedna zemlja na svijetu od nije imuna od
toga zla.

Jedini nacin za suzbijanje te vrste zla je brzi razvoj
forenzi¢ne struke i financijsko ra¢unovodstvenih
forenzic¢ara koji mogu svojom stru¢nos$¢u odgovo-
riti na slozene zahtjeve koji ¢e pred njih biti posta-
vljeni.

Osim toga, treba izgradivati slozene mehanizme
zastite od prijevare od prevencije, preko istraznih
mehanizama do sudskih procesa. Ako se gleda
osebujna masta prevaranata i nove tehnologije
prijevare, onda se moze zakljuciti da borba protiv
prijevare nece tako brzo prestati.

Analiza prikazanih slucajeva pokazuje kako nedo-
statak unutarnjih kontrola, sukobi interesa, neo-
visnost revizora i neefikasna regulacija omoguca-
vaju razvoj velikih prijevara. Uvodenje forenzi¢ne
revizije, zastita zvizdaca, te uspostava snaznijih
regulatornih mehanizama mogu znacajno dopri-
nijeti prevenciji sli¢nih slu¢ajeva u buduénosti. Svi
analizirani sluc¢ajevi ukazuju na vaznost profesi-
onalnog skepticizma i neprestanog usavrsavanja
financijskih i revizijskih stru¢njaka.

Na temelju analize pet klju¢nih slu¢ajeva financij-
skih prevara u regiji Zapadnog Balkana, jasno je
da vedina njih dijeli sli¢ne uzroke: slaba instituci-
onalna kontrola, politi¢ki utjecaj na korporativno
upravljanje, netransparentno izvjestavanje i nedo-
statak pravovremene reakcije nadzornih tijela. U
svim slu¢ajevima forenzi¢na revizija je mogla, da
je bila ranije angazovana, pomo¢i u ranijem otkri-
vanju nepravilnosti i sprije¢iti eskalaciju $tete.

Preporuke koje proizlaze iz ovih slu¢ajeva su:

- Uvodenje obavezne forenzi¢ne revizije za velika
preduzeca u javnom i mjesovitom vlasnistvu.
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- Jacanje neovisnosti i profesionalne odgovorno- talizacija i transparentnost podataka o vlasnic-
sti revizora i nadzornih odbora. koj strukturi, ugovorimaikreditima. - Uvodenje

. TR . akonskih odredbi koje osiguravaju li¢nu odgo-
- Razvoj meduinstitucionalne saradnje izmedu z X9 guravaju Achu odg

‘ol . . o vornost uprave i sankcionisanje sukoba interesa.
regulatora, tuzilastava i poreskih uprava. - Digi-
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ANALYSIS OF THE FIVE MOST KNOWN INTERNATIONAL AND FIVE
DOMESTIC (COUNTRIES EXYU) FINANCIAL FRAUDS

SUMMARY: Falsification of financial statements has a historical practice and at the same time implies fraud,
while fraud does not have to be related only to falsification of financial statements because frauds do not
necessarily have to be related to accounting.

In the countries of Ex-Yugoslavia, and especially in Bosnia and Herzegovina, the post-war period created
favorable conditions for the development and growth of the gray economy, in which the dominant
phenomenon is that, among other things, many newly founded companies and newly minted businessmen
use various methods to conceal their actual business and thus avoid paying tax and other obligations
prescribed by law.

Today, prosecution offices at all levels are overwhelmed with criminal charges in the field of economic crime
and often false financial reporting. In order to solve these cases, it is necessary to engage experts who have
knowledge from different areas that regulate those areas, as well as a high level of accounting and business-
economic knowledge, which are currently forensic auditors.In addition to frauds that occur on the part of
business owners, frauds can also occur on the part of employees as well as other business participants.

This paper analyzes the five most famous international and five domestic (regional) cases of financial fraud
with an emphasis on forensic auditing as a key tool for detecting and preventing manipulations. The aim of
the paper is to provide a deeper understanding of the mechanisms, causes and consequences of financial
frauds that have significantly shaken capital markets and public trust in financial reporting systems. Through
examples from the USA, Europe and the countries of the former Yugoslavia, typical patterns of behavior of
responsible persons have been identified, including false presentation of profits, concealment of losses, abuse
of accounting standards and ignoring regulatory requirements. Cases such as Enron, Madoff, or Agrokomerc
illustrate how lack of control, conflicts of interest, and weak internal auditing open up space for long-term
fraud. The paper also points to the need for developing professional skepticism, strengthening the regulatory
framework, and including forensic audits in the early supervision of companies in risky sectors. Given the
increasingly frequent detection of financial malfeasance, the implementation of the recommendations
from this paper can help institutions and experts protect the integrity of the financial system and strengthen
investor confidence.

Keywords: forensic audit, financial fraud, manipulation, financial statements, investigation,
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PRIMJENA VJESTACKE INTELIGENCLJE
U FORENZICKOJ REVIZLJI
OD DETEKCLJE DO PREDIKCLJE

SAZETAK: Brzi tehnoloski napredak, narocito u oblasti viestacke inteligencije (Al), znacajno mijenja me-
tode forenzicke revizije. Tradicionalne procedure, koje se uglavnom oslanjaju na ru¢nu analizu i profesio-
nalni sud revizora, sve ces¢e nadopunjuju ili zamjenjuju sofisticirani Al algoritmi. Cilj ovog rada je istraZiti

kako Al doprinosi detekciji i predikciji nepravilnosti u finansijskom poslovanju, s posebnim fokusom na fo-
renzicku reviziju. Analizom relevantne literature i primjera iz prakse, rad daje uvid u primjenu tehnologija

kao Sto su masinsko ucenje, obrada prirodnog jezika i automatizacija procesa u otkrivanju i predvidanju

prevara. Takode, razmatraju se izazovi u primjeni Al-a, ukljucujuci eticke dileme, zakonske barijere i potre-
bu za transparentnosc¢u algoritama. Zakljucuje se da Al ne treba posmatrati kao zamjenu za ljudskog revi-
zora, ve¢ kao alat koji znacajno unapreduje njegovu efikasnost i preciznost, otvarajuci put ka proaktivnoj,
a ne samo reaktivnoj revizijskoj praksi.

Klju¢ne rijeci: forenzi¢ka revizija, vjestacka inteligencija, detekcija prevara, prediktivna analitika,
masinsko ucenje, etika u Al-u, automatizacija, analiza rizika.
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1. UVOD

Savremeni globalni poslovni ambijent karakteri-
$e sve veli stepen kompleksnosti, digitalizacije i
meduzavisnosti medu akterima trzi$ta, $to stva-
ra plodno tlo za sofisticirane oblike finansijskih
prevara. S obzirom na kontinuirani rast obima
transakcija, raznovrsnost izvora podataka i ubrzan
ritam promjena, tradicionalne metode revizije i
kontrole sve vise pokazuju ogranicenja u efikasnoj
borbi protiv finansijskih manipulacija. U tom kon-
tekstu, forenzi¢ka revizija dobija na znacaju kao
specijalizovani oblik revizije koji kombinuje zna-
nja iz oblasti ra¢unovodstva, prava, kriminologije
i informacionih tehnologija, sa ciljem otkrivanja

ukljucujudi pitanja etike, pristrasnosti algoritama,
zakonodavnog okvira i odgovornosti.

Metodoloski pristup ovog rada temelji se na kva-
litativnoj analizi dostupne naucne i stru¢ne litera-
ture, izvjestaja iz prakse velikih revizorskih kuca,
regulatornih preporuka te aktuelnih publikacija iz
oblasti vjestacke inteligencije i digitalne forenzike.
Pored teorijskog osvrta, rad ukljucuje i deskrip-
tivne prikaze konkretnih primjena Al sistema u
revizorskom radu. Na kraju, iznose se preporuke
za bududi razvoj i usmjeravanje istrazivanja u ovoj
oblasti, sa ciljem unapredenja revizorske prakse
kroz odgovornu i efikasnu upotrebu tehnologije.

2. FORENZICKA REVIZIJA

i dokumentovanja nezakonitih finansijskih aktiv- _ TEORIJSKI OKVIR

nosti. Medutim, i sama forenzi¢ka revizija se nalazi
pred izazovom potrebe za transformacijom — kako
bi mogla odgovoriti zahtjevima digitalnog doba.
Upravo tu se otvara prostor za implementaciju
vjestacke inteligencije (AI), koja ima potencijal da
znacajno unaprijedi proces revizijske analize.

AI u ovom kontekstu ne predstavlja samo novu
tehnologiju, ve¢ fundamentalnu promjenu u naci-
nu na koji se analiziraju podaci, otkrivaju anoma-
lije i donose odluke. Njene mogu¢nosti da obradi
ogromne koli¢ine podataka u realnom vremenu,
prepozna obrasce koji su ljudskom oku nevidljivi i
da kontinuirano u¢iiz prethodnih slu¢ajeva ¢ine je
idealnim partnerom forenzi¢ckom revizoru. Pose-
ban znacaj ima mogu¢énost Al sistema da ne samo
detektuju sumnjive aktivnosti, ve¢ da prediktivno
identifikuju potencijalne rizike i ranjive tacke u fi-
nansijskim sistemima, §to omogucava prelazak sa
reaktivnog na proaktivni pristup reviziji.

Cilj ovog rada jeste da pruzi sistematsku analizu
nacina na koji se vjestacka inteligencija koristi u
okviru forenzic¢ke revizije, sa fokusom na dva klju¢-
na segmenta: detekciju i predikciju prevara i nepra-
vilnosti. U radu ¢e biti objasnjeni osnovni pojmovi
i tehnologije koje ¢ine okosnicu Al sistema (poput
masinskog ucenja, obrade prirodnog jezika i auto-
matizacije procesa), analizirane njihove primjene
u kontekstu revizije, kao i predstavljeni konkretni
alati i primjeri iz prakse. Takode, posebna paznja
¢e biti posvecena izazovima u implementaciji Al-a,

Forenzi¢tka revizija predstavlja specijalizovani
oblik revizije usmjeren na identifikaciju, analizu
i dokumentaciju finansijskih nepravilnosti koje
mogu ukazivati na prevaru, pronevjeru ili druge
oblike nezakonitog djelovanja. U svom temelju,
ona objedinjuje metodoloske principe interne i
eksterne revizije sa tehnikama istrazivackog rada
i pravne analize, stvarajudi tako interdisciplinarni
okvir koji prevazilazi uobic¢ajene granice ra¢uno-
vodstvene prakse. Kao takva, forenzi¢ka revizija
ne samo da identificira sumnjive aktivnosti, ve¢
pruza i dokazni materijal koji se moze koristiti u
sudskim i regulatornim postupcima. Prema defi-
niciji Ameri¢kog instituta ovlastenih ra¢unovoda
(AICPA), forenzi¢ka revizija uklju¢uje primjenu
specijalizovanih vjestina na specificne slucajeve
sa ciljem izrade izvjestaja koji mogu posluziti kao
osnova za pravne odluke (AICPA, 2019). Za ra-
zliku od tradicionalne revizije, koja se uglavnom
bavi procjenom ta¢nosti i potpunosti finansijskih
izvjestaja, forenzicka revizija ima $iri fokus. Njena
osnovna svrha nije ocjena uskladenosti sa ra¢uno-
vodstvenim standardima, ve¢ otkrivanje namjerne
manipulacije podacima i sistema. U tom smislu,
metodologija forenzicke revizije obuhvata ne samo
kvantitativnu analizu, ve¢ i kvalitativne aspekte —
kao §to su procjena ponasanja zaposlenih, analiza
komunikacijskih tragova i rekonstrukcija finansij-
skih tokova. Kroz kombinaciju analiti¢kih alata i
profesionalne prosudbe, forenzi¢ki revizor nastoji
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ne samo dokazati da je nepravilnost nastala, ve¢ i
kako, kada i zasto je do nje doslo, te ko je za nju
odgovoran.

Uloga forenzickog revizora znacajno se razlikuje
od klasi¢ne revizorske funkcije. Osim tehnicke
kompetentnosti iz oblasti ratunovodstva i finansi-
ja, forenzi¢ki revizor mora posjedovati i vjestine iz
oblasti krivi¢nog prava, digitalne forenzike, komu-
nikacije i psihologije. Njegova uloga nije ogranice-
na na internu analizu, ve¢ ¢esto ukljucuje saradnju
sa regulatornim tijelima, pravosudnim instituci-
jama i advokatskim timovima. Prema izvje$taju
PwC-aiz 2022. godine, forenzicki revizori sve vise
saraduju sa odjeljenjima za informacione tehno-
logije i cyber bezbjednost, $to ukazuje na rastu¢u
vaznost digitalnih dokaza u savremenim istraga-
ma (PwC, 2022). Tipi¢ni slu¢ajevi koji zahtijevaju
forenzi¢ku reviziju uklju¢uju sumnje u finansijske
prevare (npr. lazna fakturisanja, pranje novca, ko-
rupcija), konflikt interesa u upravljackim struktu-
rama, nenamjensko tro$enje sredstava i zloupotre-
be sluzbenog polozaja. Takode, forenzicka revizija
ima vaznu primjenu u sudskim sporovima, gdje
se koristi za kvantifikaciju Stete, analizu uzroka
insolventnosti ili ocjenu zakonitosti poslovnih
odluka. Brojni autori isti¢u da upravo sposobnost
forenzi¢ke revizije da integriSe finansijsku ana-
lizu sa istrazivackim metodama ¢ini ovu praksu
kljuénim alatom u savremenom korporativnom
upravljanju (Wells, 2017; Singleton et al., 2018). Sa
rastom kompleksnosti poslovnih procesa, pove-
¢ava se i potreba za sofisticiranijim alatima u radu
forenzi¢kih revizora. Tradicionalni pristupi — po-
put ru¢nog pregleda dokumenata, razgovora sa za-
poslenima i testiranja uzoraka — i dalje imaju svoje
mjesto, ali postaju sve manje efikasni u okruzenju
u kojem se dnevno generi$u milioni transakcija i
komunikacijskih poruka. Upravo tu se pojavljuje
potreba za uvodenjem vjestacke inteligencije kao
alata koji moze pomo¢i revizorima da upravljaju
velikim skupovima podataka, identifikuju skrive-
ne obrasce i povecaju preciznost svojih nalaza.

3. VJESTACKA INTELIGENCIJA -
KONCEPT | KLJUCNE TEHNOLOGIJE

Vijestacka inteligencija (AI) predstavlja jednu od
najznacajnijih tehnologkih inovacija savremenog
doba, sa potencijalom da transformise gotovo sve
oblasti ljudske djelatnosti, uklju¢ujudi i finansijsku
reviziju. U naj$irem smislu, Al se odnosi na sposob-
nost rac¢unarskih sistema da imitiraju kognitivne
funkcije koje su tradicionalno smatrane iskljucivo
ljudskim — kao $to su ucenje, rasudivanje, prepo-
znavanje obrazaca, dono$enje odluka i jezicka in-
terpretacija. Ova sposobnost proizlazi iz razvoja
sofisticiranih algoritama koji se, kroz procese ob-
rade velikih koli¢ina podataka, ,treniraju® da iden-
tificiraju strukture i odnose koji bi mogli ostati ne-
vidljivi klasi¢nim metodama analize. AI ne samo
da automatizuje rutinske zadatke, ve¢ omogucava
dublji uvid u kompleksne sisteme i ponasanja, $to
ga ¢ini posebno korisnim u oblastima gdje se ana-
liziraju velike koli¢ine raznorodnih i dinami¢nih
podataka — kao $to je slu¢aj u forenzickoj reviziji.
Jedna od klju¢nih komponenti vjestacke inteli-
gencije u kontekstu revizije jeste masinsko ucenje
(ML), koje predstavlja podskup Al-aizasniva se na
ideji da ra¢unari mogu uciti iz podataka, prepozna-
vati obrasce i donositi odluke uz minimalnu ljud-
sku intervenciju. Postoje razli¢iti pristupi masin-
skom ucenju, uklju¢ujuéi nadgledano (supervised
learning), nenadgledano (unsupervised learning)
i pojatano ucenje (reinforcement learning), a sva-
ki od njih ima specifi¢nu primjenu u revizorskoj
praksi. Na primjer, nadgledano ucenje koristi se za
kreiranje modela koji klasifikuju transakcije kao le-
gitimne ili sumnjive, dok se nenadgledano ucenje
primjenjuje u otkrivanju anomalija koje odstupaju
od uobicajenih obrazaca, bez prethodnog oznaca-
vanja podataka. Prema istrazivanju koje je objavio
Deloitte (2021), primjena ML algoritama u inter-
nim kontrolama i otkrivanju prevara rezultirala je
povecanjem preciznosti detekcije za preko 30% u
poredenju sa tradicionalnim metodama.

21

caspemeHa
YINPABA U NMPABOCYHE



VESTACKA INTELIGENCIJA | FORENZICKA REVIZIJA

Pored masinskog ucenja, vazno je istaci znacaj ob-
rade prirodnog jezika (Natural Language Proces-
sing — NLP), koja omoguéava analizu i interpreta-
ciju nestrukturiranih tekstualnih podataka — kao
$to su e-mailovi, ugovori, izvjestaji i interne poru-
ke. U kontekstu forenzicke revizije, NLP se koristi
za automatsko prepoznavanje potencijalno sum-
njivog sadrzaja, detekciju tonaliteta komunikacije
(npr. izbjegavanje odgovornosti, pasivna prijetnja,
prikrivanje informacija), kao i za izdvajanje klju¢-
nih informacija iz velikih koli¢ina dokumenata koji
su tradicionalno zahtijevali ru¢nu obradu. Jedan
od najpoznatijih primjera primjene NLP-a u ovoj
oblasti jeste alat IBM Watson Discovery, koji omo-
gucava ekstrakciju relevantnih pravnih i finansij-
skih informacija iz desetina hiljada stranica u roku
od nekoliko minuta, ¢ime se znac¢ajno ubrzava pro-
ces analize i smanjuje rizik od ljudske greske (IBM,
2020). Jos jedna znacajna tehnologija koja podrza-
va Al primjenu u forenzi¢koj reviziji jeste Robotic
Process Automation (RPA). RPA se odnosi na ko-
riStenje softverskih ,robota“ koji imitiraju ljudske
radnje u interakciji sa digitalnim sistemima. U
praksi, to znac¢i da RPA moze automatski uditavati
podatke iz razli¢itih izvora, unositi ih u revizorske
aplikacije, porediti izvjestaje, izdvajati neslaganja i
generisati obavjestenja. Iako sam po sebi RPA nije
yinteligentan®, njegova integracija sa Al komponen-
tama omogucava razvoj hibridnih sistema koji su
u stanju ne samo da izvr§e zadatke, ve¢ i da odluce
kada i kako ih treba izvr$iti. Prema izvjestaju Mc-
Kinsey & Company (2021), organizacije koje su in-
tegrisale RPA i Al urevizorske procese ostvarile su
smanjenje operativnih troskova za 20-40% i pove-
¢anje preciznosti izvjeStavanja. Ne treba zanemari-
ti ni ulogu Big Data tehnologija, koje omogucavaju
skladi$tenje i obradu velikih i raznolikih skupova
podataka. Tradicionalni informacioni sistemi ce-
sto su ograniceni veli¢inom i strukturom poda-
taka koje mogu obraditi, dok Big Data platforme
— poput Hadoop-a, Spark-a i cloud rjesenja kao $to
su AWS i Azure — omogucavaju rad sa ogromnim
koli¢inama strukturiranih i nestrukturiranih po-
dataka u realnom vremenu. Kada se Big Data spoji
sa Al sistemima, rezultat je moc¢an analiti¢ki okvir
koji omogucava otkrivanje uzro¢no-posljedi¢nih
odnosa, dinamike ponasanja i skrivenih korelacija
koje bi inace ostale neprimijecene. U revizorskoj

praksi to znaci da revizori ne moraju vise raditi na
uzorku podataka, ve¢ mogu analizirati cjelokupnu
populaciju transakcija, $to znacajno povecava vje-
rodostojnost i obuhvat revizorskih nalaza.

Kona¢no, sve ove tehnologije ne funkcioni$u izolo-
vano, ve¢ se integriSu u slozene sisteme revizijske
analitike koji omogucavaju interaktivno pracenje
rizika, automatsku detekciju sumnjivih obrazaca
i generisanje preporuka u realnom vremenu. Ova
sinergija razli¢itih Al komponenti ¢ini temelj savre-
mene forenzicke revizije, koja viSe nije ograni¢ena
na retrospektivnu analizu i izradu izvje$taja, ve¢ se
razvija u pravcu kontinuiranog nadzora i preventiv-
nog djelovanja. U nastavku rada bi¢e detaljno raz-
motreni konkretni primjeri primjene ovih tehnolo-
gija u detekciji nepravilnosti, sa posebnim osvrtom
na algoritamske modele koji omogucavaju brzo i
precizno prepoznavanje finansijskih prevara.

4. VJESTACKA INTELIGENCIJA
U DETEKCIJI NEPRAVILNOSTI
U FORENZICKOJ REVIZUJI

Primjena vijestacke inteligencije (AI) u detekciji
nepravilnosti unutar finansijskih sistema predsta-
vlja jednu od najnaprednijih i najefikasnijih ino-
vacija u oblasti forenzitke revizije. Tradicionalni
alati i tehnike, iako i dalje vazni, suoc¢avaju se s
ozbiljnim ograni¢enjima kada je rije¢ o skalabil-
nosti, brzini reakcije i sposobnosti da se pravovre-
meno identifikuju suptilne anomalije koje ukazuju
na prevarantske aktivnosti. U tom kontekstu, AI
nudi mogucnost da se detekcija nepravilnosti iz-
vede kroz visokoautomatizovan i inteligentan pro-
ces, koji uklju¢uje obradu velikih koli¢ina podata-
ka (big data), koristenje naprednih algoritama za
identifikaciju obrazaca i automatsko oznacavanje
riziénih transakcija. Prema izvjestaju KPMG-a
(2020), organizacije koje su uvele Al sisteme za
pracenje finansijskih tokova zabiljezile su smanje-
nje neotkrivenih prevara za ¢ak 40%, zahvaljujuci
mogucnosti pravovremene identifikacije rizika koji
bi tradicionalnim metodama ostao neprimijecen.
Jedna od osnovnih funkcionalnosti Al sistema u
detekciji nepravilnosti jeste primjena algoritama za
prepoznavanje anomalija (anomaly detection). Ovi
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algoritmi, posebno oni koji se baziraju na nenadgle-
danom ucenju, analiziraju historijske transakcijske
obrasce i formiraju matemati¢ki model koji definise
ynormalno” ponasanje. Kada se pojavi podatak koji
znacajno odstupa od tog obrasca — bilo po frekven-
ciji, iznosu, tipu transakcije ili vremenskom kontek-
stu — sistem ga automatski oznac¢ava kao potencijal-
no sumnjiv. Takav pristup omogucava revizorima
da se ne oslanjaju isklju¢ivo na fiksne pravila i ru¢-
no definisane scenarije, ve¢ da koriste dinami¢ne
modele koji se kontinuirano prilagodavaju novim
obrascima ponasanja. Posebno je znac¢ajna primje-
na ovih modela u sektorima s visokim volumenom
transakcija, kao $to su bankarstvo, osiguranje i
telekomunikacije, gdje je ru¢na analiza gotovo ne-
izvodiva. Prema istrazivanju Accenture-a (2019),
primjena Al u otkrivanju anomalija u bankarskom
sektoru rezultirala je identifikacijom dvostruko
vi$e sumnjivih transakcija u poredenju s klasi¢nim
sistemima zasnovanim na pravilima. Jo$ jedan va-
zan aspekt detekcije putem Al-a jeste analiza pona-
$anja korisnika (behavioral analytics). Umjesto da
se fokusira isklju¢ivo na transakcijske podatke, Al
sistem moze analizirati obrasce ponasanja korisni-
ka — kao $to su vrijeme prijave u sistem, geografska
lokacija, tipovi dokumenata kojima pristupaju, ili
obrazac komunikacije sa drugim zaposlenima. Pro-
mjene u uobi¢ajenom ponasanju mogu ukazivati na
kompromitovan nalog, sukob interesa, zloupotre-
bu pristupa ili druge vidove nelojalnog djelovanja.
Na primjer, sistem moze prepoznati da zaposleni
koji se obi¢no prijavljuje u sistem iz Sarajeva sada
pristupa osjetljivim dokumentima iz inostranstva
u neuobic¢ajeno vrijeme, $to se moze interpretirati
kao znak sumnjive aktivnosti. Ovakav model po-
nasajne analitike koristi, izmedu ostalog, i platfor-
ma Splunk, koja omogucava kontinuirani nadzor i
evaluaciju rizika na osnovu dinamike korisni¢ckog
ponasanja (Splunk Security Report, 2021). Jedan
od najkonkretnijih primjera primjene Al-a u detek-
ciji nepravilnosti u praksi jeste analiza elektronske
komunikacije pomo¢u NLP tehnologije. AI alati
mogu skenirati hiljade e-mailova, izvjestaja i dopisa
trazeci klju¢ne izraze i obrasce govora koji ukazuju
na prikrivanje informacija, manipulaciju podaci-
ma ili pokusaje izbjegavanja odgovornosti. Na pri-
mjer, izrazi poput ,mozemo to prikazati drugacije®,
yratunaj na mene da ne prijavim“ ili ,samo ti znasg*

mogu biti okidaci za dodatnu revizorsku analizu.
Prema studiji objavljenoj u Journal of Forensic and
Investigative Accounting (Chen et al., 2020), pri-
mjena NLP alata u analizi e-mail komunikacije re-
zultirala je povecanjem vjerovatnoce otkrivanja or-
ganizovanih prevara za preko 25%. Autori posebno
naglasavaju znacaj kombinovanja NLP analize sa
drustvenom mreznom analizom (Social Network
Analysis — SNA), kojom se otkrivaju strukture ne-
formalne komunikacije koje ne odrazavaju formal-
nu organizacionu hijerarhiju.

Al sistemi takode mogu biti integrisani sa sistemi-
ma internih kontrola, ¢ime se omogucava njihova
automatizacija i dinamicka evaluacija. Tradicio-
nalne kontrole ¢esto funkcioni$u po principu ,¢ek
listi“, dok AI omogucava adaptivne kontrole koje
se mijenjaju u zavisnosti od promjena u riziku. Na
primjer, ako se u sistemu pojavi nova vrsta trans-
akcije koja ranije nije bila registrovana, AI moze
automatski pokrenuti dodatnu kontrolu, bez po-
trebe za ru¢nim redefinisanjem procedura. Time
se znacajno povecava fleksibilnost i otpornost
organizacije na nove, sofisticirane oblike prevara.
Velike revizorske kuce, poput EY i Deloitte, ve¢ ko-
riste takve Al-integrisane kontrolne mehanizme
unutar svojih revizorskih platformi (EY Global
Forensic Data Analytics Survey, 2020). U kona¢-
nici, Al omogucava ne samo detekciju vec i prio-
ritizaciju sumnjivih aktivnosti na osnovu procjene
stepena rizika. Sistemi mogu automatski rangirati
transakcije po vjerovatnodi prevare, ¢ime revizori
dobijaju jasan fokus na slucajeve koji zahtijevaju
hitnu paznju. Ovo ne samo da povecava efikasnost,
ve¢ omogucava i bolje rasporedivanje ljudskih i
tehnickih resursa u okviru revizorskog procesa. U
narednom poglavlju bi¢e analizirana uloga Al-au
predikciji prevara — klju¢ni iskorak ka proaktivnoj
i anticipativnoj forenzi¢koj reviziji.

5. PREDIKTIVNE MOGUCNOSTI
VJESTACKE INTELIGENCIJE U REVIZLJI

Primjena vjestacke inteligencije u prediktivnoj
analitici oznacava vazan iskorak od tradicionalno
reaktivne prirode forenzicke revizije ka njenom
proaktivnom i anticipativnom obliku. Za razliku
od detekcije, koja podrazumijeva otkrivanje veé

23

caspemeHa
YINPABA U NMPABOCYHE



VESTACKA INTELIGENCIJA | FORENZICKA REVIZIJA

nastalih nepravilnosti ili prevara, predikcija se od-
nosi na sposobnost sistema da na osnovu prethod-
nih podataka i obrazaca ponasanja identifikuje si-
tuacije u kojima postoji povecan rizik od nastanka
prevarantske aktivnosti. Na taj nacin, organizacije
ne ¢ekaju da se incident dogodi kako bi reagovale,
ve¢ djeluju unaprijed, sprjecavajudi $tetu i mini-
mizirajuci posljedice. Ova sposobnost proistice iz
kombinacije masinskog ucenja, statisticke analize
i obrada velikih setova podataka koji omoguda-
vaju kreiranje modela prediktivnog rizika. Prema
studiji koju je sprovela kompanija SAS (2021), or-
ganizacije koje koriste prediktivne AI modele za
upravljanje finansijskim rizicima biljeze smanjenje
finansijskog gubitka poincidentuu prosjekuza 35%,
$to ukazuje na konkretan poslovni efekat ovakvih
pristupa. Jedna od osnovnih metoda u okviru pre-
diktivne revizorske analitike jeste izrada tzv. sco-
ring modela, koji svakoj transakciji, zaposlenom ili
odjeljenju dodjeljuje ocjenu rizika na osnovu vise
faktora. Ti faktori uklju¢uju ucestalost sumnjivih
aktivnosti, odstupanja od uobi¢ajenih obrazaca,
nivo pristupa osjetljivim informacijama, prethod-
nu historiju, kao i podatke iz eksternih izvora kao
$to su sudske baze, kreditni rejting i informacije iz
medija. Kombinovanjem ovih varijabli, AT model
generi$e numeri¢ku vrijednost — tzv. ,risk score” —
koja pomaze revizorima da usmjere svoje resurse
prema najkriti¢nijim podru¢jima. Ovakvi modeli
¢esto se koriste u bankarskom sektoru za procjenu
vjerovatnoce prevara u kreditnim zahtjevima i osi-
guranju, ali sve ¢e§c¢e i u javnom sektoru i neprofit-
nim organizacijama. Naprimjer, Svjetska banka je
u izvjestaju iz 2022. godine navela da su pilot-pro-
jekti prediktivne analitike u javnim nabavkama u
Isto¢noj Evropi rezultirali ranom identifikacijom
vi$e od 70% neregularnosti prije nego $to bi doslo
do isplate sredstava (World Bank, 2022).

Jos jedan znacajan aspekt primjene Al-a u predik-
ciji rizika jeste analiza ponasanja zaposlenih kroz
kreiranje tzv. digitalnih profila. Ovi profili sadrze
informacije o tome kako zaposleni komuniciraju,
koje sisteme najcesce koriste, kakve greske prave,
koliko puta su u kontaktu s eksternim dobavljaci-
ma, te da li se njihovo ponasanje mijenja u odre-
denim periodima (npr. pred kraj kvartala, tokom
godisnjih odmora i sl.). Al sistem koristi te podat-

ke kako bi identifikovao atipi¢ne obrasce i povezao
ih s poznatim prevarantskim ponasanjima iz pret-
hodnih slu¢ajeva. Na primjer, u studiji objavljenoj
u ¢asopisu Accounting Horizons (Gupta & Kim,
2020), opisuje se kako je jedan model prediktivne
analitike uspio identifikovati zaposlenu osobu koja
je prijevarasno preusmjeravala sitne iznose kroz
lazne refundacije — i to na osnovu promjene u ob-
rascu rada (no¢ni logini, pristupi neaktivnim kori-
sni¢kim profilima, duza zadrzavanja na stranicama
za obra¢un troskova). Takode, prediktivni modeli
omogucavaju organizacijama da planiraju i prila-
godavaju revizijske aktivnosti u skladu sa projekci-
jama rizika, ¢ime se uspostavlja kontinuirani revi-
zorski nadzor. Za razliku od periodi¢nih provjera
koje se vrse kvartalno ili godi$nje, ovakav pristup
omogucava real-time pracenje rizika i automatsku
reakciju na promjene u sistemu. Al sistemi mogu
biti programirani da u slu¢aju visokog rizika auto-
matski pokrenu internu reviziju, suspenduju trans-
akciju, upozore nadlezne osobe ili ¢ak obustave
pristup korisniku. U kombinaciji sa RPA alatima,
ovi modeli dovode do potpune integracije analiti-
ke i kontrole, stvarajudi tzv. inteligentne revizorske
sisteme koji funkcioni$u neprekidno. Prema poda-
cima koje navodi Deloitte (2022), kompanije koje
koriste ovakve sisteme uspjele su za 50% smanyjiti
vrijeme potrebno za sprovodenje revizije, dok su is-
tovremeno povecale obuhvati preciznost detekcije.

Treba naglasiti da prediktivna analitika ne djeluje
isklju¢ivo kao sistem ,ranog upozorenja“, ve¢ omo-
gucava i simulaciju potencijalnih scenarija. Tako se,
na osnovu modela, moze testirati kako bi promje-
ne u internim procedurama, ljudskim resursima
ili tehnickoj infrastrukturi uticale na nivo rizika.
Ovakav pristup, poznat kao “what-if” analiza, omo-
gucava menadzmentu da donosi odluke zasnovane
na dokazima i unaprijed sagleda moguce posljedice.
U kontekstu forenzicke revizije, to znaci da revizori
ne samo da reaguju na postojece prijetnje, ve¢ ak-
tivno ucestvuju u oblikovanju politika i procedura
koje minimiziraju izlozenost organizacije budu¢im
prevarama. Medutim, neophodno je istaci da im-
plementacija prediktivnih Al modela nije bez izazo-
va. Prije svega, modeli se moraju redovno azurirati,
validirati i rekalibrisati kako bi zadrzali ta¢nost u
dinami¢nom okruzenju. Pogre$no trenirani mode-
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li mogu proizvesti lazno pozitivne ili negativne sig-
nale, §to u kona¢nici narusava kredibilitet revizor-
skog procesa i moze dovesti do propustanja vaznih
rizika ili nepotrebnog trosenja resursa. Takode, in-
terpretacija rezultata mora biti u rukama stru¢nog
osoblja koje razumije kontekst i moze razlikovati
tehnicki indikator od stvarnog rizika. Zbog toga se
u literaturi sve Ces§ce isti¢e vaznost tzv. ,explainable
AI" pristupa, koji omogucava korisnicima da razu-
miju kako je model do$ao do odredenog zakljucka
(Rudin, 2019). Transparentnost modela postaje
klju¢na komponenta uspjesne primjene Al-a u re-
viziji, posebno kada se radi o forenzi¢kim istraga-
ma koje mogu imati pravne posljedice. U kona¢nici,
prediktivne sposobnosti vjestacke inteligencije ne
predstavljaju samo tehnic¢ku inovaciju, ve¢ sustin-
sku promjenu paradigme u revizorskoj praksi. One
omogucavaju prelazak sa otkrivanja posljedica ka
prepoznavanju uzroka, sa kontrole na kraju procesa
ka upravljanju rizikom u realnom vremenu. U na-
rednom poglavlju razmatramo ogranic¢enja ovog
pristupa, uklju¢ujuéi tehnicke, pravne i eticke ba-
rijere koje moraju biti uzete u obzir kako bi Al u
forenzickoj reviziji bio primijenjen na nacin koji je
transparentan, odgovoran i drustveno prihvatljiv.

6.1ZAZOVI, ETICKE DILEME |
REGULATORNI OKVIR

Uprkos impresivnim rezultatima i Sirokim mogu¢-
nostima koje vjestacka inteligencija nudi u kontek-
stu forenzicke revizije, njen razvoj i implementacija
suoceni su s nizom izazova koji nisu iskljué¢ivo teh-
nicke prirode. Ve¢ina tih izazova nalazi se na raskr-
$¢u izmedu tehnologije, etike i prava, $to ¢ini ovu
oblast izrazito kompleksnom i osjetljivom. Kako Al
modeli sve ¢e$ce zauzimaju centralnu ulogu u do-
nosenju revizorskih zaklju¢aka, postavlja se pitanje:
koliko zaista mozemo vjerovati rezultatima koje
takvi sistemi generigu? Sta ako je algoritam pristra-
san? Ko je odgovoran ako Al preporui revizorsku
odluku koja rezultira greskom ili narusavanjem ne-
¢ijih prava? Ova i sli¢na pitanja otvaraju prostor za
duboku analizu i postavljaju temelje za regulaciju
i eticke standarde bez kojih nijedan sistem, pa ni
najnapredniji, ne moze biti odrzivo i legitimno pri-
mijenjen. Jedan od naj¢e$ce isticanih problema je-
ste pristrasnost algoritama (algorithmic bias), koja

moze nastati na vi$e nivoa — od samih podataka na
kojima se Al modeli treniraju, preko na¢ina na koji
su dizajnirani, do odluka koje donose. U sustini, AI
modeli su onoliko dobri koliko su dobri i reprezen-
tativni podaci koje ,uce®. Ako su ti podaci nepot-
puni, historijski pristrasni ili nepravilno oznaceni,
postoji velika vjerovatnoc¢a da ¢e i sam model ge-
nerisati netac¢ne ili nepravedne zakljucke. Na pri-
mjer, ako je model treniran na podacima koji ne
uklju¢uju dovoljno primjera iz odredenih industri-
ja, regiona ili profila korisnika, on moze sistematski
zanemarivati ili pogre$no interpretirati rizik iz tih
kategorija. U revizorskom kontekstu to moze zna-
¢iti da se odredeni tip transakcije pogre$no oznaci
kao prevarantski, ¢ime se narusava necija reputaci-
ja ili izaziva pravna odgovornost bez stvarne osno-
ve. Prema istrazivanju koje je sprovela organizacija
AlgorithmWatch (2021), vise od 60% analiziranih
Al'modela za ocjenu finansijskog rizika pokazalo je
znake sistemske pristrasnosti na osnovu geograf-
skog porijekla i oblika pravnog subjekta. Osim pri-
strasnosti, drugi veliki izazov predstavlja tzv. ,black
box“ problem, odnosno netransparentnost odluka
koje AI sistemi donose. Mnogi modeli, narocito
oni bazirani na dubokom ucenju (deep learning),
funkcioni$u na nacin koji je veoma tesko objasni-
ti i replicirati. To znaci da korisnici — uklju¢ujuci
revizore, sudije i menadzZere — ¢esto ne mogu razu-
mjeti kako je algoritam dosao do odredenog rezul-
tata. U kontekstu forenzicke revizije, gdje se nalazi
mora obrazloziti i pravno opravdati, ovo predstavlja
ozbiljnu prepreku. Revizija koja se oslanja na ne-
transparentne Al modele moze biti osporena, anjen
nalaz doveden u pitanje pred regulatorima ili sud-
skim instancama. Zbog toga sve ve¢i broj nau¢nika
i stru¢njaka promovise koncept tzv. ,objasnjive AI
(explainable AI — XAI), koji podrazumijeva razvoj
modela ¢ije se odluke mogu interpretirati, provjeri-
tii obrazloziti tre¢im stranama. Prema istrazivanju
Rudin (2019), modeli koji su manji i interpretabilni
Cesto postizu gotovo istu ta¢nost kao kompleksni
yblack box“ algoritmi, ali uz znatno vec¢u drustvenu
prihvatljivost i pravnu odrzivost.

Jedan od klju¢nih aspekata koji dodatno kompliku-
je implementaciju Al-a u forenzickoj reviziji jeste
pravna regulativa, koja se u mnogim jurisdikcijama
jo$ uvijek nalazi u fazi razvoja. Iako postoje op¢i
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zakoni o zastiti podataka — kao $to je Opca ured-
ba o zastiti podataka (GDPR) u Evropskoj uniji
— koji donekle obuhvataju i primjenu Al tehnolo-
gija, specifi¢na regulacija primjene algoritama u fi-
nansijskim istragama je ogranicena ili nepostojeca.
GDPR, izmedu ostalog, zahtijeva da svaki sistem
koji automatski donosi odluke koje uti¢u na pra-
va pojedinca mora omogucditi ljudsku intervenciju,
transparentno obrazloZenje i mogu¢nost osporava-
nja odluke (EU, 2016). Ovo stvara ozbiljne izazove
za implementaciju Al sistema u reviziji, naro¢ito
kada ti sistemi automatski kategorizuju klijente ili
zaposlenike kao visokorizi¢ne, bez jasne moguéno-
sti da osoba ospori takvu klasifikaciju. Ograni¢enja
u upotrebi li¢nih i osjetljivih podataka, kao i zahtje-
vi za tzv. ,data minimization®, dodatno kompliku-
ju dizajn i upotrebu Al modela u organizacionim
sistemima koji Zele ostati u skladu sa zakonskim
normama. Osim tehnic¢kih i pravnih pitanja, pri-
mjena Al-a u forenzi¢koj reviziji otvara i niz etickih
dilema koje nisu uvijek lako rjesive. Na primjer, ko-
liko duboko AT sistemi smiju analizirati ponasanje
zaposlenih bez naru$avanja njihove privatnosti?
Da li je prihvatljivo koristiti podatke iz privatnih
komunikacija (npr. e-mailova ili ¢at poruka) ako
postoji sumnja u prevaru, ¢ak i ako zaposleni nije
dao eksplicitnu saglasnost? U kojoj mjeri se sistem
smije osloniti na algoritamske projekcije prilikom
odlucivanja o disciplinskim mjerama? Ova pitanja
zahtijevaju vise od pravne procjene — ona zahtije-
vaju eticki okvir koji balansira izmedu potrebe za
efikasno$¢u i postivanja osnovnih ljudskih prava.
Prema preporukama OECD-a (2019), eti¢ka upo-
treba Al-a mora biti zasnovana na principima trans-
parentnosti, odgovornosti, zastite ljudskog dosto-
janstva i izbjegavanja diskriminacije. Organizacije
koje koriste Al u reviziji sve vise uvode eticke od-
bore i provode ,Al audit” — unutrasnje revizije algo-
ritama, s ciljem da se osigura odgovorna i pravedna
primjena. U svjetlu ovih izazova, jasno je da pri-
mjena vjestacke inteligencije u forenzickoj reviziji
ne moze biti shvacena iskljucivo kao tehnicko pita-
nje. Naprotiv, rije¢ je o duboko interdisciplinarnom
izazovu koji zahtijeva saradnju revizora, pravnika,
podatkovnih nau¢nika, eti¢ara i regulatora. Samo
kroz ovakvu saradnju moguce je stvoriti sisteme
koji su efikasni, ali i drustveno prihvatljivi. U na-
rednom poglavlju razmatramo kako se Al i foren-

zicka revizija mogu dalje razvijati — uz postivanje
svih navedenih izazova, ali i prepoznavanje prilika
koje ova sinergija nudi za unapredenje integriteta i
sigurnosti poslovnih procesa.

7. DISKUSIJA 1 BUDUCI PRAVCI
RAZVOJA

Integracija vjestatke inteligencije u forenzitku
reviziju, iako jo§ uvijek u fazi razvoja u mnogim
organizacijama, predstavlja jedan od najznacajni-
jih pravaca digitalne transformacije savremenog
sistema kontrole i nadzora. Diskusija o ovoj temi
ne moze se svesti isklju¢ivo na tehnicke mogu¢no-
sti, jer primjena Al-a u reviziji otvara nova pitanja
o prirodi revizorske profesije, granicama automati-
zacije i ulozi ljudske prosudbe u analizi rizika i do-
nosenju odluka. U ovom poglavlju cilj je integrisati
nalaze iz prethodnih poglavlja, prepoznati sistem-
ske implikacije upotrebe Al tehnologija, te pre-
dloziti konkretne pravce za bududi razvoj prakse i
istrazivackih aktivnosti. Jedan od najociglednijih
zaklju¢aka proistice iz potrebe za redefinisanjem
uloge revizora. Tradicionalno, revizor je bio ¢uvar
ta¢nosti finansijskih izvjestaja i zakonitosti poslo-
vanja, ¢ija se stru¢nost ogledala u sposobnosti da
ru¢no prepozna nepravilnosti kroz dokumentaci-
ju, razgovore i analizu izvjestaja. U eri Al-a, ova
uloga se prosiruje: revizor postaje tumac izlaza iz
slozenih algoritamskih modela, kreator kriterija
za analiticke sisteme, ali i ¢uvar etike i zakonitosti
primjene tehnologije. To znac¢i da bududi revizori
moraju posjedovati ne samo ra¢unovodstvena i
pravna znanja, ve¢ i razumijevanje podataka, sta-
tistike, programiranja i upravljanja digitalnim
rizikom. Ovakva transformacija profila revizor-
ske profesije zahtijeva reformu obrazovanja i kon-
tinuiranu edukaciju, kako bi se stvorili kadrovi
sposobni da funkcioni$u u digitalno intenzivnom
okruzenju. Prema preporukama Medunarodnog
saveza rac¢unovoda (IFAC, 2021), neophodno je
ukljuciti teme kao $to su data science, algoritam-
ska odgovornost i digitalna forenzika u standardne
kurikulume ra¢unovodstvenih i revizorskih pro-
grama. Pored obrazovnog aspekta, buduéi razvoj
Al u forenzickoj reviziji zahtijeva i jacanje inter-
disciplinarne saradnje. Kao $to je ve¢ naglaseno,
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izazovi pristrasnosti, netransparentnosti i pravne
odgovornosti ne mogu biti rijeSeni unutar jednog
struénog domena. Neophodno je uspostaviti sa-
radnju izmedu podatkovnih nau¢nika, pravnika,
stru¢njaka za ljudska prava, informati¢ara i revizo-
ra kako bi se dizajnirali sistemi koji su istovremeno
precizni, efikasni i eti¢ki odrzivi. Takva saradnja
treba da se institucionalizuje kroz istrazivacke
centre, stru¢ne konferencije i regulatorne tijelima
u kojima su zastupljeni svi relevantni akteri. Ve¢
danas postoje primjeri takvih inicijativa, kao sto
je Al Ethics Lab pri Sveudilistu u Amsterdamu, ili
projekt ,Responsible AI“ koji vodi MIT u saradnji
s industrijskim partnerima. U regionu, medutim,
ovakve inicijative su jo$ uvijek fragmentirane, $to
upucuje na potrebu za proaktivnim angazmanom
akademske zajednice i strukovnih udruzenja. Po-
seban fokus u buducem razvoju treba staviti na
stvaranje standarda i regulatornih smjernica za
primjenu Al-a u reviziji. Trenutno, mnoge organi-
zacije primjenjuju Al rjesenja bez jasnih pravila o
tome kako bi ona trebala biti dizajnirana, testira-
na i nadzirana. Ne postoji zajednic¢ki okvir koji bi
precizirao minimalne zahtjeve za transparentnost,
nacin upravljanja podacima, odgovornost u sluca-
ju greske ili obavezu izvjestavanja o koristenju Al
modela. U tom smislu, inicijativa Evropske unije
za donogenje Zakona o vjestatkoj inteligenciji (EU
Al Act) predstavlja vazan korak ka uspostavljanju
takvog okvira. Prema nacrtu ovog zakona, Al siste-
mi koji se koriste u kriti¢nim oblastima — kao $to
su forenzicka analiza i nadzor — moraju ispunjavati
stroge zahtjeve u pogledu sigurnosti, transparent-
nosti i upravljanja rizikom (European Commissi-
on, 2023). Iako ovaj zakon jo$ nije stupio na snagu,
njegova primjena ¢e znacajno uticati na budu¢u
praksu forenzi¢ke revizije u EU i zemljama koje s
njom zele ostati regulatorno uskladene. Nadalje,
buduénost Al-a u forenzi¢koj reviziji zavisi i od ra-
zvoja same tehnologije — prije svega u pravcu veceg
stepena objasnjivosti, otpornosti na manipulaciju
i sposobnosti integracije sa postoje¢im revizijskim
alatima. Inovacije poput tzv. ,causal inference®
modela, koji ne analiziraju samo korelacije ve¢ i po-
tencijalne uzro¢ne veze izmedu dogadaja, otvaraju
nove mogu¢nosti za dublje razumijevanje mehani-
zama prevara. Isto tako, napredak u vizualizaciji
podataka, interaktivnim analitickim okruZenjima

i real-time kolaborativnim platformama ¢ini foren-
zi¢ku analizu pristupa¢nijom, transparentnijom i
efikasnijom. Ocekuje se da ¢e revizorske platforme
buduénosti funkcionisati kao inteligentni asistenti
koji ne samo da upozoravaju na rizike, ve¢ nude i
preporuke, simulacije moguc¢ih ishoda i prijedloge
za optimizaciju kontrolnih sistema. Na kraju, treba
naglasiti da razvoj Al-a u forenzi¢koj reviziji nije
svrha sam po sebi, ve¢ sredstvo za postizanje visih
ciljeva — o¢uvanja integriteta, odgovornosti i trans-
parentnosti u poslovanju. Tehnologija moze biti
snazan saveznik u borbi protiv prevara, ali samo
ako se koristi promisljeno, odgovorno i u sluzbi
javnog interesa. Akademska zajednica, kao nosilac
znanja i istrazivackog autoriteta, ima posebnu ulo-
gu u oblikovanju ovog razvoja: kroz istrazivanja,
obrazovanje novih generacija stru¢njaka i dijalog s
praksom. U tom smislu, zakljuéci iz ovog rada ne
predstavljaju kraj, ve¢ poziv na nastavak zajedni¢-
kog truda u razvoju savremene, eticki utemeljene i
tehnolosgki napredne forenzicke revizije.

8. ZAKLJUCAK

Savremeni izazovi u oblasti finansijske kontrole,
obiljezeni sve ve¢om kompleksnoséu transakcija,
brzinom protoka informacija i rastu¢im rizikom
od sofisticiranih prevara, jasno ukazuju na potrebu
za inovacijom u revizorskoj praksi. U tom kontek-
stu, vjestacka inteligencija se namece ne samo kao
tehnic¢ka alatka, ve¢ kao strateski element transfor-
macije forenzicke revizije. Ovaj rad je imao za cilj da
pruzi sveobuhvatan pregled klju¢nih dimenzija pri-
mjene Al-a u revizijskom kontekstu, s fokusom na
dva najvaznija segmenta: detekciju i predikciju ne-
pravilnosti. Kroz teorijski okvir, prikaz klju¢nih teh-
nologija i konkretnih primjera iz prakse, pokazano
je kako Al mijenja dosadasnje paradigme nadzora i
kontrole u finansijskim sistemima. AI omogucava
precizniju, brzu i $ire obuhvatnu analizu velikih ko-
li¢cina podataka, $to forenzi¢kim revizorima pruza
mogu¢nost da se fokusiraju na stratesko razmislja-
nje, interpretaciju i eticku prosudbu. Tehnike poput
masinskog ucenja, obrade prirodnog jezika, analize
ponasanja i automatizacije procesa omogucavaju
detekciju suptilnih obrazaca koji tradicionalnim
metodama cesto ostaju neotkriveni. Jo§ znacajnije,
sposobnost prediktivne analitike da anticipira rizi-
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ke i signalizira potencijalne nepravilnosti prije nego
$to do njih dode, predstavlja revolucionarni pomak
ka proaktivnom pristupu u reviziji. Medutim, pri-
mjena Al-a nije bez izazova. Pitanja pristrasnosti
algoritama, transparentnosti odludivanja, zastite
privatnosti i zakonodavne regulative predstavljaju
klju¢ne prepreke koje se ne smiju zanemariti. Ova
pitanja zahtijevaju intersektorski dijalog i izgradnju
regulatornih i eti¢ckih okvira koji ¢e osigurati da pri-
mjena vjestacke inteligencije bude odgovorna, pra-
vedna i uskladena s osnovnim principima ljudskih
prava i profesionalne etike. Takode, jasno je da ra-
zvoj Al-a mora biti pracen obrazovnom reformom i
osnazivanjem kadrova koji ¢e biti u stanju razumjeti,

Zaklju¢no, vjestacka inteligencija nije magi¢no rje-
$enje za sve probleme forenzicke revizije, ali pred-
stavlja alat ogromnog potencijala, ¢ija e se vrijed-
nost manifestovati samo ukoliko bude integrisana
u $iri sistem znanja, iskustva, etike i zakonitosti.
Budu¢nost forenzicke revizije nesumnjivo ¢e biti
oblikovana digitalnim inovacijama, ali uspjeh te
transformacije zavisice od nase sposobnosti da
spojimo tehni¢ke moguénosti s ljudskom odgovor-
nosc¢u i stru¢nom prosudbom. Na tom putu, uloga
akademske zajednice, regulatornih tijela i profe-
sionalnih udruzenja bi¢e presudna za izgradnju
sistema koji ne samo da koristi Al, ve¢ ga koristi
pametno i u sluzbi integriteta.

primijeniti i nadzirati napredne tehnologije unutar
sloZenih organizacionih sistema.
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APPLICATION OF ARTIFICIAL INTELLIGENCE IN FORENSIC AUDITING
FROM DETECTION TO PREDICTION

SUMMARY: Rapid technological advancement, particularly in the field of artificial intelligence (Al), is sig-
nificantly transforming the methods used in forensic auditing. Traditional procedures, which largely rely on

manual analysis and the professional judgment of auditors, are increasingly being complemented or re-
placed by sophisticated Al algorithms. The aim of this paper is to examine how Al contributes to the detection

and prediction of irregularities in financial operations, with a specific focus on forensic auditing. Through an

analysis of relevant literature and practical examples, the paper provides insight into the application of tech-
nologies such as machine learning, natural language processing, and process automation in identifying and
anticipating fraud. Furthermore, it discusses the challenges associated with the use of Al, including ethical
dilemmas, legal constraints, and the need for algorithmic transparency. The paper concludes that Al should
not be viewed as a replacement for the human auditor, but rather as a tool that significantly enhances audit
efficiency and accuracy, paving the way for a proactive rather than merely reactive audit practice.

Keywords: forensic auditing, artificial intelligence, fraud detection, predictive analytics, machine learn-
ing, Al ethics, automation, risk analysis.

2 caspemeHa
9 VIMPABA U MPABOCYHE



Kosana Vicentijevic
Akademija strukovnih studija Zapadna Srbija odsek Valjevo,

kosana.vicentijevic@vipos.edu.rs
ORCID (0000-0002-2230-6006)

Al U OBLASTI FORENZICKE REVIZIJE

IZAZOVI I MOGUCNOSTI PRIMENE EU Al ACT-A
U OBLASTI FORENZICKE REVIZIJE

SAZETAK: Evropski zakon o vestackoj inteligenciji (EU Al Act) predstavlja sveobuhvatnu requlativu ko-
jom se ureduje razvoj, plasman i upotreba Al na digitalnom trzistu Evropske unije. U kontekstu forenzicke

revizije, primena Al donosi niz mogucnosti za unapredenje otkrivanja i prevencije prevara, analizu velikih

koli¢ina podataka i identifikovanje nepravilnosti koje je tesko uociti tradicionalnom revizorskom metodo-
logijom. Ovaj rad ima za cilj da istraZi potencijalnu ulogu i ogranicenja primene Al sistema u forenzickoj

reviziji, kroz prizmu regulatornih zahteva EU Al Act-a. Poseban fokus stavljen je na klasifikaciju rizika u

skladu sa regulativom, pitanja objasnjivosti (explainability) algoritama, ocuvanje poverljivosti i zastitu

podataka, kao i na odgovornost u slucaju donosenja odluka zasnovanih na Al alatima. Kroz analizu pri-
mera iz prakse i pregled dostupnih Al resenja, rad identifikuje nekoliko izazova, ali i prilika za implemen-
taciju etickih principa u revizorsku profesiju. U zakljucku rada predlaze se okvira za dalji razvoj smernica

koje bi omogucile efektivnu, ali i odgovornu integraciju Al u forenzicku reviziju u skladu sa nacelima zako-
nitosti, proporcionalnostii transparentnosti.

Kljuéne rijeci: Vestacka inteligencija, EU Al Act, forenzicka revizija.
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1. Uvod

Vestacka inteligencija (Artificial Intelligence - Al)
predstavlja tehnologiju koja u poslednjim deceni-
jama menja mnoge industrije, uklju¢ujudi i oblast
forenzicke revizije. U kontekstu forenzicke revizi-
je, Al se koristi za analizu velikih koli¢ina podataka,
identifikaciju nepravilnosti i potencijalnih prevara,
kao i za unapredenje efikasnosti procesa forenzicke
revizije (Saluja et al., 2024, 11). Medutim, prime-
na Al sistema u ovoj oblasti izaziva odredene eti¢-
ke, regulatorne i tehnicke izazove, koji moraju biti
re$eni, kako bi se obezbedila pravilna i odgovorna
upotreba ovih alata. Forenzicki revizori koriste
svoje revizorske i detektivske vestine kako bi istra-
zili finansijske malverzacije, i nezakonite aktivnosti.
Oni analiziraju finansijska dokumenta i evidencije
kako bi identifikovali neslaganja i nedoslednosti
koje mogu ukazivati na prevaru ili manipulaciju fi-
nansijskim podacima (Bhave, 2024, 16). U Evrop-
skoj uniji, regulativa vezana za Al postala je klju¢na
tema, s obzirom na rastucu potrebu brige o sigur-
nosti, privatnosti i odgovornosti prilikom korisce-
nja ovih sistema. EU Al Act, zakonodavni okvir ima
za cilj da stvori sigurnu i transparentnu regulativa
koja ¢e upravljati razvojem, primenom i nadzorom
Al sistema u svim industrijama, uklju¢ujuéi i foren-
zi¢ku reviziju (EUR-Lex, 2024). Ovaj zakon uvodi
jasna pravila u vezi sa klasifikacijom rizika, odgo-
vorno$cu, ljudskim nadzorom, zastitom podataka
i transparentno$¢u, $to je od presudne vaznosti za
profesionalce u oblasti forenzicke revizije.

Cilj ovog rada je da istrazi primenu Al u forenzi¢-
koj reviziji kroz prizmu EU AI Act-a, analizirajudi
pojedine izazove i moguc¢nosti koji se javljaju u
ovoj oblasti. Poseban akcenat u radu je stavljen
na uskladivanje sa zakonskim zahtevima, kao i na
eticke implikacije primene Al sistema u kontekstu

Al U OBLASTI FORENZICKE REVIZIJE

forenzicke revizije, s obzirom na visoke standarde
odgovornosti i transparentnosti koji se o¢ekuju od
profesionalaca.

U radu se prvo razmatraju osnovne odredbe EU Al
Act-a injegova primena u forenzickoj reviziji, zatim
se analiziraju izazovi u vezi sa klasifikacijom rizika,
objasnjivos¢u algoritama, zastitom podataka i od-
govorno$cu. Na kraju, se daje prikaz preporuka za
implementaciju Al sistema u forenzi¢ku reviziju, u

skladu sa EU AI Act-om.

2. Relevantnost EU Al Act-a za
forenzicku reviziju

EU AI Act predstavlja zakonodavni okvir na glo-
balnom nivou koji se bavi regulisanjem AI sistema.
Ova regulativa ima za cilj da usmeri razvoj i upotre-
bu AI unutar Evropske unije, obezbedujudi zastitu
korisnika i integritet digitalnog trzista. U kontekstu
forenzicke revizije, EU Al Act pruza osnovne smer-
nice za upotrebu Al sistema, klasifikaciju rizika, kao
i eticke smernice koje su vazne za odgovorno kori-
$¢enje Al alata u ovoj oblasti.

2.1. Osnovne odredbe EU AI Act-a

Osnovne odredbe EU AI Act-a predstavljaju teme-
lje za razumevanje klju¢nih principa koji se prime-
njuju na sve Al sisteme u EU. Ove odredbe definisu
$ta je Al sistem, kakve odgovornosti imaju kompa-
nije koje koriste Al i kako se pristupa implementa-
ciji AI tehnologija, narocito u kontekstu zastite ljud-
skih prava, sigurnosti i privatnosti. U okviru analize
osnovnih odredbi EU AI Act-a, u ovom poglavlju
identifikovani su Clanovi EU AI Act-a koji direktno
uti¢u na primenu Al u forenzickoj reviziji, kao $to je
prikazano u narednoj tabeli.
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Tabela 1: Osnovne odredbe EU AI Act-a i njihova primena u forenzickoj reviziji

Clan EU AI . Relevantnost za » )
Opis o . Prakti¢an primer
Act-a forenzicku reviziju
v 1 . ] L Razlikovanje izmedu
Pruzaklju¢ne definicije poput | Omogucava revizorima da . .
= . o . , automatizovanih alata
Clan 3 Al sistem, klasifikuju alate koje koriste _ _
. . L . . . . . . za analizu podataka i
Definicije visokorizi¢ni Al sistemi, idalipodlazu dodatnim . o .
. . visokorizi¢nih AT sistema
Al alat... regulatornim zahtevima .
u reviziji
= Revizori moraju proveriti
Clan s Defini$e Al sisteme koji su 20Tl TOTayt pro Al sistem za procenu
. L . dali alati koriste pristrasne o LT
Zabranjene zabranjeni jer mogu krsiti . - . rizika koji diskriminige
. algoritme koji bi mogli . i
prakse u osnovna prava, uklju¢ujudi A e na osnovu rase ili pola je
druciu Al ioulaciiu ili diskriminacii diskriminisati ili neeti¢ki d beni i .
odrudju manipulaciju ili diskriminaciju , _ nedozvoljen i neprimenjiv
p ) P J J klasifikovati podatke ) P )
- Revizori treba da koriste alate |AI alat u forenzi¢koj
Clan9 Zahteva od kompanija da . . o )
, , . saugradenim upravljanjem | analizi koji automatski
Sistem implementiraju sveobuhvatne . , ..
. , , , .. rizikom, posebno kod prepoznaje sumnjive
upravljanja sisteme za identifikaciju, . , My
L , § , . otkrivanja prevaraiprocene | transakcije i upozorava na
rizikom procenu i ublazavanje Al rizika . . 3 ..
sumnjivih aktivnosti rizike

Izvor: prema EU Al Act (EUR-Lex, 2024)

Navedeni Clanovi predstavljaju temelj za ra- na na¢in koji minimizuje rizik od negativnih posle-
zumevanje regulatornog okvira EU Al Act-a i dica po drustvo i trziste. Klju¢ni principi uklju¢uju
omogucavaju forenzi¢kim revizorima da dosled- transparentnost, odgovornost, objasnjivost, etic¢-
no primenjuju AJ u skladu sa pravnim i etickim nost, i sigurnost.

standardima.

2.2. Ciljevii principi EU AI Act-a

U cilju osiguravanja pouzdane, odgovorne i eticke
primene vestacke inteligencije, EU AI Act definise
klju¢ne principe i ciljeve koji se odnose na transpa-
Ciljevi EU Al Act-a fokusirani su na omogucavanje rentnost, ljudski nadzor i odgovornost u primeni AI

sigurnog razvoja i upotrebe Al sistema, uz poStova- gjstema, $to ima direktan znacaj za forenzicku revi-
nje osnovnih ljudskih prava, privatnosti i sloboda. 4y,

Ova regulativa ima za cilj da promovi$e inovacije, ali

Tabela 2: Klju¢ni ¢lanovi EU A Act-a u vezi sa ciljevima i principima primene Al sistema

Clan EU AI Act-a

Opis

Relevantnost za forenzi¢ku
reviziju

Prakti¢an primer

Clan 13

Zahteva jasno¢ui

Transparentnost i
pruzanje informacija
subjektima koji
uvode sistem

dostupnost informacija
o funkcionisanju AI
sistema.

Pomaze revizorima da
razumeju nacin na koji AI alati
donose odluke, sto je klju¢no
za proveru njihove ta¢nosti.

Al alat oznadi transakciju
kao sumnjivu - revizor
mora znati da objasni

zasto je sistem doneo takav
zakljudak.

Clan 14
Ljudski nadzor

Predvida da ljudska
kontrola mora biti
prisutna, posebno kod
visokorizi¢nih odluka.

Revizori ne smejuu

potpunosti da se oslone na AI
— ljudski nadzor je obavezan

u analizama koje mogu imati

pravne posledice.

Al sistem detektuje
potencijalnu prevaru -
revizor mora da proveri
ipotvrdinalaze pre
donosenja zakljucka.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)
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Razumevanje ovih principa omogucava forenzi¢-
kim revizorima da se usklade sa zahtevima regula-
tive, o¢uvaju profesionalni integritet i osiguraju da
Al alati ne ugrozavaju ta¢nost i pravi¢nost postupka
revizije.

2.3. Klasifikacija AI sistema prema riziku

Jedan od bitnih aspekata EU AI Act-a je klasifikacija
Al sistema prema riziku koji oni predstavljaju. Ova

Al U OBLASTI FORENZICKE REVIZIJE

klasifikacija pomaze u odredivanju koje AI sisteme
treba stroze regulisati, a koji se mogu koristiti sa
manjim nadzorom. AT sistemi se klasifikuju u cetiri
kategorije prema visini rizika: minimalni rizik (mi-
nimal risk), ograniceni rizik (limited risk - Al sistemi
sa posebnim obavezama transparentnosti), visoki
rizik (high risk) i neprihvatljivi rizik (unacceptable
risk) (EUR-Lex, 2024).

Tabela 3: Klasifikacija AI sistema prema riziku i implikacije za forenzicku reviziju

Kategorija rizika Opis

Primer u forenzi¢koj reviziji

Zabranjeni sistemi

(Neprihvatljiv rizik) ljudi ili omogucavaju socijalno

bodovanje.

Al sistemi koji manipuli$u ponasanjem

Sistem koji vrs$i automatsko profilisanje
zaposlenih na osnovu privatnih podataka.

Visokorizi¢ni sistemi

Al sistemi koji se koriste u oblastima
sa visokim uticajem na prava ljudi,
uklju¢ujuéi sprovodenje zakona.

Alat za otkrivanje finansijskih prevara u
bankama koji mora imati ljudski nadzor i
jasnu evidenciju odlu¢ivanja.

Ograniceni rizik
(Nizak rizik)

Al sistemi koji zahtevaju osnovne
obaveze transparentnosti (npr. chatbot).

Softver za analizu podataka koji revizor
koristi kao podrsku, uz jasnu oznaku da
koristi AL

Minimalni rizik

regulatorne mere.

Al sistemi koji ne zahtevaju posebne

Automatizovani alati za obradu tekstualnih
dokumenata bez donosenja presudnih odluka.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Klasifikacija AI sistema prema nivou rizika omogucava forenzi¢kim revizorima da precizno odrede koje

regulatorne obaveze moraju ispuniti pri upotrebi konkretnih AT alata, ¢ime se unapreduje i pravna sigur-

nost procesa revizije.

U skladu sa EU AI Act-om, Al sistem se klasifikuje prema stepenu rizika koji njegova primena moze imati
na osnovna prava, bezbednost i drustvene vrednosti. Ova klasifikacija omogucava forenzi¢kim revizorima
da precizno identifikuju koje zakonske obaveze se odnose na Al alate koje koriste. U Tabeli 4. koja sledi
prikazani su klju¢ni ¢lanci regulative, nivo rizika koji nose, njihova relevantnost za forenzi¢ku reviziju i

konkretni primeri iz prakse.
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Tabela 4: Procena rizika AI sistema i implikacije za forenzi¢ku reviziju u skladu sa EU AI Act-om

Clan EU AI Act-a Rizik (Nizak/ Relevantnost za Forenzic¢ku Primer iz prakse
Umeren/Visok) Reviziju
e . Al alat koji koristi diskriminatorske
Clan s Forenzi¢ki revizori moraju . ..
an ) ] o ) podatke za analizu transakcija,
Visok izbegavati diskriminatorske i 5 e dovesti d -
; $§to moze dovesti do pogresni
Zabranjene prakse u neeticke Al sisteme. R ) Pog
podru&ju Al zaklju¢aka i pravnih problema.
Clan 6 e , s y . y
Klasifikacija rizika AI sistemau | Forenzi¢ki alat koji pogre$no oznaci
) ) Visok skladu sa njihovim uticajem na | legitimne transakcije kao sumnjive,
Pravila o klasifikaciji Frudsk . . to izazi trebne ist
udska prava i sigurnost. §to izaziva nepotrebne istrage.
Al sistema kao ) P & P 8
visokorizi¢nih
. Implementacija sistema za . .
Clan9 o Al alat koji ne prepoznaje
upravljanje rizikom u AI .. .. i
Umeren . B . potencijalne rizike u analizi
) o alatima koji se koriste u e .
Sistem upravljanja o finansijskih transakecija.
. forenzickoj reviziji.
rizikom
Clan 13 Pruzanje jasnih informacija
. : J_ , ) Nedostatak transparentnosti u Al
Transparentnost i o upotrebi Al sistemau . . . . .
L. . Umeren - . . sistemima moZe smanjiti poverenje
pruzanje informacija reviziji kako bi se odrzala . .
o N u rezultate forenzicke revizije.
subjektima koji transparentnost.
uvode sistem
Neophodnost ljudskog nadzora |Automatizovani Al alati koji donose
Clan 14 Umeren i evaluacije odluka donetih odluke bez ljudske verifikacije mogu
Ljudski nadzor pomocu Al sistema. izazvati greske u analizi.
Clan 16 Forenzi¢ki revizori treba da Dobavlja¢i Al alata moraju
, obezbede da dobavlja¢i AT alata |implementirati mehanizme koji
o Visok o . . .
Obaveze dobavljata zadovolje visok rizik kadajeu | minimiziraju rizik od gresaka u
visokorizi¢nih AT pitanju sigurnost i preciznost. | analizi podataka.
sistema
Odrzavanje dokumentacije
Clan 18 Nizak koja prikazuje kako AIsistemi |AlI sistem koji ¢uva zapis svih
- iza
Cuvanje funkcionisu, $to je vazno za analiza za buduéu reviziju i pracenje.
dokumentacije reviziju.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Ovaj deo rada predstavlja pregled osnovnih odred-
b, ciljeva i principa EU AI Act-a, kao i klasifikaciju
rizika koja se koristi za regulaciju AI sistema. Razu-
mevanje kako se AT sistemi klasifikuju prema riziku
i kako se ove klasifikacije primenjuju na forenzi¢ku
reviziju moze znacajno poboljsati kvalitet i ta¢nost
revizorskih analiza, kao i zatitu interesa svih rele-
vantnih strana u ovom procesu.

3. Uloga vestacke inteligencije u forenzickoj reviziji

Forenzic¢ka revizija se bavi otkrivanjem, analizom
i sprecavanjem prevara u finansijskim izve$tajima.
Integracija Al u ovaj proces moze znacajno pobolj-
$ati sposobnost prepoznavanja slozenih obrazaca i
nepravilnosti koje bi bile teze uocljive tradicional-
nim metodama forenzicke revizije. AI omogucava
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automatizaciju analiza, analizu velikih koli¢ina po-
dataka i dublje razumevanje poslovnih transakcija.
U delu rada razmotramo definiciju i primenu Al u
forenzickoj reviziji, prednosti i izazove, kao i trenut-
nu praksu i budude trendove.

3.1. Definicija i primena Al u forenzickoj reviziji

Al u forenzickoj reviziji odnosi se na upotrebu na-
prednih algoritama i tehnologija poput masinskog
ucenja ucenje (machine learning - ML), obrade pri-
rodnog jezika Natural language processing -NLP) za
analizu finansijskih podataka, otkrivanje prevara i
predvidanje potencijalnih rizika. AI sistemi mogu
automatski analizirati ogromne koli¢ine podataka
u realnom vremenu, identifikovati obrasce i nepra-
vilnosti koje bi tradicionalnim metodama bile tesko
uocljive. Sa porastom sofisticiranog finansijskog
kriminala, re$enja zasnovana na Al pojavila su se
kao mocan alat za analizu velikih baza podataka, ot-
krivanje anomalija i predvidanje prevarnih obraza-
ca u realnom vremenu. Algoritmi ML, prediktivna
analitika i automatizacija poboljsali su sposobnost
forenzic¢kih revizora da otkriju skrivena finansijska
neslaganja, poboljsavajuéi sprecavanje prevara (Ab-
bas& Ali, 2025).

Medutim, oslanjanje na AI'i ML takode predstavlja
nove izazove, ukljuc¢ujuéi zabrinutost za privatnost
podataka, algoritamsku pristrasnost i potrebu za
ljudskom stru¢nosc¢u kako bi se precizno protuma-
¢ili slozeni indikatori prevare (Adejumo& Ogburie,
20285, 1221). Koris¢enjem Al forenzicka revizija je
evoluirala od reaktivnog pristupa do proaktivnog
sistema za sprecavanje prevara (Abbas& Alj, 2025).

Uspon Al u forenzic¢koj reviziji takode je u skladu
sa povecanim naglaskom na uskladenost sa zako-
nodavnom i profesionalnom regulativom. U dana-
$njem regulatornom okruzenju, kompanije su pod
intenzivnim nadzorom kako bi se osigurala transpa-
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rentnost i integritet u njihovom finansijskom izve-
$tavanju. AI moze pomo¢i kompanijama da ispune
ove povisene standarde uskladenosti tako $to ce
osigurati da su finansijski izvestaji ta¢ni i bez ma-
nipulacija. Alati zasnovani na AI omogucavaju fo-
renzi¢kim revizorima da efikasnije prate finansijske
transakcije, osiguravajuci uskladenost sa lokalnom
i medunarodnom regulativom (Noman & Mustafa,
2025).

Primer iz prakse: Kori$¢enje Al sistema za analizu
transakcija u banci moze pomo¢i u prepoznavanju
sumnjivih aktivnosti, kao $to su neobi¢ne transak-
cije ili nepravilnosti u obrascima placanja.

Koris¢enje AI u forenzi¢koj reviziji omogucava
revizorima da unaprede svoje sposobnosti u otkri-
vanju prevara, ali istovremeno postavlja i nove iza-
zove u pogledu privatnosti podataka, algoritamske
pristrasnosti i potrebe za ljudskom intervencijom u
interpretaciji rezultata, $to zahteva stalnu paznju u
uskladenosti sa regulatornim normama.

3.2. Prednosti i izazovi primene Al
u forenzickoj reviziji

Noviji radovi u oblasti AI i forenzicke revizije
uglavnom sugeri$u da postoji sporije usvajanje Al
u forenzi¢kim revizijama. Verovatno ¢e brzi razvoj
tehnologije AI i njihova lakoc¢a koris¢enja omogu-
¢iti brze i $ire usvajanje razli¢itih alata AI, posebno
medu ve¢im kompanijama zbog ogromnih investi-
cija koje su ulozile u unapredenje razvoja i upotrebe
alata AI (Kokina et al., 2025).

Kako bi se bolje razumele klju¢ne prednosti i iza-
zovi povezani sa primenom Al u forenzi¢koj revi-
ziji, Tabela S ispod prikazuje klju¢ne aspekte koji
oblikuju upotrebu Al sistema u ovom kontekstu, uz
odgovarajuce izvore literature.

35

caspemeHa
YINPABA U NMPABOCYHE



Al U OBLASTI FORENZICKE REVIZIJE

Tabela S: Prednosti i izazovi primene Al u forenzickoj reviziji

Prednosti/Izazovi Opis Izvor
o Al moie,: ane'di,z.irati podatke l?rie nego'ljudi,' (Smith & Taylor,
Automatizacija i brzina omogucavajudi prepoznavanje nepravilnosti u 2024)
realnom vremenu.
Preciznost u analizi podataka Al .r'no.i.e pfepozne'\ti sup.tiln? ol?rasce u podacima (Smith & Taylor,
koji bi inae ostali neprimedeni. 2024)
) Al moze obraditi velike koli¢ine podataka u (Smith & Taylor,
Skalabilnost s .. i
razli¢itim industrijama, povecavajudi efikasnost. 2024)
Obiagniivost alorit Tegkoéa u obja$njenju kako AI dolazi do odredenih |(Green& Martin,
a$njivost algoritama
125 8 zaklju¢aka, naro¢ito kod slozenih modela. 2023)
) Kori%c’e.nje Al zahte\ta pristup Yelikim kolié%nama (Green& Martin,
Poverljivost podataka osetljivih podataka, $to stvara izazove u vezi sa 2023)
sigurnoscu.
Forenzicki revizori moraju biti obu¢eni da koriste
. . . L y . ... |(Jeble& Doyle,
Potreba za obukom i edukacijom Al alate i razumeju njihove rezultate, §to moze biti 2023)
izazov.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Nakon razmatranja prednosti i izazova prime-
ne Al u forenzickoj reviziji, jasno je da, iako Al
pruza znacajnu vrednost u otkrivanju prevara i
analizi podataka, postoje i brojni izazovi koji za-
htevaju pazljivo upravljanje i dalje istrazivanje.

3.3. Integracija Al u forenzicku reviziju

U forenzickoj reviziji, AI se ve¢ koristi za analizu
velikih baza podataka i identifikaciju potencijal-
nih prevara. Na primer, softverske platforme koje
koriste AI mogu analizirati transakcije u stvarnom
vremenu i automatski oznaciti one koje se izdvajaju
kao sumnjive. Procena rizika u forenzi¢koj reviziji
je klju¢ni proces koji uklju¢uje identifikovanje, pro-
cenu i odredivanje prioriteta potencijalnih rizika od
prevare i finansijskih nepravilnosti unutar kompa-
nije. Al ima transformativnu ulogu u proceni rizika
u forenzickoj reviziji poboljSavajuci efikasnost, ta¢-
nost i obim napora za otkrivanje i spre¢avanje pre-
vara (Ganapathy, 2024, 102).

Budud¢i trendovi u primeni Al u forenzickoj reviziji
ukazuju na dalji razvoj i integraciju naprednih tehno-
logija, koje ¢e omoguditi efikasniju analizu podataka i
poboljsati sigurnost i transparentnost revizijskih pro-
cesa: 1) veca upotreba deep learning, 2) poveéana in-
tegracija sa blockchain tehnologijama, i 3) progirenje
etickih smernica (Green& Martin, 2023).

Ovah deo rada pruza osnovu za razumevanje tre-
nutnih i budu¢ih uloga AT u forenzickoj reviziji. Sa
ciljem da se precizno detektuju nepravilnosti i spre-
¢e prevare, AI moze znacajno poboljsati efikasnost i
ta¢nost fornezicke revizije. Medutim, vazno je uze-
ti u obzir izazove kao $to su objasnjivost rezultata
i bezbednost podataka, koji ¢e oblikovati buducu
primenu Al u ovoj oblasti.

4. Izazovi i mogucnosti primene Al u forenzic-
koj reviziji prema EU Al Act-u

4.1. Klasifikacija rizika i upravljanje slozenim
algoritmima

EU AI Act uvodi sistem klasifikacije AI sistema pre-
ma nivou rizika (Clan 6 i Prilog I1I), pri ¢emu se vi-
sokorizi¢ni sistemi posebno reguli$u. Forenzi¢ka
revizija, koja se esto oslanja na slozene algoritme
za analizu transakcija i otkrivanje prevara, moze se
svrstati ovu kategoriju. Prema Clanu 6 AI Act-a, AI
alati za detekciju prevara i pranja novca mogu biti
klasifikovani kao visokorizi¢ni, $to podrazumeva
da moraju biti podvrgnuti strozim pravilima i kon-
trolama. U skladu sa Clanom 9 AI Act-a, kompanije
moraju implementirati sisteme upravljanja rizikom
kako bi se osigurala efikasnost i ta¢nost ovih alata,
kao i smanjio potencijal za greske u prepoznavanju
rizi¢nih aktivnosti. Na primer, kori§¢enje Al alata za
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detekciju pranja novca moze zahtevati implementa-
ciju strogih kontrola i upravljanja rizikom, $to uklju-
¢uje monitoring i procenu performansi Al sistema.

Al U OBLASTI FORENZICKE REVIZIJE

Kako bi se bolje prikazali razli¢iti nivoi rizika pove-
zani sa Al sistemima, Grafikon 1 ilustruje klasifika-
ciju Al sistema prema riziku prema EU AT Act-u.

Grafikon 1: Klasifikacija AI sistema prema riziku po EU AI Act-u

Neprihvatljiv

rizik
(Al za

manipulisanje

ponasanjem)

Visok rizik

(AI za biometrijsku
identifikaciju, forenzi€ku
reviziju

Minimalni rizik (Chatboot bez prikupljanja podataka)

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Nakon $to je jasno definisana klasifikacija rizika, sle-
dedi korak je razumevanje kako forenzicka revizija
moze da integrise ove regulative u svoj rad, ¢ime se
obezbeduje ta¢nost i uskladenost sa regulatornim
zahtevima.

4.2. Objasnjivost (Explainability) Al sistema

Jedan od zahteva za primenu Al u osetljivim oblasti-
ma kao $to je forenzicka revizija jeste obezbedivanje
objasnjivosti algoritamskih odluka. Objasnjivost se
odnosi na mogu¢nost razumevanja i interpretacije
rezultata koje Al sistem generi$e — $to je od sustin-
ske vaznosti za forenzicke revizore kako bi mogli
transparentno prikazati postupke i izvestaje.

Prema Clanu 13. AI Act-a, korisnicima AI sistema
moraju biti pruzene jasne i pristupa¢ne informacije
o funkcionisanju i ograni¢enjima sistema. Dodatno,
Clan 14. propisuje da mora postojati ljudski nadzor
nad AT sistemima, kako bi se izbegli automatizovani

zakljucci bez kritickog pregleda.

Ovo je narocito znacajno u forenzickoj reviziji, jer
sistemi koji analiziraju transakcije, ponasanje zapo-
slenih ili interne kontrole moraju omoguditi obja-
$njenje svakog nalaza i odluke. U suprotnom, AI bi
mogao doneti zakljucke koje forenzicki revizor ne
moze opravdati, ¢ime bi ugrozio validnost i eti¢nost
nalaza.
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Tabela 6: Aspekti objasnjivosti Al sistema i forenzicka revizija

Aspekti

Znacaj za forenzi¢ku reviziju

Povezan ¢lan AI Act-a

Razumevanje algoritma
odredeni rizik

Omogucava forenzitkom revizoru da
protumaci zasto je Al identifikovao

Clan 13
Transparentnost i pruzanje informacija
subjektima koji uvode sistem

Informisanje korisnika e
ogranic¢enja modela

Korisnici sistema moraju znati

Clan 13
Transparentnost i pruzanje informacija
subjektima koji uvode sistem

Ljudski nadzor Potreban je nadzor forenzi¢kog revizora |Clan 14

nad Alishodima Ljudski nadzor
Odgovornost Forenzi¢ki revizor snosi odgovornosti | Clan 14

mora razumeti osnovu Al nalaza Ljudski nadzor

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Osiguravanje objasnjivosti (explainability) Al siste-
ma klju¢no je za ocuvanje transparentnosti i inte-
griteta forenzicke revizije, ¢ime se omogucava pou-
zdano tumacenje i opravdanje odluka donesenih na
temelju algoritamskih analiza

4.3. Oc¢uvanje poverljivosti i zastita podataka

U forenzi¢koj reviziji, Al sistemi analiziraju pover-
ljive finansijske i licne podatke, $to namece obavezu
zastite tih podataka u skladu sa propisima. Prema
EU AI Act-u, relevantni ¢lanovi za zastitu podataka
su: Clan 18, koji se odnosi na ¢uvanje dokumenta-
cije, i Clan 15, koji se bavi ta¢no$¢u, otpornoséu i

kibernetickom sigurno$¢u Al sistema. Na primer,
kada revizorski AI sistem analizira bankarske izvo-
de i identifikuje moguce nelegalne transakcije, si-
stem mora biti osiguran od neovlas¢enog pristupa
kako bi se zastitili podaci i o¢uvala sigurnost proce-
sa. Prema Clanu 15 EU AI Act-a, sistemi moraju biti
projektovani tako da osiguraju ta¢nost, otpornost
i kiberneticku sigurnost, ¢ime se smanjuje rizik
od neovlasc¢enog pristupa i zloupotrebe podataka.
Takode, Clan 18 propisuje obavezu ¢uvanja do-
kumentacije koja omogucava naknadnu proveru i
reviziju Al sistema, uklju¢ujudi evidenciju o na¢inu
obrade podataka i pristupu informacijama.

Tabela 7: Zahtevi za o¢uvanje poverljivosti i zastitu podataka u Al sistemima

Aspekt zastite podataka

Znacaj za forenzicku reviziju

Povezan ¢lan AT Act-a

Sprecdava curenje poverljivih

Kiberneticka si t Clan 15
erneticka flgnmos informacija tokom obrade an
. . . Obezbeduje pouzdanu obradu -
Tacnost i otpornost sistema Clan 15
podataka
Evidencija o obradi Omogucava revizorima uvid u nac¢in Clan 18

na koji je AI sistem koristio podatke

Transparentnost obrade podataka

informacijama

Osigurava postovanje prava
korisnika i kontrolu nad li¢nim

Povezano sa GDPR regulativom

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Ovde je vazno naglasiti da zastita podataka u Al
sistemima forenzicke revizije nije samo zakonska
obaveza, ve¢ klju¢ni faktor koji osigurava integritet i
poverenje u procese forenzicke revizije.

Forenzi¢ki revizori moraju da primenjuju principe
minimalizacije podataka, pseudonimizacije, kao
i da vode rac¢una o pravima subjekata podataka,
u skladu sa GDPR-om. Neusaglagenost u ovom
domenu moze dovesti do regulatornih sankcija i
ozbiljno ugroziti integritet revizorskog procesa.
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4.4. Odgovornost i eticki principi u primeni AI

Implementacija AI u forenzicku reviziju otvara
niz etickih i pravnih pitanja, narocito u pogledu
odgovornosti za odluke koje AI sistemi donose
ili podrzavaju. Bududi da forenzicki revizori ¢esto
donose zaklju¢ke koji imaju znacajne posledice
po kompanije i pojedince, neophodno je jasno
definisati ko snosi odgovornost za eventualne
greske, propuste ili pristrasnosti koje poticu iz Al
sistema.

Al U OBLASTI FORENZICKE REVIZIJE

EU AI Act isti¢e potrebu za ljudskim nadzorom i
odgovorno$¢u. Clan 14 propisuje da visokorizi¢ni
Al sistemi moraju biti podvrgnuti ljudskom
nadzoru kako bi se izbegli rizici koji mogu nastati
iz njihove autonomne upotrebe. Clan 16 definie
obaveze dobavlja¢a da osiguraju usaglasenost svojih
sistema s propisima, $to uklju¢uje obuku korisnika,
aZuriranja sistema i uspostavljanje procesa za
prijavljivanje incidenata.

Tabela 8: Odgovornost i etika u primeni Al sistema u forenzickoj reviziji

koje koristi revizor

Etika/odgovornost Znacaj za forenzi¢ku reviziju Povezan ¢lan AT Act-a
i | Al zakljuécima i -
Ljudski nadzor 051gvurava kontvro u nad zals ju¢cima i Clan 14
spre¢ava pogresne interpretacije
: las iAlal .
Obaveze dobavljaca Omogucava proveru usaglasenosti Al alata Clan 16

Transparentnost i poverenje

Gradenje poverenja kod klijenata i institucija

Povezano sa
¢lanovima 131 18

Prijavljivanje incidenata

integriteta revizije

Pomaze u pravovremenom reagovanju i zastiti

Clan 16, Clan 18

Izvor: prema EU Al Act (EUR-Lex, 2024)

Definisanje odgovornosti i primena eti¢kih princi-
pa u primeni Al sistema klju¢ni su za o¢uvanje in-
tegriteta forenzicke revizije, kao i za zastitu prava i
interesa svih uklju¢enih strana.

4.5. Zabranjene prakse u Al: Diskriminacija i nee-
ticko ponasanje

EU AI Act jasno definiSe zabranjene prakse u Cla-
nu §, usmerene na zastitu osnovnih prava i sloboda
gradana. Ove zabrane obuhvataju kori$¢enje AT si-
stema koji:

- Manipuli$u ljudskim ponasanjem na $tetan
nacin,

- Eksploatigu ranjivosti pojedinaca (npr. dece,
osoba s invaliditetom),

- Omogucavaju socijalno ocenjivanje (social
scoring) od strane javnih tela,

Omogucavaju identifikaciju lica u realnom vre-
menu u javnim prostorima, osim u izuzetnim
slu¢ajevima.

U kontekstu forenzicke revizije, primena zabranje-
nih AI praksi moze ozbiljno ugroziti kredibilitet re-
vizora, ali i stvoriti pravne posledice za kompanije
koje koriste takve sisteme. Forenzi¢ki revizori mo-
raju biti posebno pazljivi u kori$¢enju Al alata koji
analiziraju velike koli¢ine transakcionih podataka,
jer neadekvatni algoritmi mogu dovesti do diskri-
minatornih ili pristrasnih zaklju¢aka — posebno ako
su trenirani na nepravednim ili neproverenim sku-
povima podataka.
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Tabela 9: Zabranjene prakse prema AI Act-u i rizici za forenzi¢ku reviziju

Zabranjena praksa Rizik za forenzicku reviziju Clan AI Act-a
Manipulisanje Moze se koristiti za nepravedne uticaje na svedoke, zaposlene ili Clan S
an
ponasanjem korisnika ispitanike
Eksploatacija ranjivih .
P ) yv Neetic¢ko targetiranje u analizama (npr. dece, starijih) Clan§
grupa
Socijalno ocenjivanje na | Kreiranje negativnih profila bez osnove, §to uti¢e na reputaciju Clan S
an
osnovu podataka ispitanih lica
Biometrijska Nelegalno pracenje zaposlenih ili korisnika u okviru revizorskih .
. . .. ) Clan §
identifikacija bez dozvole | analiza

Izvor: prema EU Al Act (EUR-Lex, 2024)

S. Regulatorne smernice za implementaciju Al u fo-
renzic¢koj reviziji

Kako bi primena AI u forenzic¢koj reviziji bila u skla-
du sa zakonskom regulativom, potrebno je uskladiti
operativne prakse s EU Al Act-om. Ovo poglavlje
analizira klju¢ne regulatorne smernice koje dopri-
nose pouzdanosti, zakonitosti i eti¢koj primeni Al
alata u revizorskom radu.

5.1. Upravljanje kvalitetom u forenzi¢koj reviziji

Clan 17 EU AI Act-a, koji se odnosi na sistem upra-
vljanja kvalitetom, nalaze obavezu uspostavljanja
sistema koji omogucava stalno pracenje, evaluaciju
i poboljsanje Al sistema. U kontekstu forenzicke re-
vizije, ovo podrazumeva implementaciju mehaniza-
ma za validaciju ulaznih podataka, pracenje ta¢nosti
irobusnosti Al alata, kao i upotrebu kontrolnih pro-
cedura za sprecavanje nenamernih gre$aka. Na pri-
mer, revizorska firma moze razviti interni protokol
za proveru ta¢nosti modela koji automatski iden-
tifikuje transakcije visokog rizika, uz obavezni peer
review svakih $est meseci. Ova praksa omogucava
stalno poboljsanje i uskladenost sa regulatornim
zahtevima, $to je klju¢no za ocuvanje integriteta fo-
renzicke revizije.

5.2. Ljudski nadzor u primeni AT u reviziji

Clan 14 EU AI Act-a zahteva da Al sistemi ne deluju
potpuno autonomno bez mogu¢nosti ljudske inter-
vencije. Ovaj Clan je od klju¢nog znacaja za foren-
zicku reviziju, jer:

- Al alati ne smeju donositi kona¢ne zakljucke

bez ljudske potvrde,

- forenzicki revizori moraju biti obuceni za razu-
mevanje rada sistema i moguc¢nost da interve-
nis$u kada je to potrebno.

Primer prakse: Ako AI detektuje potencijalnu pre-
varu u javnim nabavkama, forenzic¢ki revizor mora
ru¢no pregledati slucaj i potvrditi sumnju na osno-
vu dodatne dokumentacije, ¢ime se osigurava da
ljudski faktor u potpunosti pregleda i verifikuje
svaki zaklju¢ak donesen od strane sistema. Ovaj
pristup omogucava da se o¢uva odgovornost ljudiu
procesu forenzicke revizije i sprecava prekomerno
oslanjanje na automatizovane procese bez nadzora.

5.3. Odgovornosti dobavljaca visokorizi¢nih AI si-
stema

Clan 16 EU AI Act-a definige obaveze dobavlja¢a
Al sistema, s posebnim naglaskom na odgovornost
proizvodaca alata koje su klasifikovane kao visoko-
rizi¢ne prema Prilogu III ovog zakona. Za forenzi¢-
ku reviziju, ove obaveze obuhvataju pruzanje do-
kumentacije koja detaljno opisuje funkcionalnost
Al alata, kao i dokaze o sprovedenim evaluacijama
i testiranjima sistema. Takode, dobavlja¢i moraju
obezbediti jasne ugovorne klauzule koje se odnose
na odgovornost i bezbednost sistema. Na primer,
dobavlja¢ Al softvera koji se koristi za analizu nov-
¢anih tokova treba da pruzi forenzickom timu po-
trebnu dokumentaciju o procesu testiranja modela,
kao i rezultate testiranja na stvarnim slucajevima
kako bi se obezbedila ta¢nost i pouzdanost alata.

Odgovornosti dobavljaca visokorizi¢nih Al sistema,
kako je propisano Clanom 16 EU AI Act-a, bitne su
za obezbedivanje sigurnosti i ta¢nosti u forenzickoj
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reviziji, ¢cime se stvara osnov za odgovorno i efika-
sno kori$¢enje Al alata u analizi finansijskih poda-
taka.

S.4. Transparentnost i izveStavanje u primeni Al

Kao $to propisuje Clan 13 EU AI Act-a, obavezno je
pruziti transparentne informacije krajnjim korisni-
cima o nacinu na koji AI sistem funkcionise i kako
se podaci koriste. U kontekstu forenzicke revizije,
ovo znaci da je potrebno obezbediti jasnu komuni-

Al U OBLASTI FORENZICKE REVIZIJE

kaciju sa nadzornim organima i klijentima, pripre-
miti tehnicku dokumentaciju o funkcionisanju Al
sistema, kao i voditi evidenciju u skladu sa Clanom
18 koji se odnosi na ¢uvanje dokumentacije. Na
primer, forenzic¢ki revizor mora pruziti izvestaj koji
detaljno opisuje koris¢eni AI sistem, uklju¢ujuci
njegovu tacnost, ogranic¢enja i moguce pristrasnosti.
Ove smernice klju¢ne su za osiguranje uskladenosti
sa regulativama i integritetom revizije, $to je jasno
prikazano u sledecoj tabeli:

Tabela 10: Klju¢ne regulatorne smernice prema EU Al Act-u za forenzi¢ku reviziju

Clan EU
Naziv ¢lana Zahtevi regulative Primena u forenzi¢koj reviziji
Al Act-a
Al sistem mora imati Revizor koristi dokumentaciju za
Clan11 |Tehni¢ka dokumentacija | potpunu tehni¢ku procenu validnosti, transparentnosti i
dokumentaciju. rizika AI sistema.
Transparentnost i pruzanje . L Klijent i nadzorni organ moraju znati
. ] ~ S .. | Obavezno informisanje o ’ L, . o
Clan 13 informacija subjektima koji ] ) daje AIkori§¢en u obradiianalizi
, upotrebi AT sistema.
uvode sistem podataka.
- Al mora omoguditi [judsku | Revizor uvek donosi zavr$ne zakljucke
Clan 14 Ljudski nadzor ] B .g J ) J !
intervenciju i kontrolu. ane sam Al sistem.
. Proizvodaci moraju Revizor mora proveriti da li je alat
- Obveze dobavljaca , _ e e
Clan 16 . . ) osigurati uskladenost AI uskladen sa pravilima i ima validaciju
visokorizi¢nih AT sistema ) ] o B
sistema sa regulativom. i evidenciju.
U revizorskoj firmi postoji
- Sistem upravljanja Uvodenje procedura za . ) , 'p ] ) .
Clan 17 . o . . sistematsko pracenje i evaluacija
kvalitetom pracenje kvaliteta Al sistema. )
performansi AJ alata.
Obaveza ¢uvanja Revizor mora imati uvid u sve analize
Clan18 | Cuvanje dokumentacije dokumentacije o sistemimai | i rezultate Al alata tokom celokupnog
njihovom radu. postupka revizije.

Izvor: prema EU AI Act (EUR-Lex, 2024)

Nakon $to se uzmu u obzir ovi klju¢ni regulatorni
zahtevi, moze se osigurati da proces primene Al u
forenzickoj reviziji bude u potpunosti uskladen sa
zakonodavnim okvirom i najboljim praksama.

6. Dokumentacija i transparentnost u primeni
Al

U implementaciji Al u forenzickoj reviziji, klju¢na
pitanja koja se odnose na transparentnost i doku-
mentaciju su od sustinskog znacaja za osiguranje
uskladenosti sa zakonodavstvom i zastitom integri-
teta procesa forenzicke revizije. AI Act, koji regulise
upotrebu Al sistema u EU, postavlja jasne smernice

koje omogucavaju transparentnost, odgovornost i
poverenje u primenu Al tehnologija, naro¢ito u kri-
ti¢nim oblastima kao $to je forenzicka revizija. Ove
smernice obuhvataju obaveznu tehni¢ku dokumen-
taciju, objasnjivost sistema, zastitu podataka, kao i
obavezno izvestavanje o rizicima, §to omogucava
bolje upravljanje kvalitetom i smanjenje rizika od
prevara. Pravilna implementacija ovih principa ne
samo da doprinosi pravnoj uskladenosti, ve¢ i po-
vecava poverenje klijenata i nadzornih organa u ta¢-
nost i integritet izvestaja forenzicke revizije.

Prema Al Act-u, Al sistemi koji se koriste u forenzi¢-
koj reviziji moraju biti dokumentovani na na¢in koji
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omogucava traZenje i proveru informacija o na¢inu
njihove primene. Ovaj zakon nalaze:

- Detaljnu tehni¢ku dokumentaciju koja omogu-
¢ava procenu uskladenosti sa zakonodavstvom.
To ukljucuje informacije o algoritmima, podaci-
ma, postupcima verifikacije i validacije sistema.
Al Act zahteva da ove informacije budu dostup-
ne relevantnim regulatorima i korisnicima.

- Izvestavanje o rizicima: AI Act zahteva da firme
redovno izvestavaju o rizicima vezanim za upo-
trebu Al, posebno u kriti¢nim oblastima kao $to
je forenzicka revizija. Kompanije treba da iden-
tifikuju i dokumentuju bilo kakve potencijalne
rizike koji mogu proizaci iz upotrebe Al kao $to
su pristrasnost u podacima ili greske u analizi.

7. Zakljucak

U ovom radu se istrazuje uticaj primene EU re-
gulative o vestackoj inteligenciji (EU AI Act) u
forenzickoj reviziji, sa posebnim akcentom na
ulogu Al sistema u unapredenju tacnosti i efika-
snosti procesa forenzicke revizije. Klju¢ni nalazi
ukazuju na to da AI omogucava preciznije ana-
lize podataka, ¢ime se smanjuje mogu¢nost ljud-
skih gresaka u forenzickoj reviziji, $to doprinosi
vecoj efikasnosti i ta¢nosti revizorskih izvestaja.
Medutim, uprkos prednostima, izazovi u vezi sa
objasnjivosti (explainability) algoritama, upra-

vljanjem slozenim sistemima i zastitom podataka
i dalje predstavljaju znacajne prepreke za Siru pri-
menu Al u ovoj oblasti. Takode, implementacija
EU AI Act-a u forenzickoj reviziji pruza okvir za
minimiziranje rizika, ali postavlja izazove u po-
gledu Klasifikacije rizika, odgovornosti i transpa-
rentnosti, $to zahteva pazljivo razmatranje.

Na osnovu istrazivanja, preporucuje se posta-
vljanje jasnih smernica za implementaciju Al
sistema u procesima forenzicke revizije, kako bi
se postigla uskladenost sa regulativom i poveca-
la efikasnost i tacnost. Takode, od klju¢ne je va-
znosti obezbediti objasnjivost Al sistema kako
bi se smanjili eticki i regulatorni rizici, a nuzno
je i zadrzati ljudski nadzor, posebno pri dono-
$enju kriti¢nih odluka koje mogu imati dugo-
ro¢ne posledice. Kontinuirano uskladivanje sa
regulativama, kroz stalnu obuku i prilagodava-
nje revizorskih timova novim tehnologijama i
zakonodavnim okvirima, takode je klju¢no za
izbegavanje pravnih i regulatornih problema.

Dalja istrazivanja mogu se fokusirati na dubin-
sku analizu izazova u objasnjivosti Al sistema,
istrazivanje razvoja specifi¢nih alata za evalua-
ciju i testiranje Al sistema u kontekstu forenzic-
ke revizije, kao i na uticaj AI na ulogu revizora
u skladu sa profesionalnim normama i etikom.
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IN THE FIELD OF FORENSIC AUDITING

SUMMARY: The European Artificial Intelligence Act (EU Al Act) represents a comprehensive regulatory frame-
work governing the development, deployment, and use of Al in the digital market of the European Union. In
the context of forensic auditing, the application of Al offers numerous opportunities to enhance fraud detec-
tion and prevention, analyze large volumes of data, and identify irregularities that are difficult to detect using
traditional audit methodologies. This paper aims to explore the potential role and limitations of Al systems in
forensic auditing through the lens of the regulatory requirements of the EU Al Act. Special attention is given to
risk classification under the regulation, algorithm explainability, data confidentiality and protection, as well
as responsibility in Al-assisted decision-making. Through the analysis of practical examples and a review of
available Al solutions, the paper identifies several challenges, but also opportunities for integrating ethical
principles into the audit profession. In conclusion, the paper proposes a framework for the further develop-
ment of guidelines that would enable effective yet responsible integration of Al into forensic auditing, in ac-
cordance with the principles of legality, proportionality, and transparency.
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Moderator: Docent Dr. Mirsada Murti¢, CFrA, Sudski vestak

Panelisti: Prof. Dr. Branislav Radulovi¢, CFrA, Senator DRI Crne Gore
Danka Zivkovi¢, Tuziteljka u Vrhovnom Drzavnom Tuzilastvu Crne Gore

Advokat Aleksandar Busarac

Docent Dr. Marina Proti¢, Fakultet za primenjeni menadzment,

ekonomiju i finansije-MEF, Sudski vestak

PANEL 1

PANEL 1 - PRAVNA REGULATIVA
ZA PRIMENU FORENZICKE REVIZLJE
| PRIMENA KOD PRAVOSUDNIH ORGANA

MIRSADA MURTIC

Dobar dan, ja sam Mirsada Murti¢, doktor eko-
nomskih nauka, dolazim iz Sarajeva. Nakon na-
ravno ovog predstavljanja, prije svega dodatno da
se zahvalim svim kolegama, uvazenim panelisti-
ma, dragoj publici, i da im pozelim dobrodoslicu
na dana$nji panel o forenzi¢noj reviziji i suradnji
sa pravosudnim organima, hvala vam $to ste se
odazvalii odvojili svoje vrijeme. Dana$nja tema je
izuzetno vazna, kako poboljsati suradnju izmedu
forenzi¢nih ra¢unovoda, revizora i pravosudnih
institucija na prostoru Balkana, i koja bi to uloga
forenzi¢ne revizije, odnosno nas kao forenzicara
u buduénosti trebala da bude iznimno vazna za
ostvarenje ciljeva, u smislu pobolj$anja, sprecava-
nja, otkrivanja finansijskog kriminala i nedozvo-
ljenih radnji. Imamo izuzetnu ¢ast da vam pred-
stavim danasnje paneliste. Profesor dr Branislav
Radulovié, Senator drzavne revizorske instituci-
je Crne Gore, vodedi drzavni revizor institucija

Crne Gore, vise od desetljeca. Prof. Radulovi¢ je
koordinirao brojne velike javne revizije i razvio
standarde forenzi¢nog ispitivanja u drzavnim in-
stitucijama. Molimo da ga pozdravimo. Uvazena
Danka Zivkovi¢, tuziteljica u Vrhovnom drzav-
nom tuzilastvu Crne Gore, specijalizirana za eko-
nomske i finansijske istrage, gospoda Zivkovi¢
vodila je niz uspjesnih postupaka protiv visoko
profiliranih slu¢ajeva korupcije i pranja novca.
Molimo takode pozdrav. Gospodin advokat, od-
nosno odvjetnik Aleksandar Bursaé, specijalist
za gospodarsko, odnosno privredno pravo, kao
dugogodi$nji branitelj u privrednim sporovima,
gospodin Bursa¢ zastupa klijente u predmetima
finansijskog kriminala i savjetuje pri uskladivanju
internih kontrola sa pravosudnim zahtevima. Mo-
limo pozdravite ih. I poslednja panelista u nasem
danas$njem pruzanju, docentica doktorca Marina
Proti¢, sudski vjestak i stru¢njakinja za forenzi¢nu
reviziju, na fakultetu za primenjeni menadzment,
ekonomiju i finansij. Profesorka predaje foren-

* Napomena Redakcije - paneli koji slede su transkript audio zapisa sa Konferencije. Video snimak Konferencije moze se po-
gledati u dogovoru sa Medunarodnim Udruzenjem Forenzi¢kih Ra¢unovoda i Revizora - IAFAA - http://www.iafaa.net.
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zi¢nu reviziju i analizu podataka, te provodi is-
trazivanje o primeni AEL alata, odnosno alata
za primenu vjestacke inteligencije i za otkrivanje
anomalija u finansijskim transakcijama. Lijep po-
zdrav, dobro nam dosli. Naravno odmah kreéemo
sa pitanjima kako bi smo ¢im prije je ikvalitetnije
okoncali ovo nase danasnje druzenje nasu sesiju.
Uvazeni panelisti za svako pitanje za odgovor mo-
lim vas da se drzite rokova inicijalno 5-7 min ce-
kajte red pitanja ukoliko bude. Bilo ko §ta imao za
upit molim da da se javi, da digne ruku kako bih
mogla identificirati, i na vrijeme dati rije¢, kako
bi nam ovo teklo sto onako konstruktivnije i brze
i kako bi smo okoncali na najbolji mogu¢i nacin,
prvo ¢emo krenuti sa uvazenim prof. dr Branisla-
vom Radulovi¢em. Gospodine Radulovi¢, kako iz
perspektive vrhovnog revizora procenjujete sada-
$nji nivo koordinacije izmedu drzavne revizije i
pravosudnih organa.

BRANISLAV RADULOVIC

Cenjeni panelisti, uvazene kolege, dragi prijatelji.
Pre svega privilegija je biti ovde sa vama i odista
¢ini mi ¢ast da u ovakvom drus$tvu sa kolegama
da otvorimo neke teme. Uvazena Mirsada ima
jedan Jugoslovenski film u kome se pominje Gde
tu najskuplju? Poceli ste sa pitanjem koje nekako
dolazi na samom kraju iz jednog jedinog razloga
zato §to je zapravo upit, a izvinite kad promasim
4S. min molim vas da me upozorite. Dakle najve-
¢i problem je zapravo da li u nasem normativno
pravnom sistemu, da li u nasim poredcima postoji
forenzi¢ki revizor.

U jednom od najboljih zakona ako sam imao prili-
ku da pogledam na nasim eks jugoslovenskim pro-
storima to je Federacija Bosne i Hercegovine koji
je zakon o ra¢unovodnoj reviziji koji smatram naj-
kvalitetnijim ne zato $to je to uraden tamo ali zato
$to je vjerojatno poslednji u redu i onda su najkva-
litetniji. Pojavljuje se forenzi¢ki ra¢unovode ali
institut forenzickog revizora ne postoji, dakle u
na$im normativno pravnim porecima taj institut
ne postoji. Da li mi razvijamo forenzi¢ku reviziju?
Da iz jednog jedinog razloga zato $to se ona kao
takva neminovno pojavila nakon nekoliko znacaj-

PANEL 1

nih skandala pre svega svetskog karaktera 2008.
i 2006. . Medutim na samom startu moramo ka-
zati da taj institut u formalno pravnom smislu ne
postoji. Elemente i instrumente za forenzi¢ku re-
viziju medutim u pravom smislu institut ili izve-
$taj forenzickog revizora vrhovne drzavne revizije
koji bi se uputio specijalnom drzavnom tuzilastvu
tuzilastvu i vrthovnom drzavnom tuzilastvu za
sada ne postoji.Ta vrsta ciljane posebno definisa-
ne revizije dakle zatijevala bi svoje odgovarajuce
normativno uredenje. Na vase pitanje odgovori¢u
da je najbolja drzava ona u kojoj svi najbolje rade
svoj posao, vrhovna drzavna revizija sastavlja svo-
je izvjes$taje dostavlja ih nadleznim odborima do-
stavlja ih tuzilastvu na osnovu ¢lana 144 Ustava
Crne Gore kako to mi lijepo kazemo pravnici a
onda lijepo sjedimo u svojim kancelarijama i ce-
kamo dnevnu $tampu da saznamo $ta je na osno-
vu ¢lana 134 uradilo Vrhovno drzavno tuzilastvo
i $ta je uradilo saznali smo dakle u medijima. Po-
stoji mala laz velika laz i sad ako su lagali mene ija
lazem vas .Ja sam u vrhovnoj drzavnoj reviziji sko-
ro 20 godina imamo jedan odreden broj istraga
recimo 20. Recimo, imate drzavne garancije 120
miliona 2011. god. Nabrajam, medutim jos$ uvijek
su istrazi, da li je ona imala karakteristike foren-
zicke revizije? E sad se otvara tematsko pitanje, da
li je to bila tematska revizija, dali je to bila revizija
pravilnosti, da li je ona bila forenzi¢ka, ali ona je
neminovno sa svim svojim elementima utvrdila
nepravilnosti u ovom slu¢aju postupanju drzav-
nih organa i neupitno utvrdila da postoji nezako-
nitost sa kojom se subjektivna revizija saglasilaito
je predato tuzilastvu.

MIRSADA MURTIC

Oprostite, dakle koja koje koje su to nekakvi iza-
zovi, prepreke u razmeni informacija izmedu pra-
vosudnih organa I revizijskih nalaza sa sa tuzila-
Stvom?

BRANISLAV RADULOVIC

Zahvaljujem. Pretpreka nema lijepo komunicira-
mo mi radimo svoj posao oni rade svoj posao mi
to sagledamo.
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Aizazovi?
BRANISLAV RADULOVIC

Izazova ima napretek iz jednog jedinog razloga
zato $to a nadam se da ¢e to ova komprencija pod-
govoriti mi nismo kompozicija, kompozicija kada
neko nesto donese do jedne tacke onda to neko
preuzme i povuce je dalje. Ne znam sada kako je
u drugim drzavama, ali mi dovedemo do tacke
okoncanja revizorskog postupka, objavimo nalaz,
obavese, uredno to predamo vrhovnom drzavnom
tuzilastvu i naravno vrhovno drzavno tuzilastvo
shodno svojim nadleznostima, svojim postupcima
preuzima dalji rad. Trebali metodoloski da govo-
ramo, i sada je pitanje u kojoj meri? Dakle mi na
kvalitetan nacdin njima, prezentiramo dovoljno
kvalitetne dokaze za vodenje krivi¢no pravnih po-
stupaka i na drugoj strani reci ¢u kolko su oni ospo-
sobljeni, da na kvalitetan na¢in apsorbuju rezultate,
e sad, naravno pred ovim auditorijumom suvi$no
je to reci. Cilj finansijske revizije nije utvrdivanje
prevara i, vodenje krivi¢cnog pravnog postupaka
dakle to je verifikacija finansijskih, ja ¢u govoriti o
reviziji javnog sektora, ne¢u govoriti o komercijal-
noj reviziji, imamo kvalitetne forenzicke izvjestaje
i nesto kasnije, kad budem u prilici, re¢i ¢u na¢ine
i modele na koji se angazuje forenzic¢ki revizor i za
pocetak ima jedno vrlo vazno pitanje. Imamo li mi
forenzicke revizore?

MIRSADA MURTIC

Upravo sam htjela, da vas pitam da li vi, prime-
njujete standarde medunarodne forenzi¢ne revi-
zije, da li imate forenzi¢ne revizore, na koji na¢in
I kako bi ste vi ocijenili njihovu prihvatljivost od
strane suda.

BRANISLAV RADULOVIC

Forenzicka revizija je 1316. god. prvi put izvede-
na u gradu Londonu do danas, revizija se razvijala,
ono $to mi u teorijskom smislu, ono $to mi u na-
u¢nom smislu, ono $to mi u akademskom smislu
nazivamo forenzi¢kom revizijom, ona nije standar-
dizovana.. Standarde za finansijsku reviziju, imate

za komplijens, imate za odrzivi razvoj, imate za IT,
imate, evo u globalnim standardima koji su starto-
vali 9. januara ove god. za internu reviziju, samo na
jednom jedinom mjestu.

Na 94 strane standarda imate rije¢ forenzika i to
kod usluga. Dakle moramo da razumijemo tri ni-
voa, nije standardizovana, nije uvedena u javni sek-
tor, nemamo sertifikaciju, nemamo razvijenu prak-
su, imamo strahovitu potrebu za njom i samo dva
podatka koja nam mogu pomodi, tri zarez osam
to je neka statistika, moze biti tri zarez Sest, moze
biti Cetiri zarez $est e od ukupno krivi¢nih dijela u
oblicima privrednog kriminala je rezultat revizije
i sada jedno. Koliko Vrhovno drzavno tuzilastvo
Crne Gore, Bosne i Hercegovine, Hrvatske, Srbi-
je, Severne Makedonije, Slovenije, manje vazno, je
povelo postupka na osnovu komercijalnog nalaza.
Revizije, generalno.

MIRSADA MURTIC
Upravo je to moje sljedece pitanje.
BRANISLAV RADULOVIC

Ja ¢uredi daje ta cifra vrlo jednostavna i li¢i nesto
na slovo O ili ti u prevodu nula. Zasto? Zato $to
to nije cilj, to nije svrha, to nije smisao, njena smi-
sao je verifikacija i sada dolazimo u novu tipologi-
ju potrebu za forenzickom revizijom upravo zato
$to je uvazena Gordana i svi mi svjesni da imamo
strahovit porast kriminala, privrednog kriminala
imate 28 krivi¢nih djela u Krivicnom zakoniku
Crne Gore bilo da je ono u javnom sektoru, ko-
mercijalnom sektoru itd. Potrebno je da se izvrsi
angazovanje forenzitkog revizora kojeg nemate
sertifikovanog na nacionalnom nivou. I onda $ta
radimo? Angazujemo vjestake, pa onda vjestake
pravimo forenzi¢kim revizorima, pa onda vjestak
ima izdanje forenzi¢kog revizora. Ja ¢u vam obja-
sniti sedam razloga u ¢emu se razlikuje post postu-
panje vjestaka i forenzi¢ara, odnosno 11 razloga iz-
medu revizije i forenzicke revizije. Dakle, moramo
da razvijamo standarde, moramo da ih uvedemo u
nacionalnu zakonost, duznost mora da ih prepo-
zna. Kako ¢e da ga angaZuje, na osnovu ¢ega kada
nemate njihovu sertifikaciju, nemate moguce da
odete na sajt.
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I sad ja, moram redi, ja sam nes$to malo istrazivao
u regionu, ali ne¢u govoriti u ime kolega, to su ko-
lege koje ¢e govoriti. Dakle, moramo normativno
urediti, sad imamo izmjenu zakona o reviziji u Cr-
noj Gori, ja moram re¢i da u ministarstvu finansija
nema razumijevanja da su sve, imate internu revi-
ziju, imate eksternu reviziju, imate odmlacenog re-
vizora, drustvena reviziju, revizorski odbor itd., ali
nemate institut forenzi¢kog revizora.

Onda bi morala da postoji neka evidencija pa bi
onda i postojao neko ko bi davao njegovu sertifika-
ciju odnosno izdavao licencu pa bi onda onda to bi
radila institucija.

MIRSADA MURTIC
I kontinuirane edukaciju naravno.
BRANISLAV RADULOVIC

To ve¢ radimo, to nije sporno. Na nau¢nom nivou
mi smo se pomerili napred, nasi fakulteti imaju
predmet forenzitke revizije i ja bih rekao da nasi
studenti, specijalisti mnogo vise o tome znaju nego
$to zna sistem. Sto nije tako loSe, a onda bi trebalo
da usluge forenzi¢kog revizora koristi na odgova-
rajudi nacin tuzilastvo koje bi pripisalo procedure i
nacine, jednako kao $to imate zakon o vjestacima,
je I’ tako? E problem je $to ja mislim da oni sada
koriste vjestake ekonomske struke, i simuliramo
forenzic¢ku reviziju i odmah da kazem jednu stvar.
Postati vjestak finansijske struke je po sistemu
jedne fine, lijepe prijave. Postati forenzi¢ki revizor,
znaci visoki nivo u profesiji, uz duzno postovanje
zaista prema vje$tacima koji su od, izuzetnog, ve-
likog znacaja za postupanje tuzilastva, odnosno
pravosudnih organa. Dakle, prvo normativa. Naci-
onalni standardi, uredenje odnosa, razumijevanje
prirode i znacaja forenzitke revizije, njeno jasno
usmerenje i kvalitetno obezbedenje dokaza za vo-
denje krivi¢no pravnih postupaka, gdje forenzicki
revizor omogucava tuziocu na bazu sprovedene fo-
renzicke revizije uspjesno vodenje, odnosno kako
mi kazemo, gonjenje pocinioca krivi¢nih dela u
utvrdenim zakonu. E sada, naravno to su 3,4 ni-
voa edukacija, obrazovanje, razumijevanje sistema
i odmah da vam kazem najve¢i hendikep kada se
nadete u jednoj ovakvoj sali medu profesorima,

PANEL 1

kolegama, prijateljima, mi svi ovo medusobno jako
dobro razumijemo, kada tu nema predstavnika
drzave odnosno nekog nadleznog ministarstva fi-
nansija koje bi trebalo da apsorbuje rezultate ovog
i da recimo za nekih mjesec do mjesec i po dana
imate radnu grupu koja je napravila izmene i do-
pune zakona o Ra¢unovodstvo su zakona o reviziji,
kod nas su to dva odvojena zakona i jednostavno
jedan kvalitetan nacin standardizovao, uslove kva-
lifikacije, nac¢ine licenciranja, njegovu evidenciju
i omogudilo da tu zakonom utvrdenu da kazem,
sada veé profesiju je tako, moze da apsorbuje odno-
sno komunicira za pocetak tuzilastvo odnosno sud.
Ja moram re¢i da U Crnoj Gori sad evo, kolege ¢e
recikako je to uregionu, ne postoji niti jedan slucaj,
jer zapravo ih nema, da je sud odlu¢io da angazuje
forenzi¢kog revizora, e sad, moramo se razumeti
jednu stvar, forenzika se ne zavr$ava na tome, na
osnovu ¢lana 125 zakona privrednim drus$tvima,
ja kao manjinski akcionar ako imam 5% akcijskog
kapitala mogu angazovati, specijalizanta stru¢nja-
ka i automatski mogu da angazujem forenzitkog
revizora, to je jedan, mogu ga zaposliti. Ova direk-
tiva iz 2006. god. Evropske komisije predvida da
se ya drustva od javnog interesa uvede obavezna
godisnja forenzicka revizija $to bi bilo opet dodat-
no skupo za privredne subjekte, i na kraju krajeva
sam poslodavac sam vlasnik drustva moze donijeti
odluku. Zna¢i imamo cetiri pet podela angazova-
nja za forenzike van konteksta.

Tuzilastvo i naravno, postoje uvijek njihova viso-
¢anstva, oni su posebna vrsta, oni uvijek zavreduju
znaci kada planeta bude nestajala, nestade sve, ne-
stace Zivot, ostace samo advokati da napisu testa-
ment i u svakom trenutku postoji viso¢anstvo u
postupcima, to su advokati koji u svakom trenutku
mogu da angazuju eksperta takvog forenzi¢kog re-
vizora i zahvaljujudi nalazima i ekspertiici forenzi-
¢ara $tititi ili napadati protivne strane.

MIRSADA MURTIC
Hvala na izlaganju i pojasnjenju.
BRANISLAV RADULOVIC

Ovo je bilo jedno od kra¢ih u zivotu, moram re¢i.
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Ja predlazem da nakon svakog izlaganja otvorimo
tzv. brzu vatru, pitanja iz publike, pa ukoliko ima
neko bilo bi pozeljno da postavi pitanje, uvazenom
senatoru, u evo, dok traje diskusija, hvala lijepa, iz-
volite kolega. Molim vas samo kratka pitanja.

PROF. DRBOZO VUKOJA

Moje ime Bozo Vukoja i do predsednik sam udru-
zenja Jafa medunarodnih revizora za one koji ne
znaju. Najprije bi vam Cestitao na jako dobrom raz-
misljanju ,ali mozda smo mi medusobno razme-
njujuci iskustva i dosli do najboljih ideja, a ja sam
napisao bio jedan rad koji je vrlo vazan a istraziva-
nje koji model bi bio najbolji takvo sli¢no istrazi-
vanje provedeno u Srbiji. U Hrvatskoj sam radio,
za Bosnu i Hercegovinu i Crnu Goru i prezentirao
sam mogu¢ najbolji modeli uvodenja forenzicke
revizije u ovim drzavama, jer ako vi uvedete obave-
znu, forenzicku reviziju, to je preskupo i nepotreb-
no. Ako uvedete, dosli smo do ovoga modela, taj
najbolji model, uvesti isto kao $to i porezna uprava.
Gdje ¢e i¢i, da im jedan sustav odredi gdje ¢e ic¢i
prema bodovima ili premaili, ali naravno da se uvi-
jek ostavi mogucnost, ako se desilo nesto naravno
da ¢e onda i¢i forenzic¢ki revizori, jedan tim tamo
prema potrebi, prema nalogu ministarstva ili tuzi-
teljstva ili tako. Tako da mislim da ste na pravom
putuida smo na pravom samo treba ozakoniti ovaj
, ne znam $ta vi mislite koji model vi mislite da da
je najbolji.

BRANISLAV RADULOVIC

Prvo, dragi profesore drago mi je da smo opet u pri-
lici da komuniciramo kao prosli put u Ulcinjuikao
$to vidite stvari se pomeraju napred, dakle forenzi-
ka je bilo nesto $to dovoljno mjeri nije bilo poznato
svodila se na forenzi¢ko raéunovodstvo, i odmah
da kazem znad¢i imali ste forenzitko ra¢unovod-
stvo pa onda ra¢unovodstvo prevare, pa istraga
prevare, pa ispitivanje prevare, pa revizija prevare
i dosli smo do forenzi¢ke revizije dakle i sam na-
ziv samo terminolosko odredenje ima svoj razvoj
i drago mi je da uvazeni kolega uradi jedan sjajan
udzbenik i moram da kazem ve¢ se citira i kod mog

asistenta.Tako da kao akademska zajednica i kao
profesija idemo napred e sada samo ono gdje se ne-
¢emo sloziti jeste model. Ja predajem kompanijsko
pravo i re¢i ¢u najmanje Sest modela koji su pot-
puno ravnopravni, dakle ja kao vlasnik privrednog
drustva mogu da angazujem specijalizovano lice.
Forenzicki revizor ima licencu forenzi¢ara da radi
u mom privrednom drustvu, zato $to sam Koka
Kola, Mercedes ili nesto tome sli¢no i jednostavno
pored internog revizora Zelim imati tog revizora
za prevare i zelim imati preventivno. Znam da po-
stoji neki takvi pokusaj u Republici Srbiji i mislim
da za tog forenzi¢kog revizora plata bi bila negde
na nivou internog revizora, a to je kao da visoko
specijalizovanog hirurga stavite za ljekara opste
prakse u nekoj bolnici opste prakse u nekom lokal-
nom gradu ili kako dalje zna¢i to ne ide zato $to su
to visoko specijalizovana lica i biti u stalno radno
pravnom odnosu tog profila. To negde bas ne ide
zato je najbolje zasnivati obligaciju odnosno ugo-
vor o radno pravni odnos angazovati ga po potrebi,
dakle kao vlasnici drustva u svakom trenutku mo-
zemo ga angazovati ako to ne Zzeli vlasnik drustva,
onda imamo ¢lan 125 zakona o privrednim dru-
$tvima koja kaze “Specijalizovano lice koje ¢emo
kao takvo angazovati, a ako dokazemo prevaru,
odnosno nepravilnosti platice drustvo, ako je sve
u redu bi¢emo duze platiti mi”. Ajmo da kazemo
da za to postoji instrument, jer za to uvijek postoji
obligacija, kao kompanija autonomna u odnosu na
drzavu, e sad dolazimo u jedno drugo polje, dakle
sada govorimo o polju direktne saradnje. Neko ko
se defini$e kao forenzicki licencirani revizor nalazi
se u nekom registru imenom i prezimenom, neka
vrsta preduzetnika ili ovo ono $to imamo kao vla-
$¢eni revizor, ko ga kontaktira neko iz tuzilastva ili
pravosuda i zahtjeva njegove usluge. Imamo pro-
blem koga evidentira koga licencira na koji nac¢in
ga angazuje angazuje ga u vidu ugovora. Kod ugo-
vora je vrlo vazno da neko i zna $ta trazi od njima.
I to je nesto $to u zakonu o ra¢unovodstvu ima i
pravosudni sistem u Londonu. Znadi postoji naj-
manje 4-5 modela angazovanja i naravno slazem
se potpuno sa vama postojala je ideja posle afere
Parmalat i nekih drugih da se kod privrednih dru-
$tava, dakle isklju¢ivo kod akcionarskih drustava
i, velikih privrednih drustava, odnosno drustava
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od javnog interesa, kao obavezna svake god. uve-
de, forenzi¢ka revizija. To ve¢ sada, mislim da je
prenaglaseno, jer na taj nac¢in to bi bio dodatan tro-
$ak za privredni subjekt, imamo redovnu reviziju.
Moramo da se razumijemo, redovna, standardna,
definisemo kao zakonska revizija, je ne efektivna,
posebno komercijalna. Sa rezultatom nula kad su
u pitanju otkrivanje krivi¢no pravnih radnji makar
onih 28 ¢lanova krivi¢nog zakonika Crne Gore,
tako da mislim da je bolje koristimo termini nego
model.

MIRSADA MURTIC

Hvala lijepa, zaista mnogo hvala na danasnjem pri-
sustvu na svim ovim prijedlozima, na razgovoru
sljede¢a nasa uvazena go$¢a za koju smo pripremili
odredeni broj pitanja kako bi smo mogli razmijeni-
ti korisne savjete, preporuke i poboljsati eventual-
no segmente u foreremzi¢koj reviziji generalno, di-
jelu borbe protiv tih finansijski kriminalnih radnji
prije svega, je uvazena Danka Zivkovi¢ tuziteljica
u vrhovnom drzavnom tuzilastvu Crne Gore, go-
spodo Zivkovi¢, molim vas koliko &esto tuziteljski
timovi za ekonomsko finansijske istrage, rade sa
izvjestajima forenzi¢nih revizora i izvje$tajima iz
drzavne revizije, iz prakse.

DANKA ZIVKOVIC

Prije svega zelim se da vas pozdravim. Gordana da
se zahvalim na pozivu zaista mi je zadovoljstvo. Vo-
lim ove multidisciplinarne pristupe jer samo tako
mozemo do¢i do nekog zakljucka i nesto pomeriti.
Ovdje sam sa jedina sa strane tuzilastva, od skora
i kontakt osoba u vrthovnom drzavnom tuzilastvu
Crne Gore za komunikaciju sa DRI-om. Upravo je
to rezultat nekih problema u komunikaciji i mislim
da se mozemo pohvaliti jest da smo da sam od sko-
ra u toj prici i ja sam sa strane vrhovnog drzavnog
tuzilastva i vi sa strane drzavne revizorske institu-
cije da je ta saradnja krenula i da je bas konkretno
radeno na predmetu koji je i sada rezultirao i ¢inje-
nica da je dostavljen izvjestaj. Na odreden nacin
onako kako smo negdje zakljuc¢ili da treba da bude
ivecje ovaj prosleden nadleznom tuzilastvu, vase
pitanje koliko ¢esto tuzilac¢ki timovija sam evo kad
sam dobila pitanje bas i negde izvukla podatke da

PANEL 1

vam prosto konkretno nesto kazem jer evo profe-
sor je rekao da to negde ostaje u vakumu i da se sa-
zna iz medija $ta je tuzilastvo uradilo ne bih se bag
slozila, jer mi vama dostavljamo shodno protokolu
izvjestaje godisnje i evo upravo sam iz izvjestaja iz
novembra ove godine dobila podatak da je otkad
je protokol izmedu vrhovnog drzavnog tuzilastva i
drzavne revizorske institucije potpisan a to je bilo
2018. god. I tu se negde slazemo ja i kolega Radu-
lovi¢ da te protokole treba uopste potpisivati ako je
zakonom su definisane obaveze, ali upravo da bi se
unapredila saradnja i da bi se jos vi$e konkretizo-
vale nekako radnje i zakonske obaveze, taj protokol
je potpisan i tu je zaista jasno propisano i definisa-
no $ta su obaveze drzavne revizorske institucije a
$ta tuzilastva u tom medusobnom radu.

U tom periodu je 4S5 izvjestaja dostavljeno od stra-
ne drzavne revizorske institucije po tim predme-
tima znaci oni su od strane vrhovnog drzavnog
tuzilastva ovaj distribuirani nadleznim stvarnim
i mesno nadleznim tuziladtvima zavisno naravno
koji su objekat nadzora u objekat revizije. U ¢etiri
predmeta je doslo do optuzenja i presuda, u jed-
nom i predmetu protiv 14 lica u toku istraga, 22
izvestajaja su jo$ uvijek u toku, pet za 15 izvjesta-
ja odlu¢uje je ocenjeno da nema osnova za krivi¢-
no gonjenje znaci ili je prosto zatvoren predmet
konstatacijom ili su se formirali predmeti protiv
odredenih lica kad su odbacene krivi¢ne prijave i
u 3 predmeta je podnet zahtev za pokretanje pre-
krsajnog postupka. Jer kod nas ne znam dal je tako
i u regionu, tuzilastvo je ovlas¢eno i da pokrece i
prekrsajne postupke pred prekr$ajnim sudovima
za prekrsaj.

Znaci u svim ovim predmetima tuzilastvo je po-
stupalo, negde jos$ uvijek nije donijetao odluka ne-
gde i jeste ali, svaki dostavljeni izvjestaj je tretiran,
procenjeno ko ko bi koje bi tuzilastvo bilo nadle-
zno njemu dostavljeno i mi dobijamo na vrhovnom
drzavnom tuzilastvu dobijamo povratne informa-
cije od tuzilastava kojima je to dostavljeno da nas
obavijeste jer to je nasa i obaveza po protokolu da
obavijestimo drzavnu revizorsku instituciju $ta se
desilo sa predmetima koji su nama dostupni. Po-
vratne informacije od tuzilastava kojima je to do-
stavljeno da nas obavijeste jer to je nasa i obaveza
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po protokolu da obavijestimo drzavnu revizorsku
instituciju $ta se desilo sa predmetom.

MIRSADA MURTIC

Da, hvala vam. Oprostite, a da li se vi susrecete sa
nekim terminoloskim ili metodolo$kim nerazumi-
jevanjima kad su u pitanju ti izvjestaji.

DANKA ZIVKOVIC

Da vam kazem ja sam dugo pre vrhovnog drzavnog
tuzilastva radila u prvom stepenu, u tuzilagtvu Koto-
ru, koje je mjesno nadlezno za Kotor, Tivat i Budvu,
to su opstine koje je izrazito veliki broj predmeta za
oblasti privrednog kriminala, ima puno stranaca,
pravnih lica. U principu zavisi od tuzioca kolko ima
iskustva sa radom u privrednom kriminalu da li ¢e
on neki izvjestaj ne samo revizor drzavne revizorske
institucije, nego moze i ovih sto kazete internih re-
vizora koji moze da angazuje bilo koje pravno lice ili
odgovorno lice ili vlasnik kapitala da razumije moze
da bude problem zavisi razumijevanje u smislu pro-
sto vasih ekonomskog vaseg re¢nika terminologije
i to $to se tice metodologije, Ja bih rekla da je da je
veci problem kad pri¢amo o drzavnoj revizorskoj
instituciji jer radimo na na drugaciji na¢in, drzavna
revizija se radi po principu uzoraka slu¢ajnih ciljano
metodologki, $to nama u tuzilastvu mi ne radimo
tako mi prosto kad nesto poslovanje u cijelosti odre-
deni vremenski period zna¢i svaki papir poslovanje
jer posebno kad i nemate ciljano odredenu osobu za
odredeno krivi¢no djelo vi zapravo morate komplet-
no poslovanje da $irite i da jednostavno izvucete iz
svega toga. Ciljano metodoloski. Ono $to jeste va-
zno i §to nama izvjestaj drzavne revizorske institu-
cije predstavljaju, to je odredeni input, indicija, neka
nepravilnost jeste utvrdena.

MIRSADA MURTIC

Moze se redi, crvena zastavica mi u reviziji, kako
to zovemo...

DANKA ZIVKOVIC

Tako kazu, jeste s tim $to evo i na tom sastanku, ja
sam pokusavala da objasnim i to ¢e biti dalji nag
rad zajednicki, da svaka nepravilnost nije krivi¢no

dijelo, evo vidjeli ste ovde je bilo i prekrsaj, i da za-
pravo §to je osnovni zadatak revizije, to je zakoni-
tostitacnost.

Govorim sad o drzavnoj instituciji da jednostavno
mora se ta¢no identifikovati i $ta bi to moglo biti da
lije uopste to moze biti zadatak ili posao za tuzioca,
pa smo bukvalno prakti¢no radili predmet I obja-
$njavali da li ako su u jednom ormaru knjige, ako
se secate kolega rasporedene ne po policama, kako
treba a da bude. Mislilo se o raspodeli budzetskih
sredstava, ali su sve na toj polici samo nisu raspo-
redene da to a priori ne mora da znaci da je u¢inje-
no krivi¢no delo. Nama je interesantno ako knjiga
nema. Razumete, sad banalizujem ¢itavu pricu, je-
ste, 1 sjeli smo, ja kazem mi smo mali sistem, kod
nas to mozda i moze tako da se radji, vi ste iz veéih
zemalja i to ne mozZe na taj na¢in da se radi svaki
predmet, ali u konkretno tom nekom predmetu
sjeli smo, vidjeli sta bi moglo da bude za nas intere-
santno. I ono $to je od strane tuzilastva na ¢emu se
insistira to je nedostavljanje kompletnih revizor-
skih izvjestaja uz jednu recenicu, evo vam izvjestaj
pa vi radite, jer jednostavno tuzilastvo nema kapa-
citeta za to posebno ne vrhovno drzavno tuzilastvo
kojim se to dostavlja i ono dalje cjeni dali bi mogla
to da bude neka osnova sumnje i da ga distribuira,
nego prosto mora to malo, da se ¢injeni¢no odredi
konkretizuje, jer vi ¢ak imate po zakonu o drzav-
noj revizorskoj instituciji i obavezu da se podnese
krivi¢na prijava. Krivi¢na prijava, al evo zna¢i nije
neophodno niti protiv odredenog lica, niti za odre-
deno krivi¢no odijelo prosto da revizori ne moraju
da se bave jer to je ve¢ sad u zalazenje u krivi¢ni
zakon, poznavanje i procesnih i materijalnih nor-
mi, nego jednostavno ono $to je njima se pokazuje
kao nezakonito i gde oni ve¢ vide da i nema nekog
pravnog osnova ili da pravni osnov nije valjan da
se nama to doseti apstrakuje izvuce se prosto dio
izvjestaja na koji se odnosi na tu utvrdenu nepra-
vilnost i to distribuira tuzilastvuiide dalje.

MIRSADA MURTIC

Hvala puno. Odli¢no, mislim da smo, sam ja razu-
mjela. Da vas pitam u uvjetima napredovanja i u
globalizacije tehnologije kako vi tretirate dokaze
digitalne, forenzi¢ne revizije, blokcejn tehnologija.
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DANKA ZIVKOVIC

Ja vam kazem nama su digitalni dokazi bez obzira

dal se radi o forenzi¢koj reviziji ili se radi o bilo ko-
joj vrsti dokaza koji se pribavljaju taj nacin i koji su

pohranjeni i bez obzira na krivi¢no odijelo znaci

prosto strogo je definisana po ZKP-u procedura

kako digitalni kao svaki drugi dokaz postaje dokaz,
pravno valjan dokaz znaci on podrazumjeva strogo

formalne procedure.

Prije svega pribavljanje u smislu obaveznog izdava-
nja naredbi.

Za odredene naredbe tu mora biti ¢ak sudska na-
redba ne tuzilacka, za pretrese ra¢unara telefona
dabi autenti¢nost bila nesporna sutra a onda sam
sadrzaj koji se izvla¢i moze da bude predmet nekog
drugog vestacenja.

MIRSADA MURTIC

Najverovatnija IT struka je ovde, sada generalno
jer jo$ nije prepoznata, koliko je bar kod nas na te-
ritoriji iskustveno ima.

DANKA ZIVKOVIC

Mi imamo forenzicki jedan centar gdje postoje vje-
$taci za digitalne dokaze i koji je znaci nakon $to se

odredi pretres recimo ra¢unara ili mobilnih telefo-
na kad se to dakazem taj fizicki dio odradi u pretres

jer morate sac¢uvati autenti¢nost i, taj lanac ¢uvanja

dokaza da nema tu nekih propusta jer znate odbra-
na to ¢e sigurno svaki propust u proceduri moze da

vam obori kompletan dokaz tako da je to jedna vrlo

slozena i strogo formalna procedura. Ali kazem ne

samo za forenzi¢ku reviziju za pak i digitalni dokaz.
Oni se vrlo ¢esto koriste u postupcima. I u principu

kad ih vi na taj nacin pribavite, onda i samo ¢uvanje

nije problem. Prosto na nacin na koji se ¢uvaju digi-
talni dokazi oni i ako je sve uradeno naravno kako

treba imaju svoju punu dokaznu snagu.

MIRSADA MURTIC

Dali je bilo situacija da ste imali nalaz forenzi¢nog
revizora i eventualno prihvatanje ili neprihvatanje
na sudu takvog nalaza, je li vam poznat taj slucaj?

PANEL 1
DANKA ZIVKOVIC

Jali¢no nisam imala, ali nama prosto to evo da se
i nadovezem na pri¢u ovaj, Radulovi¢a prosto da
li ¢e se mijenjati regulativa vi ovo o ¢emu vi i ko-
lege pricate o zakonu o ra¢unovodstvu zakonu o
reviziji taj dio nije sporan, nije sporno da su izu-
zetno korisni sistemu i pravosudu, ali ono ¢ime se
mi rukovodimo i u ¢ijim granicama postupamo, to
je zakon o krivi¢nom postupku, jednostavno i to
je to i po zakonu o kriviénom postupku, s tim $to
ne isklju¢uje da neko ko je forenzicar revizije, bude
ujedno i sudski vjestak.

MIRSADA MURTIC
Tako je.
DANKA ZIVKOVIC

Jednostavno vi kazete $to je tatno, mnogo je teze
postati forenzicki revizor.

MIRSADA MURTIC

Dobro ja bih osobno to malo poostrila, da vam ka-
zem neke kriterije, da bi neko bio sudski vjestak, da
ne kazem forenzi¢ni revizor, nije nije dovoljno da
neki mladi ¢ovjek od 25 godina poznaje forenzoku.

DANKA ZIVKOVIC

Naravno da nije. Ja vam kazem svi mi negde znamo
u interesu je i tuzilastva i suda a ja vam u interesu
im je da imaju najbolje vjestaka pored sebe.

MIRSADA MURTIC

A koliko bi vama molim vas bilo od pomo¢i de
se, organiziranje radionica recimo pod okriljem
stru¢nibh tijela, poput udruzenja forenzicara. Neke
certificirane radionice, savjetodavne, edukativne,
koliko bi vama to koristilo?

DANKA ZIVKOVIC

Znaci vi morate da napisete dobru naredbu. Da bi
ste napisali dobru naredbu morate poznajete do-
bro terminologiju $ta vas interesuje $ta trazite da
li idete na utaju poreza na proneveru dal i idete na
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zloupotrebu sluzbenog poloZaja. Morate imati ci-
ljano ne$to ne mozete vi re¢i vjestaku ajmo sad ti
poslovanje ove firme preispitaj pa da vidimo hoce
li $to od toga da izade to moze u nekom predi-
zdraznom postupku, ili ako dobijemo od stranke
odnosno od podnosioca krivi¢ne prijave, izvjestaj,
evo da ga nazovem forenzic¢kog revizora, koga je
angazovao on privatno i to je nama izuzetno vazan
input da krenemo dalje. Ali ne mozemo sa tim na-
lazom da idemo u postupak.

MIRSADA MURTIC

Jasno, kao dokaznim materijalom. Jasno. Hvala
mnogo uvazena tuziteljice.

Ja ¢u sad opet otvoriti interaktivnu diskusiju, neko
brzo pitanje, prije nego $to,da kazem prijedlog pro-
blematike odabira vjestaka sa aspekta tuzilastva,
to to je po meni jako interesantan dio i mozda bi
trebalo posebno organizirati jednu radionicu u
tom kontekstu, jer razli¢iti vjestaci angazira ih tu-
zilastvo, kako stepenovat znanje svakog vjestaka.
Kako mu posvetiti vjeru, jer imamo iskustva, evo
kolegaijajako ¢esto radimo pri tuzilagtvu. Strasno
je kolika kolko imamo suprotstavljenih misljenja i
vjerujte ¢esto. Cesto zaista oni su potkrijepljeni
stvarnim dokazima da je tuzilastvo eventualno an-
gazirao vjestaka koji totalno, uradio nalaz, $ta e
tuzilac ne zna, ja to razumijem, ne zna, ne poznaje
ekonomski dio, uradio je totalno suprotno pravili-
ma ekonomske struke, ne namjerno, nego mislim
iz neznanja, razumijete?

BRANISLAV RADULOVIC

Uz duzno postovanje, ali mislim da ulazimo u sli-
jepu po ulicu. Ako ferenzi¢ku reviziju posmatrate
kroz sudske vistake, na pogresnom ste putu. Pazite,
to moze da bude neki bajpast, moze ne$to da bude
privremeno, pa moze da bude vjestak, pa on ima
licencu forenzitkog revizora pa ¢emo to da isko-
ristimo, to je kao lijekar opste prakse, znate on je
lijekar opste prakse, ali je i hirurg na medicinskom
fakultetu negde tamo, to ne ide, to je u startu. To
ne ide, to je. U startu, greska.

E sad upravo Zelim da kazem jednu stvar, vjestak
ima zakon, ima zakon o utemeljivanju stvari, ima

svoje nadleznosti, ima svoje postupanje, ima svo-
ju strukturu, ima svoje specijalizacije i vje$tacima
kapa dolje, revizor je revizor i postupa po revizor-
skoj metodologiji, po revizorskim standardima, po
revizorskim postupcima i dodajem mu ono jos fo-
renzic¢ki, a forenzika znaci prikladno za koriséenje
sudu ili javnoj raspravi. Pa forenzika moze biti i
vestacenje oruzja, pa moze biti i digitalnih podata-
ka, ali moze biti i forenzika finansijskih iskaza i to
moze da radi samo revizor, ne moze da radi vjestak,
ne moze da radi vjestak ekonomske struke. I u sa-
mom startu, ako udemo u tu krivicu, to je ono pri-
lagodavamo se sistemu, niti ¢e tuzilastvo da dobija
ekspertize, niti ¢e se razviti revizija i zato trebamo
da razumijemo i da se izborimo i jo$ jedna stvar,
mlad ¢ovek od 25 godina, pa smo otisli tamo gdje
smo otisli, to moze da radi samo najiskusniji i naj-
sposobniji revizor i kruna karijere. Forenzikalno
radi neku ra¢unsku reviziju, pa radi komplajens, pa
onda radi performans, pa negde pred kraj karijere,
ako se pokaze kao dobar, dobije dobru sertifikaci-
ju, pokaze znanje i on ga na bazi licence i ne samo
licence, ve¢ ekspertize angazujete u najslozenijem
kompleksu posla i on je haj level. Ako mi u startu
prihvatimo da uz tu licencu evo moze da valja, pa
je provuc¢emo kroz vjestaka ili na neki drugi nacin
i drugu stvar koju Zelimo, to je pogresan put i dru-
ga stvar, uvazena koleginica je dala vrlo preciznu
statistiku, mi imamo jako dobru saradnju, medu-
tim radi se o klasi¢nim finansijskim izvjestajima ili
revizijama pravilnosti, revizijama performans koju
radi vrhovna drzavna revizija.

Ja odmah da vam kazem, ja ne smijem da se bavim
tre¢im licima, ne smijem da se radim licima koja
nisu korisnici javnih sredstava, ne smijem u nalazu
da uvedem trece lice i ne mogu da idem ka utvrde-
nju da li je sebi ili drugom pribavio protivpravnu
imovinsku korist, a forenzi¢ar, ima ciljani pristup,
on nema niti uzorak. Nema niti metodologiju, on
precizno napada evidentirano polje rizika i njegov
zadatak nije da podnese izvjestaj u smislu verifika-
cije, ve¢ obezbedenje dokaza za vodenje krivi¢nog
pravnog postupka.

MIRSADA MURTIC

Od osoblja do podataka, tako je.
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BRANISLAV RADULOVIC

Vidite, odmah da se jednu stvar razumijemo. Ovo
je kompleksna i vrlo slozena materija. To je za po-
¢etak da se razumijemo revizije. I da ne bi sad dosli
u neku neugodnu situaciju izuzetno cijenimo vje-
$take, vjestacima kapa dolje, ali mislim ako nasta-
vimo pric¢u o vje$tacenju. Bojim se da idemo dale-
ko u odnosu na ono zbog ¢ega smo se okupili, jako
je lijepo druziti, nalazimo se u jednoj stvari, ali mi
moramo mi za pocetak da se izborimo da drugi ra-
zumiju $ta je to forenzicka revizija. Specijalizovana
visokostru¢na istraga koju sprovodi specijalizova-
ni revizor u cilju obezbedenja dokaza za vodenje
krivi¢nog pravnog postupka i jo$ jedna vrlo vazna
stvar. Necu ja kao vlasnik drustva da angazujem
revizora da mi utvrdi postojanje bic¢e krivi¢nog
djela. Mozda ¢u ja da otklonim sumnju od postoja-
nja prevare. Ne zaboravite, ponekad u nekim datim
kompanijama, moze da druga kompanija polazi
pod ¢injenicom da izvrsi jedno krivi¢no djelo, da
se radi proniverama itd. Mogu li angazovati foren-
zi¢kog revizora? Da bi forenzicki revizor ispitao
odredene radnje aktivnosti recimo u javnim na-
bavkama u cilju otklanjanja sumnje, znacii ta vrsta
aktivnostii to je obligacija. Ugovorni odnos gdje vi
od mene trazite uslugu, a ja za to primam naknadu,
ijavam govorim pet elemenata, znacii druga stvar.
Znaci imamo samo jedan segment crnogorsko tu-
zilastvo nikada nije u istoriji Crne Gore njenog po-
stojanja do danas angazovalo farazi¢kog revizora.
Zasto? Imam vam pricu i vrlo kratko ¢u redi zasto.
Kralj Nikola do$ao u moj kraj, bio odusevljen kako
ga docekali Crnogorci, sve mu bilo super, samo je
pitao a zasto nema zvona? I oni su poceli da mu ob-
jasnjavaju, u jednom trenutku je rekao nema malo
zvona. Nema licenciranog forenzi¢kog revizora, za
sad ih ima samo trojica. Nema ih u registru. Znaci,
za pocetak morate imati visoko kvalifikovano spe-
cijalizovano lice, kao $to imate zakon o ve$tacima,
mora ga prepoznati profesija, mora ga iz njega drzi,
mora ga dati na trziStu, a onda ono $to je uvazena
koleginica kazala, da ga oni kroz krivi¢no pravni
procesni aspekt prepoznaju kao instrument obez-
bedenja dokaza i napravili smo jo$ jednu gresku.
Ovde treba da sedi i sudija. Tako je. Ovde treba da
sediisudija, a takode josjedna vrlo vazna stvar. Ne
moZzete angazovatijednog forenzickog revizora, pa
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odbrana drugog, pa sud predloziti treceg, sto se

ve¢ to radi u vjestacenju, forenzicari je jedan jedi-
ni, revizor je kao miner, samo jednom grijesi i tada

gine. Nalazi vrhovne drzavne revizije ne mogu biti

predmet ispitivanja drugih drzavnih organa, on je

konacan, pazite vi ste samostalni organ, a ja sam

nezavisni i vrhovni, moj nalaz vise niko, do Gospo-
da Boga, tu imamo mali problem, ne moze ospo-
ravati, ali je neupotrebljiv, za dalje krivi¢no pravne

postupke. Zato $to mu nedostaje jedan nastavak,
koji vrhovna drzavna revizija ili komercijalna revi-
zija po definiciji ne radi, mi ne radimo istrage, na$

nije cilj da utvrdimo postojanje prevare, mije kroz

redovne aktivnosti, $to se kaze kroz visoko kosenje,
ako naidemo, identifikujemo i unesemo u nalaz.
Sta grijesi tuzilagtvo? Tuzilastvo mora biti takode

specijalizovano. Da prepozna tu indikaciju i ne da

trazi nalaz, jer je objavljena na sajtu, nego dokaze

revizora i samog postupka, dakle dokumentacionu

osnovu na bazi koga je revizor dosao do togaionda

na bazi toga produziti, odnosno voditi jednu vrstu

istrage, eto mi imamo vi$e oblika finansijskih istra-
ga itd., ali to nije forenzika.

MIRSADA MURTIC

Hvala lijepa, vrijeme te¢e na na na na obrazlozenju,
moja inicijativa je bila nekakva da, mislim da dobri
vjestaci po prirodi ¢e bitiiiuz to jos i dobri forenzi-
¢ari, to iskustveno, govorim , evo sad kolegleginici
dajem rije¢.

DANKA ZIVKOVIC

Ja sam upravo rekla zna¢i da forenzi¢ar moze vrlo
lako postati vjestak nisam rekla da vjestak moze
postati forenzicar.

Tako je. To je jedna stvar, druga stvar znaci tuzila-
$tvo moze utvrdivati okolnosti koje se ti¢u revizije
koja je vr$ena na dokumentaciji i bez drzavne i re-
vizorske institucije moze da pribavlja dokumenta-
ciju preko policije izuzimanjem znaci ne trebamo
da se obra¢amo drzavno revizorskoj instituciji na
tome znaci ona nama dostavlja inicijalni akt mi da-
lje odlu¢ujemo.

I jedna ¢injenica jeste vi nezavisni u radu ali kao
§to sam i ja nezavisna u svom radu.
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To ali ja vam kazem naravno pa i to ne znaci da mi
ne mozemo biti predmet kontrole i negde gde ste,
aliho¢u samo to dakaZzem to je taj dio i ova vezano
za to da ne moze da je apsolutan i da se ne moze
jer da se ne moze druga strana to jednostavno, ¢lan
6 konvencije to ¢e znati kolega advokat, pravo na
odvojeno zna¢i da se moramo boriti i s tim sred-
stvima i ako vi negde u postupku predlozite drugo
vjeStacenje. Znaci jednostavno ne moze biti ap-
solutno ako ima dosta indikatora koji ukazuju da
nalaz nije dobar itekako ¢e sud da se odlu¢i za jo$
jedan nalaz tako da to ne moze biti nista apsolutno.

MIRSADA MURTIC
Caki tredi.
DANKA ZIVKOVIC

I treci za super vjeStacenje evo omraZena rijec vje-
$tacenje ali mi se moramo kretati sada u zakonu
krivi¢cnom postupku ako ja ovde pri¢am sa aspekta
pravosuda. Kad se ubedi ali morate biti svjesni da
ako udete u sistem morate i odgovarati krivi¢no da
odgovarate ukoliko radite kako ne treba eto to zna-
¢i morate. Ne moralna, nego krivi¢na odgovornost.

MIRSADA MURTIC

Hvala lijepa evo kolega Bozo jos jedno kratko mo-
lim kratak brifing o¢igledno interesantna tema.

BOZO0O VUKOJA

Ne ovo je jako vazno zato mozda je bolje da malo i
vi$e vremena ovde izgubimo jer je ovo za nas jako i
za struku i za sve nas kao i sadasnje i buduce foren-
zicke revizore, ovo je jako bitno. Jer ovo odreduje
nasu budu¢nost, evo vidite $ta piSe iza vas, dakle
forenzi¢ka revizija buducnost, kolegica Mirsada,
mislim da vi previse predajete znacaj, mislimi sud-
ski vjestaci. Ja sam isto sudski vjestak, to mi je bila
prva stepenica. Ali vi mozZete biti i jeste, radite na
sudu BIH najteze predmete, samo zato §to ste revi-
zor i forenzi¢ki revizor, interni revizor, Sto mozete
sa tog aspekta vjestaciti, a da vi ovo niste vi kao
vjestak ne bi, pazite, kod nas polozaj za vjestakaka
se polaze, prolaznost je 100%, a vjeStaci ne mora-
ju ¢ak biti ni ovlastene ra¢unovode. Pa kad dodete

sa predmetom na neko sudsko objestacenje, vi se
tamo natjecete, ako ste vi, recimo, na strani obrane
ili tuzitelja, vi se natjecete s nekim ko ne zna uop-
¢e medunarodne ra¢unovodstvene standarde, jer
nije ratunovoda, ne zna medunarodne standarde
finansijskog izve$tavanja, a da bi vi odradili pred-
met kvalitetno i onaj, vi morate to znati, vi morate
imati licencu.

MIRSADA MURTIC

To je to, moja inicija moja inicijativa ne znam kolko
ste razumjeli.

BOZO0 VUKOJA

Samo jos jedna, ja gospodine napisa¢emo za Crnu
Goru da udine jedan dobar rad na ovu temu i ovo
je jako vazna tema.

Sto se ti¢e razlike, mora biti cijena je uvijek razlika.
Isto ko $to u nogometu, ovaj nije isto, nece igrati za
istu cijenu, ovaj neki Obili¢ ili Ronaldo tamo $to
igra u Barceloni ili u, dakle jednostavno. Mislim
moj postupak, ja vodim Nuhiji, dakle to je Urban
Haker Jang, engleska revizorska ku¢a za Bosnu
i Hercegovinu, oni imaju propisano u Engleskoj
kolika je cijena nama usluge forenc¢kog revizora. Ja
ne mogu raditi uslugu za 300 maraka. A sud meni
za vje$tacenje oce da ja vjesta¢im za 300 maraka.
Pa imate tri tisu¢e vje$taka, ovih sudskih vjestaka,
nek vam on to vjestati. Ja ispod pet tisu¢a maraka,
necu pricat. Tako jednostavno cijena forenzitkog
vjeStacenja je Cetiri puta skuplja od revizora. Od
ovlastenog revizora, tako da imate u glavi razliku.

MIRSADA MURTIC

Hvala lijepa, moja intencija jeste bila da ukazem na
vaznost, na prepreke institucionalne gdje nemamo,
gdje ne prepoznaju forenzi¢ara samo kao takvog, je
liisto kao $to ne prepoznaju ovlastene procenitelje,
nego sudovi prevazilaze to na nacin da angaziraju
vjestake za koje znaju da su ujedno certificirani fo-
renzi¢ni revizori. Smatraju¢i da ti vjestaci imaju i
saznanja, odnosno jeli taj dio spoznaja iz forenzi¢-
ne revizije i kao takvih angaziraju, evo to je mislim
i kolega htio da kaze. Hvala lijepa, sada ¢emo jel
predstaviti jo$ jednom uvazenog advokata Alek-
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sandra Busarca, koji je specijalista za privredno
pravo i odbranu u pravosudnim postupcima, pa
¢emo par pitanja i sa njim, s obzirom da ve¢ pro-
bijamo vrijeme, mislim da je tema ocigledno inte-
resantna, pa zbog toga se i razvija, je li ovako ovaj
konstruktivni dijalog molim vas uvazeni advokat
$ta to kao odbrambeni advokat smatrate klju¢nim
za provjeru nepristrasnosti i metodoloske isprav-
nosti forenzi¢nog nalaza ako ste ga uops$te samo
kao takvog nekakvih praksima.

ALEKSANDARBUSARAC

Postovanje svim prisutnima. Velika zahvalnost or-
ganizatoru i gospodi Goci §to nam je omogudila i
meni da budem na ovakvom skupu, sa jednom jako
interesantnom i i vrlo sad da kazem i kad sam seo
ovde $kakljivom temom. Potreba za ovim $to mi
ovde danas govorimo je sigurna, ta¢na i nedvosmi-
slena. Zna¢i tu ne treba ¢ak ni da diskutujemo o
tome da je to potreba vrlo jasnaii tu je da kazem
sve reseno.

MIRSADA MURTIC

Otiglednoje interesantno, pa ¢emo mi naravno i
vama, ne bi bilo fer i korektno da vidimo, ne damo
koju minutu.

ALEKSANDARBUSARAC

Jedna re¢ na ovo pitanje, §ta smatrate za klju¢nim
za proveru nepristrasnosti? Angazovanje stru¢nog
savetnika koji je isto forenzi¢ki ovaj revizor. To je
najlaksa provera, ja o tome prosto re¢eno bez neke
edukacije kroz predmete relativno advokati tako-
de sudovi i uvazeni tuZioci nemaju potrebno zna-
nje i iskustva zato nam trebate stru¢no receno vi.

Sad imam utisak da morate malo i vi da nam uka-
zete kao i advokati su deo pravosuda, na tu razliku
izmedu ne samo finansijskom, nego izmedu eko-
nomskog vestacenja i izmedu forenzicke i foren-
zicke revizije i ve$tacenja koje moze da uradi i fo-
renzic¢ki ra¢unovoda ako se ja dobro sad shvatama.
Dakle, sud da, angaZuje vestaka sa liste i ves$taka
ekonomske struke. Tu nema mnogo dileme.

Koleginica koja vodi postupak predkrivi¢ni, odno-
sno istrage itd. angazuje vestaka, tako. E, mislim da
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vi treba prvo da prihvatite kao forenzi¢ka revizija
da na mala vrata udete u krivi¢ni postupak. Zasto
je to moje misljenje? SloZzi¢emo se da da su drzav-
ni sistemi inertni da je postupak promene zakona
inertan da se u naro¢ito ovom $kakljivom ne samo
pitanju za pravosude, nego i pitanju za one koji do-
nose zakon. Ako mi sada sve to otkrijemo gde se
pere novac gde se $ta nalazi pitanje je $ta ¢e drzav-
no tuzilastvo, oni su ve¢ imali te postupke a mi za
sada mozda malo mi imamo dokle ¢e da dode to
tamo $to Cete vi da uradite sa tom vasom forenzi¢-
kom revizijom izvinite da kazem vasom gde Cete
da nadete gde je novac?

Ako vi dodete. Gde mozda i ne treba, a to je zako-
nom predvideno da reaguje tuzilastvo. Tako da tu
su ja mislim ti problemi sa te strane i to treba raditi
svakako naravno i institucionalizacija je to §to tre-
ba da postoji. Ali $ta ja zovem malim vratima. Ako
mogu da da kazem vi ste stru¢na lica sa posebnim
znanjima i iskustvima. Ja ne znam paralelne odred-
be ali generalno odredbe krivi¢nog zakona su tu i
tamo sli¢ne ili iste na teritoriji bivse Jugoslavije jer
je to neko...jeste pa i proces ne i ovaj opsti deo ali
to je maltene prepisivano itd. itd. e sad kako sad ja
to gledam odnosno kako ne ja nego kako je to u re-
alnosti. Mi smo 2010. god. se susreli sa promenom
ZKP-a u Srbiji i taj ZKP je uveo anglosaksonsko
pravo na mala vrata. Evo izasli smo iz kontinental-
nog i to je to. Tu smo se bavili tri godine u primeni
je to bilo samo u specijalnom sudu, specijalnom tu-
zilastvu itd., i nakon toga 2013. god. je uslo u pri-
menu u sve sudove ops$te nadleznosti i opste i tu-
zilastvu. I tada smo dosli do onoga $to koleginica
kaze jednakosti oruzja. E sad, taj ZKP nije hteo da
kaze sta je strucni savetnik, ali je reko $ta je vestak.
Hm, to je isto. U samo u obimu znanja slazem se sa
vama u tom obimu znanja.

E onda je, onda je tada receno, i tuzilastvo i sud
mogu da angazuju stru¢njaka savetnika. A da nisu
hteli da uvedu u zakon, odbrana moze da angazu-
je stru¢nog savetnika, nego odbrana, vuce svoje
pravo iz tih paralelnih odredbi ZKP-a, koja kazu
imamo jednakost oruda, od branilac moze sve i §to
i tuzilac itd. itd. Tako da to se iz iz nekih razloga
izbegava da se eksplicitno napise i da mi to laga-
no primenimo. Ali dobro sve je to zazivelo u Srbiji
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imamo prava mi sad da kazem i tu i advokati po
difoltu kad kazu treba nam sluzbeni stavetnik iz
ekonomskog ovoga mi trazimo ves$taka. Prosto
nemamo potrebna znanja i iskustva o svemu $to vi
mozete da uradite o svemu da kazem da daimamo
druge potrebe itd. I tako naravno postoje i kod nas
ti veliki predmeti kao $to su Spartak kao $to su ti
raznorazni predmeti gde takode se to nije radilo sa
aspekta tih tuzilaca i tih posebnih odeljenja i po-
sebnih odeljenja policije i posebnih svih posebnih
odeljenja sa angazovanjem da kazem vase struke.
Tako da to li¢no mislim da vi treba da sprovedete
kroz institucije. Ne, kroz institucije je jedna stvar,
ali brze to po mom misljenju ide dok se to samo
ne desi tamo u institucijama i promenama zakona.
Vi ste stru¢no lice da ne otvaramo ovo pomo¢no
dokazno sredstvo mozemo ovo osnovati zvati po-
mo¢nim dokaznim sredstvom i vi ste stru¢no lice
propisano ¢lanom 125. u ZKP-u.

BRANISLAV RADULOVIC
Evo, kolega Vam je rekao ne mozete vi to da platite.

ALEKSANDARBUSARAC

Mi mozemo da platimo jer ne pla¢camo mi nego
nasa stranka. A tuzilastvo, ja imam jednu digresiju
nije uverenljiv, a tuzilastvo pare ne kostaju nista jer
oni imaju s budzeta je I’ tako? Tako da moze da se
to plati.

MIRSADA MURTIC

Okej, samo vi dajte dalje prijedloge, molim vas lije-
po, odosmo u u krivom smjeru, tako je.

Ali to nam je je I’ da posebna tema za neki drugi
susret.

Bilo bi divno.
ALEKSANDARBUSARAC

Sto se ti¢e ovog konkretnog skupa ja sam samo
hteo da da na jedan na¢in mada i to prof. radio ma-
lopre i slazem se sa izlaganjem ali u stvari gledamo
sa razli¢itih pozicija i sa razli¢itih potreba koje mi
znamo vi mozete da otkrijete $ta god ali morate da

koleginice date, vi ili neko drugi ili ona vama da
traziili da zajednickim radom dodete do onoga $to
se zove dopis. Vijeste prepoznatljivi i vi mozete da
prodete kao slu¢na lica, to je bas, bar u Srbiji. Tu
nema nikakve dileme. Ne¢u da mi vestak bude ve-
$tak ekonomske struke, nego ho¢u da budem eko-
nomske struke, forenzi¢ar itd. Odnosno, o¢u da
angazujem slu¢no lice.

Ne ona kao stru¢no lice ima da pra ima pravo da
bude pozivana kad vestak koga angazuje neko ve-
$ta¢ da daje primedbe na nalaz vestaka, da ispituje
vestaka na glavnom pretresu i polaze zakletvu na
glavnom pretresu. Dakle njeno pojavljivanje na
glavnom pretresu pred sudom nije doslo §to nema
$ta daradi. Prvo iu sve vi ste vestak, vi ste to jesam,
povrsite zakletvu. Ona polaze zakletvu i i potpa-
da tog trenutka. U svojstvu stru¢nog lica stru¢nog
lica, u svojstvu stru¢nog lica ona postaje.. Ali onau
momentu polaganja zakletve podrzi krivi¢noj od-
govornosti.

Ali ona prisustvuje vestacenju. Sud ima obavezu da
je pozove. Dakle, ona je tu.

BRANISLAV RADULOVIC

Nemate direktiva, izvinjavam se kolege, direktiva
2006/43, evropske komisije iz 2006., posle onog
skandala s Endronom i posle, posle Parmalata de-
finige vrlo precizno institut forenzicke revizije. Ja
znam da vi i na domenu, vasih znanja, jer meni je,
ja sam pravnik i toliko bolje to razumijem nego lju-
dikoji dolaze iz ekonomske struke. Viste ujednom
institucionalno definisano narotnim uredajem i vi
iz njega posmatrate da forenzickog revizora uvede-
te na mala vrata sa sporedne strane tako $to ¢e mi
staviti kakvu portira pa da udem. To je nedopusti-
vo sa na$e strane. Izvinjavam se, moram da kazem.

Forenzicki revizor su visoko specijalizovana lica
koja ne postupa po zakonu o vje$tacenju, nego
sprovodi reviziju i ovo §to pise buduénost ovde, to
¢e se desiti danas ili za 10 godina i moramo da razu-
memo, mi smo primarno revizor. A ne vestaci koji
imaju revizorska znanja, jer gledajte, samo da vam
kazem jednostavno, nalaz vrhovne drzavne revizi-
je, kao vrhovnog grana drzavne revizije moze biti
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dokaz na postupku, ali smisao njegovog nalaza nije
da se vodi krivi¢no pravni postupak.

Forenzika je ne$to sasvim drugo i zato se mi bori-
mo da se prvo razumije smisao i znacaj, $to kaze
Bobici¢, ko samo reéi zakonske a ne zna smisao i
znacaj, taj zakona ne zna.

Znadi, prvo predavanje bi trebalo da vide smisao,
znacaj, svrha, razlozi postojanja. Idem vam obja-
snim sad. U. Americi 2001. god. sve to postojalo,
pa se desilo u jednoj. U. Italiji dvije 2008. ostaje
malo boljiji, vi$ljaci, tuzioci i sve ostalo malo vise,
i po iskustvu sa mafijom, pa je puko Parmalat. i
onda je doneta deklaracija i shvatilo se da je potre-
ban jedan dodatni visoko specijalizovani izvuceni
institut da se razvije jedna nova tipologija revizi-
je koja trazi visoko specijalizovana znanja i da se
izdigne kao izvanredan mehanizam nedostatnosti

koga.
ALEKSANDARBUSARAC

Znacdi vrlo vazno da da shvatimo da ta profesorska
znanja, revizije i sve to §to imate mi po$tujemo.

Vi ste malopre rekli ne metod nego metode. Jedna
od metoda je angazovanje. Jedna od metoda je an-
gazovanje od strane branioca. Zasto sada govori-
te da to je ulazak na mala vrata nemojte traziti da
trazim dlaku u jajetu u mom izrazu vi kad ulazite
na ta vrata kao stru¢ni savetnik odbrane vi imate
svojstvo stru¢nog lica sa posebnim znanjima i is-
kustvima, $to tu nije sporno i ja zato kazem to su
dnevni predmeti.

MIRSADA MURTIC
Upravo kako vi spremate ta unakrsna pitanja
ALEKSANDARBUSARAC

Samo sekundu jednu ja mislim da ja sam sad razu-
meo razliku izmedu revizije koju vrsi drzavna revi-
zija a ja govorim o ovim forezni¢kim vestacima na
sudu. Znac¢i koje se vrsi u konkretnom predmetu
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Ovo je znaci ovaj jedan skup ima ovo je jedan skup
ovaj dakazem vidim tu ima dosta ljudi koji se bave
ra¢unovodstvom i ta potreba koja postoji za svim
tim va$im znanjima iskustvima je jako bitna. Jo$
od vremena pocetka proslog veka kada je 1931.
god. osuden Al Kapone. Koga je to zanimalo ¢o-
vek je dobio zbog utaje poreza i namernog izbega-
vanja placene poreze 11 godina zatvora.

Svi generalno znamo ¢ime se taj ¢ovek bavio, a
kako je osuden, osuden zahvaljujuéi ra¢unovodi
koji je svedocio na sudu i ¢ini mi se da je put kojim
se ide, ovaj i model gonjenja tih kriminalaca tada
veé utvrdivan putem policije koja se bavi tokovima
novca oko rezimskih ra¢unovoda, isto iz Palerma
koja inicirala da kod nas krene uvodenje posebnih
sudskih organa za pranje novca i organizovanih
kriminala tako i kod vas za posebna odeljenja u po-
liciji, posebni odeljenje u tuzilastvu. U stvari, da se
mi slozimo mi uz do do stare Jugoslavije, ¢ak do
ovoga SRJ nismo imali krivi¢no delo pranja nov-
ca. To su bila krivi¢na dela vezana za privredu. Mi
smo se susreli kao drustvo sa primerom pranja
novca, pa smo to stavili u zakon 2006.

MIRSADA MURTIC

Hvala vama, mislim da je ovaj tajming za ovu eki-
pu prekratak, pa predlazem neko buduce druZenje
isklju¢ivo za za ovakvim stru¢nim osobama da se
malo evo $ire je I’ konstatira, raspravi, podijele is-
kustva, pa eto moj prijedlog je slededi, evo jedno
kratko pitanje, kolegci moramo dati.

PROF. SNEZANA KNEZEVIC

Drago mi je da sam danas ucesnik na ovom emi-
nentnom skupu, ja sam Snezana Knezevi¢, dola-
zim sa fakulteta organizacionih nauka univerziteta
u Beogradu. Moram da vam kazem da sam od pr-
vog minuta uzivala u ovoj diskusiji, svih ucesnika,
a da pohvalim gospodina Radulovi¢a. Zna¢i vi ste
gospodine udarili u srediste stvari. Jedno je zna¢iu
centar, jedno je misljenje, a drugo je dokaz. Toliko
od mene hvala najlepse

i u konkretnoj situaciji zna¢i oni ne rade ljudi sve MIRSADA MURTIC
imamo firmu dobar dan - dobar dan $to se kaze jer
ovaj krao ili nije kravo. Hvala lijepa.
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SNEZANA KNEZEVIC

Hvala

MIRSADA MURTIC

Jasno i konstruktivno.

MIRSADA MURTIC

Evo replika naseg uvazenog advokata Bursaca.
ALEKSANDARBUSARAC

Nije to misljenje i dokaz, a rad stru¢nog lica sa po-
sebnim znanjem u krivi¢cnom postupku postoji, on
je verifikovan stru¢no lice forenzicki vestak ili bilo
ko forenzicki.

Stru¢no lice ulazi u krivi¢nu sudnicu i kaze do-
bar dan, ja sam angazovan od strane odbrane, da
postavljam pitanje drugom forenzi¢kom licu eko-
nomske struke itd. i to je potpuno nezavisno to je
ta¢no ovo sto je profesor rekao, to je potpuno ne-
zavisno sudija kaze polozite zakletvu, vi kazete po-
lozem zakletvu i tog momenta ulazite u zonu kri-
vi¢ne odgovornosti. Sve $to radite je zona krivi¢ne
odgovornosti.

Kolko ste vi to naplatili? To nije problem ni suda,
ni tuzilastva.

MARINA PROTIC
Dali mogu da dobijem re¢ od §S min nec¢u vise.
MIRSADA MURTIC

Molim vas evo da nam ova uvazena nasa gos¢a dr
Marina Proti¢ koja je ujedno vjestakinja da uspije-
mo i sa njom malo organizirati par pitanja.

MARINA PROTIC

Evo ja ¢u se samo kratko nadovezati na ovo da
mozda pojasnim nejasnoce izmedu ucesnika ¢ini
mi se po$to sam dugo da se zahvalim prvo svima i
Gordani na pozivu.

Drago mi je stvarno $to sam ucesnik ovog skupa,
veoma zanimljivog i interesantnog, nadam se da

¢e se tako i odrzati. Htela bih samo ovako kao lice
koje je dugo godina u praksi, a u poslednje dve, tri
godine u teoriji da tako kazem vidim nerazumeva-
nje izmedu prakse i teorije klasi¢no jedno nerazu-
mevanje, pa sad sa stanovi$ta prakse kao stru¢ni
savetnik, ne kao ves$tak posto srpski zakon o kri-
vi¢nom postupku, vi ¢ete me ispraviti naravno po-
znaje stru¢nog savetnika ali taj stru¢ni savetnik ne
mora biti ve§tak ne mora bi imati nikakvu nikakav
sertifikat ve¢ ukoliko ga strana izabere pretpostavi
ceni da je stru¢an on odabrace ga za odbranuikao
$to ste rekli to stru¢no lice ima pravo da postavlja
pitanja.

Vi ste u pravu znaci ovaj ako predstavimo profesi-
ju kao forenzi¢ara u tim sporovima kao dobijamo
na znacaju da tako kazem i nazvali mala ili velika
ili srednja vrata mislim da je termin irelevantan
ve¢ nacin na koji se probija i promovi$e profesija
od nekog se svakako mora krenuti, tako da ovaj ja
podrzavam to svakako iako ja nemam licencu za
forenzi¢kog revizora, ali se itekako bavim tim stva-
rima. Ali imamo preko 25 godina iskustva u tome i
svakako mislim daijedna i druga strana imaju svo-
ju viziju i mi$ljenja koja su skoro pa identi¢na samo
se tu negde mimoilaze prakti¢no.

MIRSADA MURTIC

Ja koleginice ako mogu da evo s obzirom na ¢inje-
nicu da da smo malo vi$e potrosili vremena sa uva-
zenim gostima, mislim da je bilo ipak korisno.

Mozete li vi samo jo$ nama re¢i o ne$to oko primje-
ne ovih umetne inteligencije i prilikom masinskog
istrazivanja u je li u samim istragama kao koren-
zi¢nih revizura i financijskim izvjestajima, dali u
kojoj se mjeri koristi, kakva su o¢ekivanja od kori-
Stenja iste.

MARINA PROTIC

Mogu vam reciiz prakse ovako posto kao ovlaséeni
revizor dosta koristim te alate. U Srbiji bar u prak-
si to najvise koriste velike revizorske kuce i banke,
nisam primetila kod ostalih institucija da koriste,
znaci ono $to se najvise koristi od tih alata u Srbiji
jeste kejsver, i sli¢éno znad¢i nisu ovaj sad toliko za-
stupljene kao $to bi trebalo i svakako se treba raditi
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na tome da se $to vise koristi i da se pro$iri i na $iri
spektar institucija koje ¢e koristi.

MIRSADA MURTIC

Hvala, da li bi mi mislite da bi bilo korisno uvesti
neke edukacije, certificiranja, iskoristenja i same
primene u praksi?

MARINA PROTIC

Svakako bi smo trebali to, ovaj uvesti, evo Gordana
se svojski trudi i ekipa da to uvedemo i na velika
vrata daistvarno bibilo dobro da smo imali nekog
iz ministarstva finansija ovaj mozda za slede(i put.
To ¢emo popraviti naredni put.

ALEKSANDARBUSARAC

Da ovde budu vise na ovakvim skupovima i da se
organizuje edukacija ali mislim da nije dovoljno
u ovom pravcu od strane i policijskih sluzbenika i
tuzioca i advokata i sudija. U tom kontekstu ja ¢u
iskoristiti mogu¢nost da da preko Goce kazem, da
ja i gospodin Sasa organizujemo dva savetovanja
krajem godine koja su vezana za zloupotrebe ovla-
$¢enja u privredi.

MIRSADA MURTIC
Hvala vama, kolega trazi pola minute.
BOZO0O VUKOJA

Jedna stvar za razmisljanje. U Bosni i Hercegovi-
ni drzavna revizija postoji 20 godina i vi$e. Znaci
imamo reviziju u Republici Srpskoj, reviziju Fede-
raciji i reviziju drzavnih institucija, i distrikt Br¢-
ko. Oni su radili za 20 godina pa ako je godisnje
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dvjesto revizija, znaci 20 godina puta dvjesto, pa
vidite koji broj. Da li znadete koliko je podignu-
ta optuznica na temelju nalaza drzavne revizije?
Nula. Zasto? Zato, pozvali su nas u ministarstvo
pravde i kazu mi imamo uglavnom odluke tuzi-
teljstva su nakon godinu, dvije, nece se provoditi
istraga. Samo su takve odluke. E sada, zasto se
nece provoditi istraga, imaju tamo ¢injenice, zato
$to su tuzitelji i sudije uglavnom pravnici i, oni
ne znaju standarde ni ra¢unovodstvene, ni stan-
darde revizorske, oni jednostavno ne razumeju
materiju.

E sada, naravno, rekla je kolegica, nije svaki prekr-
$aj kazneno odijelo, trebalo bi jedno tijelo koje se
razumije i da dobro sagleda sve te predmete i da
se ustanovi gdje ima osnova za, za pokretanje op-
tuznice, gdje nema, gdje je krSen zakon, gdje nema,
oni takvo tijelo u, u sistemu nemaju, ne poznaju ga
i sad bi oni htjeli da mi sudski vestaci ili forenic¢ki
revizori za njih odradivamo njihov posao, ja sam
rekao, ne pada mi to na pamet eto.

MIRSADA MURTIC

Znac¢i mi odavde, danas $aljemo jasnu poruku, ja-
san mandat za hitnu akciju, jer svi smo za uvodenje
edukacija, za napred pobrojane kategorije i to su-
gerira snaznu i neposrednu potrebu za edukacijom.
Kojim na¢inom ¢emo popunit praznine u razumi-
jevanju forenzi¢nih revizora. Kolegice Gordana,
na nama je zajedno sa vama da u buduénosti po-
radimo na tom i da damo smjernice da pokusamo
ovo implementirati. Evo malo smo i produzili, mi-
slim da je bilo interesantno, hvala uvazeni gosti jo$
jednom, nadam se da e opet biti prilike i za malo
duze druzenje i konstruktivnu razmenu informaci-
ja, ja vam se iskreno zahvaljujem. Hvala lijepa.
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Moderator: Mihailo Matovi¢, MSc, GBCI-Sustainability Excellence Associate, Specijalista za

odrzivost i smanjenje karbonskog otiska

Panelisti: Prof. Dr. Kosana Vicentijevi¢, Akademija strukovnih studija Zapadna Srbija, Valjevo

Prof. Dr. Edin Glogi¢, CFrA, Dekan Ekonomskog fakulteta , Univerzitet FINRA , Tuzla,
Prof. Dr. Dejan Jovanovi¢, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu
Prof. Dr. Branko Ljuti¢, Zagreb School of economics and management, FINRA Tuzla

Prof. Dr. Nemanja Lojanica, Centar za zelenu ekonomiju,
Ekonomski fakultet Univerzitet u Kragujevcu
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PANEL 2 - FORENZICKA REVIZIJA

| ESG-INTEGRACIJA U

KORPORATIVNO UPRAVLJANIJE

MIHAILO MATOVIC

Dobar dan, dobrodo$li na drugi danasnji panel.
Dakle, danasnji panel bi¢e na temu kao $to znate
ESG i forenzi¢ka revizija i njihova integracija u
korporativno upravljanje. Rekao bih da je prvi pa-
nel bio dosta intenzivan, dosta zanimljiv, ovaj dru-
gi panel ¢e biti malo laganiji, ali opet interesantan,
ja se nadam.

EDIN GLOGIC
Ne, mi se nadamo da e biti interesantno.
MIHAILO MATOVIC

Pre svega dozvolite da se predstavim kao vas ovde
moderator danas i na neki na¢in domacin. Moje
ime je Mihajlo Matovi¢, ja radim u kompaniji
Volt kao specijalista za inovacije i kao $ampion
za odrzivost za nasu srpsku bransu, $to znaci da
meni radni dan prolazi u elektri¢nim vozilima, u
smanjenju ugljen otiska, u ESG-u, ESG inicijati-
vama itd. Trazimo razne nacine da, da umanjimo
ugljen dioksid i naravno da poboljsamo na$ uticaj

na svet oko nas. U svoje slobodno vreme takode
sam radio i na ESG kursu koji ¢e eto ve¢ od juna
primiti svoje prve polaznike, ali otom potom. Mi-
slim da ve¢ svi smo koliko toliko u upuéeni u to
koliko je ESG bitna tema i koliko postaje znacaj-
na i u svakodnevnom korporativnom poslovanju
kako u svetu, tako i kod nas, a naravno ¢ime je ne-
$to bitno, tu se odmah javlja i potencijal za razne
prevare, malverzacije, netransparentnost, neiskre-
nost, neeti¢nost itd. Upravo zbog toga i drzimo
ovaj panel danas i naravno ne mozemo da imamo
jedan sjajan panel bez sjajnih panelista, pa mi je
jako drago daimamo ove divne, iskusne, pametne,
vredne ljude pored sebe, koji ¢e nam pomo¢i da
imamo jednu interesantnu, zanimljivu i korisnu
diskusiju. Pre nego $to udemo u sam panel, ja vas
molim da ih prvo, da ih prvo predstavim i da mi
pomognete da im pozelimo dobrodoslicu jednim
aplauzom, po¢e¢emo od dame, naravno, prof. dr
Kosanovi¢ Entijevi¢ iz Valjeva, prof. ra¢unovod-
stva i revizije, na akademiji strukovnih studija
zapadne Srbije. Sa Kosanine desne strane imamo
prof. dr Edina Glogica, to je dekan ekonomskog
fakulteta univerziteta Finra u Tuzli, prof. ra¢uvod-
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stva i revizije na ekonomskom fakultetu. Sa druge
strane nam je prof. dr Branko Z. LJuti¢, licencirar-
ni revizor i regionalni direktor Santa Fe asosijets
global za jugoisto¢nu Evropu i centralnu Aziju.
Zatim imamo prof. dr Nemanju Lajanicu, vanred-
ni prof. na ekonomskom fakultetu u Kragujevcu,
konsultant centra za zelene ekonomije univerzi-
teta u Kragujevcu i sekretar uredni$tva nau¢nog
¢asopisa ekonomski horizont. I na kraju prof. dr
Dejan Jovanovi¢, prof. na ekonomskom fakultetu
u Kragujevcu i upravnik centra za zelenu ekono-
miju univerziteta. Dobar dan svima i dobro dobro
mi dosli, pre nego $§to udemo u pitanja samo ¢e jos
jednom podvucdi koji su ciljevi danasnjeg penala
i danasnje diskusije, a to su da nau¢imo kako fo-
renzi¢ka revizija doprinosi ispunjenju ESG ciljeva,
kako otkriti prevare u izve$tavanju u ovoj oblasti,
dakle u ESG oblasti ili oblasti odrzivosti, i poseb-
no koja je uloga forenzi¢ke revizije u identifiko-
vanju rizika povezanih sa ovim dakle ekoloskim,
drustvenim i upravnim pitanjima. Pa mozemo da
krenemo polako, ja ¢u zamoliti publiku da da pita-
nja ostavi za kraj kada ¢emo imati jedan odvojeni
deo za pitanja iz publike. Mislim da je vredno da
za pocetak uopste odredimo tu neku konekciju iz-
medu odrzivosti i forenzicke revizije i da uopste
podvucdemo zasto je ta njihova veza vazna. Pa bih
voleo da ovo prvo pitanje predlozim, Kosani kao
dami. Ako mozete Kosana zasto je ta vezaizmedu
odrzivosti i forenzicke revizije vazna i kako meto-
dologija forenzi¢ke revizije moze da osnazi ESG
kredibilitet kompaniju.

KOSANA VICENTIJVIC

Hvala najlepse. Odrzivost podrazumeva da mi u
buduénosti, za buduce generacije ostavimo ono
$to smo mi nasledili od predhodnih generacija.
Sve vise se pojavljuju $to zakonom, $to dobro-
voljno ISG izvestaji, medutim, ISG izvestaj jo$ po
zakonima kod nas ne podleze forenzickoj reviziji,
ali saradnja forenzic¢kog revizora i izrada ISG iz-
vestaja su jako vazni jer imamo primere da dosta
ISG izvestaja je uradeno, bez primene pravilne
metodologije izracunavanja, kao sto je Mihajlo
rekao ceo dva otiska itd., koriste ne kori$¢enje Al
alata koji nisu sertifikovani, e tu na scenu stupa to
Frod odeljenje da vidi da li je to usaglaseno sa za-
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htevima. Ne postoji mnogo standarda koji se ti¢u
ISDZ-a, od svako odreduje metodologiju koja je
propisana, koju ¢e primenjivati. Za forenzickog re-
vizora takode ne postoji ta regulativa, ali profesi-
onalni subjektivizam i multidisciplinarni pristup
znanja vise oblasti vezano za ISG znanja vezano
za Al, znanja za pravo, za tehnologke industrije,
mnogo se trazi na edukaciji forenzi¢kih revizora,
za prevenciju Froda u ISG izvestajima.

MIHAILO MATOVIC

Da dobro primetili smo danas da vi kazete brzo,
kratko, jasno, precizno i to je super. Ali uputio bih
isto pitanje i Nemanji, - Kako su povezane odrzi-
vosti, forenzic¢ka revizija i ako mogu tome samo da
dodam jednu uvertiru, dakle, moje iskustvo zaista
jeste u oblasti ESG i odrzivosti, ali nemam toliko
iskustva u samoj forenzickoj reviziji, zato mi je
drago da sam ovde okruzen svima vama kojim od
kojih mogu da nau¢im nesto novo, ali mozemo da
primetimo ,je li tako Nemanja, da postoje neke
paralele izmedu forenzitke revizije i forenzicke
revizije u ESG-u. Dakle postoji neka, povezanost,
moramo da znamo o ¢emu pri¢amo, moramo da
da odredimo precizno koji je koliki broj.

NEMANJALOJANICA

Dobar dan s moje strane zaista mi je ovaj zado-
voljstvo $to sam danas ovde naro¢ito medu ljudi-
ma koji su u jednoj ovaj bransi, u jednoj profesiji
kojoj ja sustinski ne pripadam s ove strane foren-
zike ali u domenu ISG-a i pre svega jedne makroe-
konomske perspektive koja je zapravo pola za ¢ita-
vu ovu pri¢u o odrzivom razvoju da tako shodno
ovom pitanju dao bih par nekih napomena koje su
opsteg tipa za pocetak jer smatram da su one jako
vazne da znamo celokupan kontekst. Odakle ovo
dolazi, dakle ¢itava i ta skracenica i jezik koji se
odnosi na zivotnu sredinu na onaj aspekt drustva
i i upravljanja dakle podjednako vazne su sve tri
ove komponente nezavisno od toga kojim redom
ih ovaj mi redamo dakle ovde je Zivotna sredina
na prvom mestu iako tako mi sve vi$e panela novu
temu pa Cesto kazem ovde je upravljanje ono od
¢ega najce$ce polazimo pa moze daide i GES tako
da mi sve ovo §to radimo na nivou kompanije neki
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polazi je dakle ako posmatramo nacionalne eko-
nomije, ako posmatramo drustvo vi sve ove pro-
bleme imamo, u smislu odrzivosti pa smo se spu-
stili po tako po vertikalnom nivou kompanija. U
smislu Zivotne sredine tu su brojni izazovi koji su
prisutni vezano za klimatske promene, vezano
za ucesce fosilnih goriva u ukupnoj energetskoj
proizvodnji, vezani su za problem sa biodiverzi-
tetom dakle izumiranje biljnih zivotinjskih vrsta
ucesce fosilnih goriva u ukupnoj, ukupnom tom
energetskom miksu emisije CO 2 kojima se ba-
vimo i kroz ove izves$taje prorac¢une dakle sve su
ona to pitanja koja se ti¢u zivotne sredine dodat-
no pitanja drustva zasto o njima raspravljamo pa
jednostavno imamo od osam milijardi ljudi ima-
mo njih milijardu koji Zive sa ispod dva dolara
dnevno tako da mi na nivou kompanije moramo
da ovaj raspravljamo o ljudskim standardima, o
pravima radnika, o uopste o tim politikama koje
se ti¢u bezbednosti na radu tako svi oni drustveni
aspekti zapravo polaze odozdo i na kraju naravno
upravljanje koje nije najmanje vazno ve¢ sam po-
menuo da je da je tu vrlo bitno dakle ti¢e se uop-
$te politika kompanije dakle sve ono $to na jednoj
zemlji predstavljaju institucije to je za kompaniju
ta upravljacka struktura i ona nekako se najvise iz-
dvaja kao generator, rasta jedne zemlje, odnosno
i u krajnjem slu¢aju profitabilnosti kompanije. Jer
mi sve ovo radimo i ove izvestaje, dakle da bi smo
postigli neku odrzivu konkurentnost, da bi nasa
konkurentska pozicija bila $to $to povoljnija, tako
da evo to je ono $to $to nas ovde $to nas ovde iz-
dvaja i $to nam ovu temu ¢ini ¢ini jako jako zani-
mljivom, koliko je vazno upravljanje, dakle posto i
to na neki nacin i tema ovog ovog panela kako da
sve to integriSemo u ovaj aspekt upravljanja, ako
samo napravimo jedan korak iznad. Ima jedna
sjajna knjiga zasto narodi propadaju i primer dva
dela ovaj uSjedinjenim Drzavama gde Nogalesa ii
Sorone koji deli dakle reka Rio Grande koji su pri-
rodni Resurs ima podjednake u smislu bogatstva i
mogucnosti koje koje imaju sa aspekta prirodnih
resursa koji su se ranije smatrali da su najvazniji
za da bi jedna zemlja napredovala i da institucije,
odnosno da svet kompanije u okviru tog smesta
segmentama u ovaj na taj nacin da se is profiliu
ako su dobro pozicionirane geografski iz aspekta

prirodnih resursa one su iste bile na primeru tih
ovaj ta dva dela Amerike odnosno Meksika samo
je bila razlika u institucijama. U severnom delu ste
imali jako razvijene institucije, pristup $kolstvu,
vedina ljudi imala makar zavr$eno srednje obrazo-
vanje, pristup visokom obrazovanju zdravstvenim
institucijama, dok s druge strane ste imali izosta-
nak sitnih stvari. Razlika je bila evidentno i u eko-
nomskim performansama, imali ste u severnom
delu preko 30000 dolara GDP po glavi stanovnika,
to je tako jedan pokazatelj standarda zemlje, a u
drugom juznom delu preko tri puta manje. Dakle,
to je ono $to nas dovodi ako govorimo o institu-
cijama, govorimo o upravljackoj strukturi u kom-
panijama i zasto nam je vazan Citav taj segment i
S. Dzija.

Naravno, imamo da ovu jednu situaciju kada dola-
zimo do nekih recimo manipulativnih aktivnosti,
verujem da ¢emo dosta pric¢ati danas i o tim mar-
ketinskim ili kako ih jo$ nazivamo i Grin Vosing
aktivnostima koji nas upucuju na ovaj teren revizi-
je i nekih vidova uveravanja da li je to $to vi radite
u sva tri ova segmenta. Dakle iako je obra¢un emi-
sija CO 2 ja verovatno ¢u kasnije imati prilike da
se dotaknem toga bududi da to onako i prakti¢no
nekog malog iskustva imam vezano za to. Tako
da eto to je neko polje koje mozete, koje mozemo
iskoristiti u smislu revizije, dakle u smislu prora-
¢una ugljen dioksid emisija na nivou kompanija,
koje mogu biti izrazito velike. Koliko ¢ete dubo-
ko po onim delokruznima, odnosno skoupovima
kako mi zovemo 1,2 i 3 i¢i, dakle koliko ¢e vam
obuhvat u tom delu biti, da li ¢ete se samo ogra-
nic¢iti na direktne emisije, indirektne ili stici kroz
ceo lanac dobavlja¢a, vi puno tu mozete tako uti-
cati na rezultate. MoZete uticati po tome $ta Cete
vi zapravo predstavljati, koje ¢ete emisione faktore
koristiti i zapravo to je jedno polje da vi uslovno
receno kazemo manipulisete i da neko to prosto
proveri kako ste vi do tih rezultata rezultata stigli.
I naravno ova tema koju pretpostavljam, koja se
tice tih aktivnosti koje su vezane za Grin vosing
da ¢e biti i tema pa ne bih sad oduzimao vremena
i drugim panelistima, tako da ovaj eto u samom
pocetku eto toliko. U ovom delui SD-jaiiuopste
ideje odrzivosti zasto je ona vazna za nas.
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MIHAILO MATOVIC

Da, hvala Nemanja i Kosana, mislim da smo evo
ve¢ ovim prvim pitanjem stigli do neke prve glav-
ne poruke koju bih ja podvukao za danas, a to je
da je ESG na toliko opsirna tema koja se nekako
u prolazu vrlo ¢esto svodi na, da li je to CEO 2,
dali je zagadenje ili sadenje drveca ili tome nesto
sli¢no. Culi smo da ESG ima tri glavna stuba, to
ve¢ svi znamo, dakle ekoloska pitanja, drustveno
pitanje, upravna pitanja, a to znac¢i da imamo po-
tencijal za prevaru, malverzacije, netransparent-
nost, neeti¢nost itd., u tri vrlo razlic¢ite ali srodne
oblasti. Eto ja bih rekao da je to prva neka bitna
poruka za danas.

KOSANA VICENTIJVIC

E, izvinjavam se Mihajlo, Nemanja mi inspirisao
da sledecu stvar, jer povezujemo odrzivost i foren-
zi¢ku reviziju. Ja uvek volim da kazem $ta je centar
odrzivosti, cirkularna ekonomija. Da bi smo mi
postigli odrzivost moramo primenjivati cirkular-
noj ekonomiji. Zelim da skoro su izasli podaci cir-
kularnosti na svetskom nivou. 2000, posto pratim
to, 2018. procena cirkularnosti globalni je bio 9%,
a2024. je 6%. Globalno, to nije problem da se ma-
nje reciklira, da se manje posvecuje paznja cirku-
larnoj ekonomiji od pandemije na ovamo, krenula
je veca potrosnja, ¢ak je poceo i vise da se prime-
njuje, medutim na svetskom nivou ne postoje ka-
paciteti da se obradi. Tolika potro$nja, a do 2030.
na svetskom nivou je planirano da taj procenat s
cirkularnosti bude 17%. Tako da, ovo je odli¢no
$to je Nemanja rekao, inspirisao me i hvala na ovo-
me da mogu da kazem na ovom panelu, znadiina
svetskom nivou i svuda ovaj cirkularna ekonomija
je centar odrzivosti, a pada, iako se povecavao bi
rada na povecanju, znaci mi ostajemo na linearnoj
ekonomiji.

MIHAILO MATOVIC

Jako bitna poruka Kosane i upravo to stvara tu vr-
stu da kazem pritiska na kompanije da u¢estvuju
u nekim aktivnostima u kome ne bi trebalo uce-
stvovati. Jer, moraju da stvore utisak kako interno
tako i eksterno da oni rade na tome da se napre-
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duje itd. itd. MoZemo da da predemo polako i na
naredna pitanja, ali ¢emo u razgovoru ako i bude
potrebe vratiti na neku prethodnu temu, nista nije
problem. Mene interesuje dalje i voleo bih recimo
da pitam, Edine tebe , kako forenzi¢ki revizori
mogu da, da sprece i otkriju prevare uizvestavanju
o odrzivosti, krivotvoreni izvestaje i neke srodne
aktivnosti, dakle kako mozemo to da otkrijemo i
da spre¢imo, koje su to neke metode, tehnike, da
li postoji neka sli¢nost sa drugim nekim oblastima
disciplinije, revizija itd.

EDIN GLOGIC

Zahvaljujem, evo koristim priliku da sve vas po-
zdravim toplo, da izrazim svoje zadovoljstvo $to
se danas druzimo ovdje. Ja sam, imam dvostruku
ulogu i kao panelista i predava¢, s druge strane i
kao u u funkciji domacina, kao ¢lan upravnog od-
bora Jafi. Jako lepo smo poceli i zanimljiva pitanja
i jako dobar uvod, a u stvari nastavljamo jednim
dobrim dijelom, mozda nam da se evo nadovezem
na prethodni panel koji je bio.

Pa je, pa smo ¢uli konstataciju u stvari da forenzic-
ki revizor nije neko ko je sudski vjestak, nije neko
ko je interni revizor, nije neko ko je revizor finan-
sijskih izvjestaja, nego da je to u stvari osoba koja
bi trebala imati neka specijalna znanja i vjestine u
smislu otkrivanja prevara, raznoraznih prevara. E
sad, ako gledamo tako po definiciji kad pricamo
o forenzici, o forenzi¢kom revizoru, to u stvari ko
$to su oni zadatke kad prodemo $ta radi uopste fo-
renzicki revizori vidimo da forenzika kao discipli-
na, kao grana ra¢unovodstva je u stvari poprili¢no
multidisciplinarna. Ne vize se isklju¢ivo samo za
jednu oblast, zovemo se forenzi¢ki ratunovoda,
revizori, kako god, medutim nismo usko veza-
ni, evo kroz ovo pitanje sad koje je Mihajlo meni
postavio nismo isklju¢ivo vezani za finansijske
izve$taje. Kad kazem nismo vezani za finansijske
izve$taje u smislu, nasa profesija koja je na ovim
prostorima relativno mlada u svijetu nije bas tako
pretireno mlada. se susretala sa raznim stvarima,
pa je fokus bio na finansijskim izves$tajima zato $to
su oni bili u centru paznje. Na osnovu finansijskih
izvestaja su se donosile odluke, donosile se neke
provodile su se neke analize, izvodile se neki za-
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klju¢ciiu nekoj proslosti osnovno je bilo da se ana-
lizira puni set finansijskih izvestaja pa da se onda
ocjeni raznorazni. Kreditna sposobnost, ne znam
finansijske performanse itd. itd. Medutim, kako je
vrijeme odmicalo i kako je se sve vi$e prepozna-
la vaznost ijezdzija kao jednog novog fenomena
u poslovanja, moja kolegica Kosana je pomenula
prelazak sa pravolinijske na cirkularnu ekonomi-
ju, pa $ta tu u stvari sve je donijelo sa sobom, jed-
nostavno javnost je prepoznala, pod javnost ja ¢u
ovaj put re¢i ovde da su to banke, finansijski sektor
posto zakonodavno jo$ uvijek vidimo da to nije
uredeno na onom nivou na kojem bi trebalo biti.

Banke su prepoznale vaznost neceg $to mozemo
nazvat nefinansijsko izvestavanje.

A onda kada je izvjestaj finansijsko ne finansijsko
onda imamo kad pogledamo ajpak kao krovnu
organizaciju recimo kad su ra¢unovode u pitanju
vidimo da postoje dva standarda odrzivosti koj pa
paje nekako doslo to i u ra¢unovodstvo i u reviziju
ondakada je doslo do ra¢unovodstvo i reviziju evo
ga kod nas i u forenzicu. Prevara generalno je ne-
$to ¢ime se forenzicari bave, forenzi¢ki revizor. Ne
u smislu da svaki put identifikuju prevare, nego
kako je to kolega rekao Radulovi¢ onaj da u stvari
dal to ne sumnja dal prevara postoji ili ne postoji
prevara. Ako pri¢amo o prevari znamo istorijski
gledano da je prevara stala stara koliko je i star
ljudski rod, da jednostavno kod svih nas ovdje
prisutnih negdje na nekom nivou duboko u mo-
zgu postoji,nekakva onaj nesto $to jo$ uvijek nije
u smislu do kraja istrazeno i dokazano, pa svi ima-
mo tu dozu mozda smo na nekoj granici prevarant
ne zato, ne zato §to mi mi ho¢emo to tako, nego
jednostavno takva je priroda, sad je samo razlika
izmedu pojedinaca na kojem su nivou morala, eti-
ke, svega ovog ostalog $to imamo. Pa kako utice
okruzenje. Da u stvari neko ima manji, neko vedi
prag tolerancije? Ja vrlo ¢esto volim ispri¢ati jedan
onaj, jedan primer, kaze bio je i to ¢esto pri¢cam
bas kad govorim o ovome, bio jedan ¢ovjek koji je
bio oli¢je postenja, morala, etike i svega ostalog u
profesionalnom smislu i nagovori ga da se kandi-
duje za gradonacelnika jednog rada. I on pristane
i naravno, posto je jako lijepo kotirao javnosti, pri-
hvati to i izaberu ga da bude gradonacelnik, kaze

kad je prvi dan do$ao, moja vrata su otvorena, ne
trebaju se najavljivati u tom periodu stranke, neka
dodu mogu, mozemo pricati bilo $ta. E sad pored
morala, etike, svega, jo$ jedna ga je osobina krasla
to da je miran, stalozen, nikad ne povisi ton, $to bi
rekli stabilan na na na zemlji. i dolazile su stranke
sve to jedan dan dode jedan gradevinar mislim
¢ovek koji ima gradevinsku kompaniju ude posto
moze bez najave do¢i kod gradonacelnika i ujed-
nom trenutku sekretarica ¢uje da gradonacelnik
burno reaguje a nikad do tad nije bio i ¢ak se zna
da nije da nije takav. I kad su zavrsili oti$ao je on
taj brzo izasao iz kancelarije $ta se desilo kaze. Taj
¢ovjek biznismen koji je bio on Zeli da gradi neku
gradevinu na nekoj lokaciji u gradu koja ne moze
onaj u smislu nije po regulacionom planu ne moze
se graditi i onda je on rekao dobro ja nisam uspio
kod ovih prethodnih ali sam spreman da vas po-
¢astim da vam platim znadi $to se zove korupcija
mito, da vi u stvari promenite §to trebate prome-
niti pa da ja mogu izgraditi tu zgradu. I sad su re-
kle saradnici njegovi kako ga nije sramota, on zna
da ste vi eti¢ni, da ste posteni, da ste moralni, a
on vama to tako nudi kako je se usudio, opravda-
ne §to ste tako reagovali. Kaze gradonacelnik ne
nisam ja reagovao zato $to je on meni tako, nego
zato $to je on ponudio to da sam ja na trenutak po-
mislio, samo na trenutak, znaci prag, samo na, e to
me je uplasilo i zato sam tako reagovao. Znaci kad
pricamo o prevari generalno, evo vidite, na ovom
primeru se vidi da je u stvari, svako nekad prije ili
kasnije na nekom veéem nivou, odnosno na ne-
kom nivou koji je moze bit dostizan ili nedostizan,
ima tu nesto u sebi $to zovemo prevara.

Kroz finansijske izves$taje jako puno prevara zna-
mo koje su se desile, $ta znac¢i manipulacija, kre-
ativno ra¢unovodstvo, napuhavanje prihoda, to
jako kolko su ljudi kreativni tolko i kreativno
kreativno manipulacije kroz finansijske izvestaje,
medutim sad kad pri¢amo o ne finansijskim izve-
$tajima i ono $to je aktuelno u praksi, bar tamo
gdje ja radim u Bosni i Hercegovini, onaj je to
da su banke kroz svoje procedure nametnule da
klijenti kada apliciraju za kredite, bilo investici-
one, bilo neke druge, da moraju dostavit pored
finansijskih izvjestara izvjestaja pored projekci-
ja, moraju dostaviti i nefinansijski izvjestaj koji
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su bazirani ili kako to zovu ISG izvjestaj. E sad,
ako dostavljaju ISG izvjestaje, vratimo se na ovaj
na ovu pri¢u. Sta klijent Zeli od banke? Zeli kre-
dit da dobije, zasto zeli kredit? Zato $to mu tre-
ba takav kredit. Sta ¢e uraditi da dobije kredit od
banke? Po svaku cenu radi¢e sve da dobije kredit
od banke. Vrlo ¢esto smo mogli ¢uti u raznim
pricama da dode klijent ra¢unovodu, pa kaze daj
mi napravi bilanse za banku, treba im da kredit
da dobiju. Ima kolega koji su to radili. Znaci, za
to i postoji tuzilastvo, za to postoje organi koji se
time bave i koji to ispituju, koji, jelte dokazuju sve
te ostale stvari. Takav je isti slucaj sa ISG izvje-
$tajima, pogotovo na pocetku, kada ima jako od
puno otvorenih pitanja i jako puno nepoznanica
i onda gdje u stvari se pristupa vi$e formalno tom
pristupu, pa se to uljep$a na sve moguce strane.
Nefinansijsko izvjestavanje je donijelo puno vise
novih rizika kojih do sad nije bilo na trzistu, a ako
imamo nove rizike mi da bi se mogli boriti protiv
tih rizika moramo ih upoznat na prvi nacin, mo-
ramo u rat metodologije, procedure

Znadi, sve kakve sisteme internih kontrola da bi
mogli u stvari ne eliminisat, nego upravljati ta-
kvim rizicima, svesti takve rizike na onaj zadovo-
lj dozvoljeni, haj da kazem takav nivo, posto ne
mozemo ih nikada otkloniti. Na tom putu, kad
ima jako puno nepoznanica i za one koji traze te
izvjestaje, koji trebaju doneti odluku na bazi ne-
finansijskih izvjestaja, postoji jako puno prostora
za manipulaciju, za raznorazne kombinacije, vari-
jante u smislu zadovoljenja potreba klijenata koji
se obrac¢aju bankama. Na tom polju nesto $to je
novo i $to u smislu evo mi vidimo da je to tak da
je to tako vidimo odnosno mi smo prepoznali taj
prostor kad kazem mi mislimo u nasem udruze-
nju u Jafi onda je u stvari da ima jako puno pro-
stora da mi promovi$emo oblikujemo profesiju fo-
renzickog ra¢unovoda i revizora. U smislu one na
pocetku $to sam rekao disciplinarnosti i u smislu
onoga §to je primarno u forenzici a to je u stvari da
da otkrijemo da li postoji prevara ako postoji ko
je napravio i kako je napravio koji su efekti ili da
otkrijemo odnosno na na bazi ¢injenica dokaza da
mozemo konstatovati da ne postoji prevara da od-
bacimo sumu. Kako svi zajedno radimo, ono §to
je izazov, a danas sve $to je problem mi zovemo
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izazovima. Ono §to je izazov u danasnje vrijeme je
to da u principu imate jako Sirok nemate u stvari
uredenu do kraja i standardizovanu oblast foren-
zicke revizije, oblast nefinansijskog izvestavanja.
Mi, okej jesmo fokusiran na ISG, ali varijacija na
temu ISG-a imamo jo$ u privredi koje se mogu,
odnosno u praksi koje se mogu primenjivati. Ako
pogledamo taj jedan i drugu varijantu vidimo da
danas finansijski izvestaji bez ne finansijskih ne
mogu ali isto tako ne finansijski ne mogu se tuma-
¢iti bez finansijskih.

To zahteva multidisciplinarnost onda se otvara
jedno polje za forenzi¢are. To ne moze obi¢ni revi-
zor raditi zato $§to nema znanja i ve$tine koje su po-
trebne. Standardna revizija radi na principu uzora-
ka, donosi misljenje i jako je ograni¢eno, odnosno
u ovom smislu otkrivanja nekih neregularnosti
moze se, izloZena je rizicima, ona tri rizika koja
mi imamo, koja izu¢avamo u reviziji, zna¢i ona su
tu opravdana i ne moze odgovoriti. Forenzi¢ari
u sustini nemaju tih barijera.oni mogu istraziva-
ti, sve §to je predmet istraga, mogu i¢i po dubini i
po sirini koliko Zele i odnosno koliko je potrebno
zato $to je forenzi¢ar osoba koja, kod koje je izra-
zen skepticizam, tako je, ne vjeruje, nego u stvari
dajte sve da proveri nema pretpostavki, ja pretpo-
stavljam da nesto jeste ili nije, nego u stvari sve
ono §to o ¢emu govorimo i stragni dokazati. Kad
su nefinansijski izve$taji u pitanju, kao $to pro-
vodimo procedure u u forenzi¢koj reviziji kad su
finansijski izvestaji u pitanju, pa testiramo. Razno-
razni koristimo neke specijalizovane recimo alate
evo tipa Benfordovog zakona koji je koji je recimo
jedan alat koji je doprineo da se Enron otkrije to
recimo malo se pric¢a o tome.

Postoje neki drugi alati tipa, evo pricamo jako
puno o vjestackoj inteligenciji danas, onda u stva-
ri forenzicari otvara se prostor da ispitaju, da se
u stvari prvo obrazuju i edukuju da budu na tom
zato $to moraju biti iznad iznad nivoa prevaranta
kada steknu ili kada imaju potrebna znanja i vjesti-
ne, e onda se mogu uhvatiti u kostac da analiziraju
da li je ono $to je prikazano u nefinansijskim iz-
vjestajima po sva tri stuba i okoli$ i drustvo i kor-
porativno upravljanje, da li je to onako kako je to
stvarno predstavljeno, kako to radi? Pa provode(i
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raznorazne analiticke postupke, proveru doku-
mentacije, proveru uskladenosti, testiranje siste-
ma internih kontrola. Tako jako, razvija se meto-
dologija. Ne postoji univerzalna, ali svak onaj ko
se bavi forenzikom, ako je u nekoj instituciji, orga-
nizaciji ima razvijena metodologija kako ¢e toina
koji nacin ¢e uraditi. Sve je to novo jos uvijek kod
nas na trzistu, u nasem generalnom okruzenju, ali
u smislu koja je korist vi$estruka, zato $to u jednoj
osobi koja se zove forenzi¢ki revizor ili forenzicki
racunovoda, imate spoj takav kakvog nemate ni
na jednoj drugoj ovoj profesiji srodnoj koju imate.
Znacti nemamo ni jedno ni drugo i u smislu te mul-
tidisciplinarnosti kroz metode tehnike analize.
Kroz prepoznavanje potencijalnih rizika, kroz is-
kazivanje odredenih skepticizma, sumnji, kroz na
kraju krajeva naredbu $ta se Zzeli, ko Zeli da anga-
zuje, mi smo danas na prethodnom panelu slusali
da u stvari bio je fokus zasto tuzilastvo sudovi ne
mogu angazovati forenzickog revizora, zasto nije
zakonodavno uradeno. Medutim, mi trebamo na
ovakvim skupovima pri¢ati, promovisat forenzi-
ku kao profesiju, ne zato da mi imamo posla, nego
zato da u stvari javnost prepozna benefite.

Vaznost angazovanja forenzi¢kog revizora najma-
nji je trosak to ja ¢ak ne bi ni rekao da je trosak
nego investicija angazovati da u smislu dovede
tako da na takav nacin razvijanje metod metodo-
logije i tehnika forenzi¢ki revizori mogu provesti
analize na sli¢an na¢in kao $to se provodi u finan-
sijskim izve$tajima samo je u stvari objekt istrazi-
vanja ispitivanja drugacija

MIHAILO MATOVIC

E to to super, super Edine hvala i drago mi je da
postoji ta neka paralela da to zapravo kad pogleda-
mo nije toliko razli¢ito ja bih rekao, naravno da se
razlikuju dokumenti koje treba poznavati zakoni,
koje treba poznavati standarde, koje treba pozna-
vati sam proces, samo razmisljanje, donekle i ve-
Stine koje treba da ima taj stru¢njak su jako sli¢ne,
jako mi je bio zanimljiv jedan momenat sa pricom
koji ste spricali o gradonacelniku jer ono jer ono
pokazuje da ta prevara, to nije nista ¢udno i nije
nista retko, to je nazalost semenka u svakom od
nas, ako se javi prava situacija nazalost i moram da

kazem da sam ocekivao da se pri¢a drugacije za-
vrsi, ja sam mislio da se gradonacelnik mozda na-
ljutio, jer mu nisu ponudili dovoljno para ili tako
nesto. Ali drago mi je da se naljutio jer jer njegov
kompas je njemu rekao da to nije dobro.

EDIN GLOGIC

Priblizio se granici koja ga je navela da na trenutak
razmisli.

Ja bih samo dodao jo$ jednu stvar, prije nego $to
onaj, nadam se da nisam previse vremena potrosio.

Dobro, samo ono sto ¢ée biti izazov mozda u bu-
du¢nosti kad ve¢ govorimo o forenzi¢koj reviziji,
ISG-u i svemu ovom ostalom je u stvari izazov
integracije ne finansijskih izvestaja u finansijske
izvestaje, pa kako to onda u nekoj formi koju mo-
zemo ocekivati u buduénosti, kako na takav nacin
to revidirati, analizirati. Imamo biljeske uz finan-
sijske izvestaje kao peti finansijski izvestaj koji je
opisnog karaktera, nema forme i sadrzaja, o¢ekuje
nas jako puno poslaisve ono $to slijediispred onaj
ja mislim da otvara jako puno prostora za rad

MIHAILO MATOVIC

Vratio bih se kasnije na na tu temu tih izazova i
problema s kojima se susre¢emo i mi kao struka,
dakle mi sa ESG strane i sa forenzicke strane, ali
bih voleo takode ako mogu isto ovo pitanje da da
predstavim recimo i Branku, Branko voleo bih
da ¢ujem $ta vi imate na ovo pitanje koje smo sad
imali da ¢ujemo, dakle kako forenzi¢ki revizori
mogu da otkriju i sprece prevare, ¢uli smo da je
da postoji dosta nekih sli¢nosti i koje su tu neke
tehnike da se koriste, kako taj proces izgleda, kako
to vama izgleda, vidio sam da pisete neki sastav na
na laptopu, svasta nesto zanimljivo da nam kazete
verovatno.

BRANKO LJUTIC

Evo, ovako, rimski papa svaki ima kardinalijus in
kontradiktio ¢iji je zadatak da obori njegove enci-
klike i ovaj poruke sa aspekta ateizma. Moj zada-
tak je da vas malo poljuljam u na¢inu razmisljanja

idavam dam jedan $iri kontekst $ta se sada desava
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MIHAILO MATOVIC

Samo moram da vas zamplim ne previse dugo..
par minuta.

BRANKO LJUTIC

Da se vratim na pocetak. Papa je reko pokojni ovo
je milenijumska promena. Nije promena mileniju-
ma, ovo je promena na hiljadu godina. Promena
koja se de$ava u Americi je promena na 250 godi-
na. Demontiranje institucije onoga sto je bilo pred
gradanski rat i gradanski rat. Promena u Evropi
isto ta promena. Ove promene i sve $to se desa-
va rat nema resursa i u osnovnoj pitanju da li ¢e
novac kao kategorija opstati. i kakva ¢e regulati-
va biti? Evropska unija prati regulativu Amerike,
Amerika je sasvim ostavila po strani odrzivost i
velike kompanije i veliki investicioni fondovi za-
gaduju do kraja, odrZivost znaci sposobnost fir-
mi na opstanak. Krenud¢i sudski sporovi. Gde je
sustina? Regulatorna tela, komisije za hartije od
vrednosti u razvijenim zemljama, ministarstva fi-
nansija su nepovezana. Regulativa je nepovezana.
Sta se desava? Ovde se menja ekonomska nauka
na 150 godina. Adam Smit, David Rikardo, Kenej
Samjotson, Marsal, Marsal je bio samo Marksov
ekonomista, Marks nema veze sa marksizmom,
Kejns, Kejns je napravio monetarni fond i nemac-
ki ekonomisti. Cela ova regulativa koju mi pozna-
jemo, medunarodni monetarni fond, Evropska
Unija regulative se menja. Evropska Unija ide na
omnibus, regulativu kratku. Nova regulativa u
oblasti iz odrzivosti ¢e biti relevantna i za nas. S
obzirom daja dolazim iz zemlje koja se zove Srbija
i mi smo se uvek di¢ili kako su Nemci ovaj dosli u
Srbiju koja nije imala nista i sve unistili. Tako je
i ovaj put, mi imamo sre¢e da nemamo nikakvu
regulativu, pa nemamo ni problema, niti, jer pre
neki dan jedan ¢ovek kaze agencija za sprec¢avanje
korupcije, a ovaj jedan ga koriguje, nije za spreca-
vanje, za zastitu, a jedan kaZze agencija za suzbija-
nje pranja novca, ne, agencija za zastitu onih koji
peru novac. Ja sam radio regulativu za suzbijanje
pranja novca, a nisam nikad smeo da radim ana-
lizu, jer verovatno da bi bio u novinama, jer auto-
mobili hoce dalete od podnetnutih bombi. E sad,
da se vratimo na osnovno ovaj nekoliko stvari koje
ho¢u da vam kazem.

PANEL 2

Mi ulazimo, ono $to sam rekao na konferenciji pri-
vrednog prava i prava energetike u petak, iako sam
bio jedini neprofesor privrednog prava, pa sam
pitao prof. privrednog prava da ona mene nauci
za 10h, ovaj, pravo energetike i JZI prava. Cuve-
ni poslovna $kola Otok Behstajn u Nemackoj sa
Dilojtom nudi za 120 ¢asova master iz JZI-a. Da li
je moguce, koleginice vrhunska pravnica, da li je
moguce da neko $to vi koliko godina ste u poslu?
Koliko je 25x20 i ne$to dana puta 7h? Aha, vero-
vatno, verovatno, pa ne. Da li je moguce da neko
nesto naudiispod 8-12000 sati?

BRANISLAV RADULOVIC

Necemo imati privilegiju da kazemo 25 godina
smo u struci, jer se moze lako desiti da neke stru-
ke putem vjestacke inteligencije vrlo brzo nestanu,
moramo razumeti da Vrijeme i oseéaj vremena
koji smo imali danas vise ne vazi kao neki.

BRANKO LJUTIC

Projekcija je bila da ¢e prve nestati racunovodstvo,
revizija i pravo nece nestati, ja koristim vestacku
inteligenciju, ali vestacka inteligencija kao sluzbe
bezbednosti i specijalne istrage, vi morate znati
$ta pitate i $ta ¢ete dobiti kao odgovor, inace e vas
on voditi kao mama

MIHAILO MATOVIC

Ako mogu da uzmemo i da se vratimo samo na
temu, dobro je ESG i forenzicka revizija,

BRANKO LJUTIC

Dobro, ESG Regulative nema. Ono §to sam rekao
prof. Njavri u Zagrebu, nije dovoljno prevesti dve
direktive. Niko ne zna da ih primenjuje i morate
da imate mnoge propise i morate da imate sudi-
je koji znaju to i advokate koji znaju i konsultan-
te koji znaju. Znaci, samo prevodenje direktiva u
hrvatskoj, a onda ¢e u Bosni da budu te hrvatske
prevedene na bosanski jezik, pa to nije dovoljno.
Znaci, potreba, a danas imate u Beogradu dve de-
vojcice koje zavrse vrlo zgodne i lepe engleske ili
komunikaciju, oformiraju fondaciju za JZI, u pro-
mociju JZI-a. Bez nas ne moZe nita. Znadi, nas
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ra¢unovoda i sasvim jo$ ostao duzan ovaj pitanje
reputacionog rizika i svega toga. Potrebno je da u
firmi postoji menadzment koji sprovodi integrisa-
no izvestavanje, koji ima integrisani menadzment,
integrisanu filozofiju i pridrzava se principa cirku-
larne, pa taj menadzment jeste u stanju da radi iz-
vestaje, pa on izvestava, pa je potrebno da revizor
bude u stanju da pruzi duplu materijalnost i uve-
ravanje, pa onda da dode forenzicki sa iskustvom
da to nade, ali ne finansijsko i finansijsko su Usko
povezani. Vrlo usko, zna¢i nefinansijsko nije nefi-
nansijsko, nije onaj finansijsko, jer sve to $to racu-
nate u nefinansijskom ima finansijski pitanje indi-
katora dali801ili 300 i danas ¢itam ¢lanke gde prof.
govore o zapadnom Balkanu i podacima O ekolo-
giji za zapadni Balkan to je kao kad odete kod le-
kara pa jaimam 72 kolega imam 36 pa uzmem nje-
govog uzora krvi da mi kao lekar uzme znaci gde
mozete na tu¢i mi nemamo podatke nemamo baze
podataka i nemamo iskustva u tome. Ja nikada ne
bi prihvatio da radim ovaj izvestaj o odrzivosti, ali
bi drage volje prihvatio da uvodim kompaniju u
izvestaj. Sad je ve¢ cena u Hrvatskoj samo izvestaj
oko 30000 evra, a uvodenje isto kao ovaj izvestaj
samo nekoliko puta skuplje. Stoga, ovaj kompani-
je imaju veliki problem, e i na kraju da pokusam da
zaklju¢im o korporativnom upravljanju. Da bi ze-
mlja imala korporativno upravljanje treba da ima
stejkholdere. Ko je glavni stejkholder ovde i ko ne
zeli da mu se niko mesa, drzavni kapitalista? Ne-
mate stejkholdere, nemate korporativno upravlja-
nje i nemate potrebu za odrzivim izve$tavanjem. S
obzirom da ¢e Evropska Unija preuzeti sve preko
Rajfajzer socijete i drugih banaka, prakti¢no nece
biti moguénosti zajmova koji ne zadovoljavaju, a
ta analiza je potrebna radi preuzimanja resursa od
strane srednjih i velikih firmi. Eto to je to.

MIHAILO MATOVIC

Da, jako lepo, jedna ovaj trunka koja koja mi je
privukla paznju jeste reputacioni rizik koji je
Branko pomenuo, jedan od nekoliko vrsta rizika
naravno koju mozemo da primetimo u ovoj temi,
reputacioni rizik je meni ba$ onako zanimljiv i
voleo bih sad da pitam Dejana, ako ste mi budni,
ako niste se drenuli tamo u ¢osku, ovaj. Voleo bi
da popri¢amo malo vise o tom reputacionom rizi-

ku i drugim nekim efektima negativnim koje koje
stvara situacija gde mi ignoriSemo ESG mi kao
neka kompanija ili kada krivotvorimo nase ESG
izve$tavanje na$ ESG profil. To pretpostavljam da
svi ve¢ znamo se zapravo za Grin vasing odnosno
zeleno pranje ja sam ljubitelj nasih izraza, nadam
se da se slazemo bar donekle, da treba Siriti voka-
bular stru¢nim Ovaj, ideja je ne interesujem ako
mozete da nam kazete malo vise koje to rizike
stvara po kompaniju, dakle koji su to negativni
efekti, ako mozda mozete koji su to neki negativni,
financijski efekti, izmedu ostalog dakle, zasto je to,
za$to je to recimo bitno za jedan, za jedan odbor,
za jednog menadzera ili direktora koga to nesto
mnogo ne interesuje i nije upucen. Kako to moze
da da unisti kompaniju ako ne budemo oprezni?

DEJAN JOVANOVIC

Ja ¢u probati da odgovorim iako ima ¢ini mi se
puno stvari koje su tu ve¢ recene ovaj iz nekog
drugog ugla ja prvo Zelim da se ograni¢im ja sam
neko ko stvarno ne pripada profesiji forenzicke ra-
¢unovodstva i revizije.

Racunovoda po vokaciji jesam, odnosno pripa-
dam katedri za ra¢unovodstvo, reviziju i poslov-
ne finansije ali se, bavim nekim drugim stvarima
prevashodno je to bilo upravljacko ra¢unovodstvo,
ra¢unovodstvo troskova sada sam negde, vise se
orijentisao na ISG izve$tavanje ne finansijsko i in-
tegri samo izves$tavanje i mi smo danas ¢uli jako
zanimljive stvari kada je u pitanju ISdI izvesta-
vanje i ¢injenica je da ISdI izvestavanje sa sobom
nosi rizike. Ti rizici mozete ih posmatrati na razli-
¢ite nacine. Ovde smo sada ¢uli prof. kad je rekao
da u Hrvatskoj 30000 evra izrada ISdI izvestaja.
Jabih voleo da je tolika s toliko u Srbiji o¢ito smo
mi mnogo jeftini bili ovaj kad smo radili, a ISd1
izvestaj je dobio nagradu .

BRANKO LJUTIC
Mi njima da platimo $to radimo.
DEJAN JOVANOVIC

Ja s druge strane kada su u pitanju ti ISG izvestaji
ove god ta¢nije ove protekle 2 god. kada je ta tema
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¢ini mi se nikad vi$e ne nije bila aktuelnija kod nas,
smo negde propratili i u kontaktu sam se uglav-
nom sa ljudima koji se bave ISG-em u republici
Srbiji i negde ono $to mogu moje negde iskustvo
opet ograni¢avam se kazem moje iskustvo opet
sam pratio i viSe kompanija velikih koje su to radi-
le najlaksa i najbolja varijanta jeste kada kompani-
ja sama pristupi izradi ESG izvestaj jer je to najjef-
tinija varijanta. i ali da bi ste uradili ESG izvestaj
sama izrada nije skupa, ali je skupa ono $to pret-
hodi ESG izvestaj odnosno ono $to treba da uba-
cite u ESG izvestaj. Na zalost i SD izvestaj se kod
nas i ako pogledate i SD izvestaj odnosno izvestaj
odrzivost tako ¢emo da budemo najprecizniji ovaj
a pozivajudi se na direktivu koja je trenutno aktu-
elna na nivou evropske unije i evropski standard
izvestavanja odrzivosti, su uglavnom kod nas hva-
lospevi o kompanijama iako evropski standardi
izvestavanja odrzivosti kada ih posmatrati, imple-
mentirati, ako bi ste i$li po onome $ta oni predvi-
daju da sadrze izvestaji, to su utisci, rizici i mogu¢-
nosti, pozitivni, negativni, stvarni, potencijalni.
Znaci tu bi trebalo da ima mnogo vi$e stvari nego
ono, mi kad danas ¢itamo izvestaje, vi uglavnom
vidite, uradili smo to kada je na polju zastite Zivot-
ne sredine, smanjili smo karbonski otisak ili Uglje-
ni¢ni otisak. Izra¢unali smo emisije gasova u sko-
upu tri koje su jako problemati¢ne i to je jedan od
rizika kako ¢ete izracunati koliko ¢ete duboko ici
kada je u pitanju skoup triimajudi u vidu da imate
1S potkategorija. I da pratite uzvodni i neizvodni
lanac vrednosti, odnosno apstrijm, daun strim. To
je jedna stvar. S druge strane, ako posmatrate i uti-
caje na biodiverzitet, na zagadenje vode, vazduha
i zemlji$ta, svedoci ste u Srbiji ako uzmete kompa-
nije koje su se deklarisale kao ekoloski odgovorni
koje imaju dobre ISDzI izve$taje kao primer dobre
prakse se vrlo ¢esto pominju vi Cete tu videti da
nigde nista negativno ¢ak iako posluju u blizini
podrudja koja su zasticena nigde ne pise da oni
zagaduju zivotnu sredinu. Prosto sa jedne strane
se pozivaju na zakon koji je nekad fleksibilan i koji
moze da bude tumacenje pa da kazu nasi uticaj
ne u postujemo zakon o za$titi Zivotne sredine o
klimatskim promenama ili sli¢no i u okviru Zako-
na se kre¢emo pa tu negde nigde ne isti¢u da pro-
sto uti¢u i imam utisak da dobar deo kompanije
upravo to koristi iz negde u marketinske svrhe. I
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vi ste tu pomenuli grin vosing odnosno taj mani-
pulativni zeleni marketing koji je ¢ini mi se svi sve
prisutniji. Put da se to mozda redukuje unapredi
jeste svakako revizija. A opet s druge strane u Sr-
biji mi imamo manje od 10 kompanija koje imaju
ogranic¢eno uveravanje kada su u pitanju izvestaji
o odrzivosti. Nemamo ni jednu kompaniju sa ra-
zumnim uveravanjem. Evropski standardi su ne-
gde predvideli, to je ono sto je dobro, da se uvede
ograni¢eno i razumno uveravanje 2026-2028. Ali
opet imamo omnibus koji je donet februara mese-
ca u u na nivou evropske unije od strane evropske
komisije koji nam govori da skre¢emo malo odr-
zivo stavljamo po strani i preorijentiS$emo se na
konkurentnost al opet zadrzavamo neka pitanja
koja su pitanja. Zna¢i tu ima mnogo stvari koje
su otvorene kada je u pitanju izve$tavanje o odrzi-
vom i jo§ ono $to bih zeleo ako imam vremena da
kazem uglavnom se pominje racunovoda i negde
da li racunovoda. Ja na o na bazi nekog iskustva i
u razgovoru sa kompanijama u Srbiji koje prosto
rade te izvestaje a i kompanije koje su pridruze-
ne da kazem zavisna drustva velikih evropskih
kompanija u timu koji sastavlja izvestaj odrzivosti
je jedan ¢lan ekonomista, ali da bi ste izra¢unali
karbonski otisak to nece raditi ekonomista u veli-
koj vecini slu¢ajevaiako se radi metodom Procene
a veliku ulogu imaju segmenti odnosno sektori
sluzbe funkcije koje se odnose na zastitu Zivotne
sredine i upravljanje kvalitetom.Kadrovska sluzba
takode s obzirom na komponentu a onda imate
korporativno upravljanje .Ra¢unovada bi trebao
da doprinese da unapredi opet pozivajui se na
evropski standard izve$tavanja odrzivosti na me-
dunarodne standardi S1 S2 pa opet pomenuto in-
tegrisano izvestavanje. Mislim sve je to negde is-
prepleteno i multidisciplinarno tako da ¢ini mi se
tema je jako kompleksna a negde se pristupa malo
ovaj negde relaksirano kada je u pitanju tema iz-
vestavanje odrzivosti. Svedoci smo da nemamo ni
ujednacene izvestaje. Najve(i broj svetskih kom-
panija koristi standarde globalne inicijative za iz-
vestavanje. Nekih 10000 kompanija i tu negde se
stvara, omogucava vam donekle uporedivost tih
izvestaja, ali imamo sad evropske standarde koji
su opet malo relaksirani, uporedivi su znaci, glo-
balna inicijativa je podrzala evropske standarde,
ali imamo medunarodne koji nisu kompatibilni.
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Ovi su orijentisani ka svim stejholderima ovde ka
investitorima. Banke su opet neke koje su naterale
da se prosto izvestava odrzivosti. Znaci prosto je
to jedan ciklus, jedna jako kompleksna situacija
i da bi ste utvrdili prosto nepravilnosti. Koje po-
stoje u tim ISG izvestajima potrebno je pre sve-
ga da savladate tu regulativu i da se donese prvo
regulativa koja ce biti obavezujuca ako govorimo
o Republici Srbiji mi smo daleko od toga mislim
sama mi sad trenutno je ministarstvo finansija iz-
dalo. Ta¢nije odradilo je neke smernice koje su na
date negde na razmatranje, pretpostavljam da ¢e
do juna mozda izaéi sa sa tim smernicama, ja ne
vidim, imao sam priliku da ih vidim onako na blic,
ali ne vidim neko resenje da ¢e taj vodi¢ pomoc¢i
nesto kompanijama u velikoj meri. Tako da eto to
je.

MIHAILO MATOVIC

Dobro ali interesuje me, zadrzite mikrofon slo-
bodno, dakle ¢uli smo da se pominje taj reputa-
cioni rizik, to da ¢e biti placene neke kazne, zakon,
zatvor itd., to je nekako jasno i detetu da, da ako
se kompanija nade u situaciji da je krivotvorila
svoje ESG izvestavanje, na neki drugi nac¢in nesto
izmanipulisala, a koji su neki koji su neki drugi
negativni efekti i to to pitanje postavljam iz ESG
perspektive

DEJAN JOVANOVIC

Ono $to je prvo $to mozete da osetite jeste kada
krenete da aplicirate za kredit vi necete dobiti fi-
nansijska sredstva nelete imati pristup investici-
onim nekim fondovima prosto koliko su vazne
finansijske performanse i finansijski pokazatelji.
Negde podjednako vazni su i nefinansijski poka-
zatelji znadi pristup sredstvima e biti S1 strane
ogranicen s druge strane mi koristimo vrlo ¢esto
taj reputacioni rizik zloupotrebljavamo ga jer vrlo
¢esto stavljamo oznaku zeleno i kada nismo zeleni.
Grin vosik znaci zelimo sebe da prikazemo zele-
nim nego $to realno jesmo. Vi$e pri¢e, manje rad-
nji. Mislim to je nesto $to je u osnovi svega ovoga
i svi oni rizici koji su karakteristi¢ni generalno i
za finansijske mozete da ih podvedete i kada je u
pitanju nefinancijsko odnosno izvestavanje o odr-

zivosti. Cinjenica je da se ide ka tome da se napra-
vi integrisani izvestaj i da integrisani izve$taj smo
imali situaciju ¢ak ja mislim da je u juznoafri¢koj
republici obavezno integrisano izvestavanje tako-
de imamo medunarodni komitet za integrisano
izvestavanje, koka kola je nekad pravila integrisa-
ni izvestaj. Ovaj tako da, to su opet kazem nekako
treba posmatrati iz viSe uglova ne znam sad gde
ta¢no ciljate dali gadam ja tamo ovaj u metu. Ono
$ta vi zelite mozda da kazem, ali je ovaj po meni
ovo jako kompleksno pitanje , da je regulativa ne-
§to na ¢emu prvo treba raditi, da treba da postoje
standardi na osnovu koga ¢emo jer ako nemate
standard vi nemate sa ¢im da se poredite. Ako ne
mozete da merite onda ta fleksibilnost koja postoji
kvalitativne kada su u pitanju informacije onemo-
gucava vam poredenje a dobar deo izvestaja sadrzi
kvalitativne informacije koje su neuporedive iz-
medu kompanija.

MIHAILO MATOVIC

Da, jeste, jeste, jeste bitno to, Branko izvolite mi-
krofon.

BRANKO LJUTIC

Ja sam ostao nejasan u slede¢em, regulativa je
zaustavljena u Evropskoj Uniji i ne postoji. Kako
¢e biti narednih 6-8 meseci niko ne zna. Upravo
jutros krenuo sudski spor protiv Blek Vot investi-
cionog fonda da govori o ekolo$kim investicijama,
a njihovi plasmani su naj oni koji najvise zagaduju.
S obzirom da je trampova administracija jutros
dobila sudski poziv, i tuzena je za regulativu da
demontira regulativu odrzivosti bilo $ta raditi na
pri na pristupu regulative mlacenje prazne slame
i gubitak vremena. Treba sad biti strpljiv i videti
da se ta prasina slegne, kao kad se ja vratim negde
kasno i supruga vice, ja ne odgovaram nista, ¢u-
tim i gledam da se sklonim negde da pobegnem,
klimam glavom i to je to. Da ne idemo pre vreme-
na ocigledno i drugo ja nisam uvek imao 72 god.,
ja sam nekad imao 36 kao moj dragi kolega. I bio
sam ¢lan komisija za zakon o ra¢unovodstvu, pri-
vrednim drustvima, hartijama od vrednosti, ma-
lim i srednjim preduzecima, pisao sam zakon i na
kraju svakog zakona piSe, za sprovodenje ovog
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zakona nisu potrebna nikakva materijalna sred-
stva. Ja vas molim, treba mi za krecenje stana kod
Liona u Beogradu 2000 evra. Ako neko ima neku
ideju kako ja da okre¢im stan da budem heroj pred
svojom suprugom, a bez 2000 evra. Ne moze vise
nista, u kapitalizmu se sve placa. Kad ja zovem
faktura, kad oni mene zovu, za$to volim da mi se
neko javi? Da mu dam rac¢un i da plati. Koga najvi-
$e volim, ko plati avansno i 50 odsto avansno, a 50
odsto odmah.

MIHAILO MATOVIC

Da, zelim da pogledam samo dve stvari, jedna $to
je Branko napravio lepu uvertiru za za naredno
pitanje koje smo ve¢ par puta dotakli danas, pa
smo se odmakli, pa dotakli, odmakli, a to je gde
gde idemo u narednih par meseci, u narednih par
godina, kako izgleda budu¢nost ESG i forenzicke
revizije, pre toga $al samo Zelim da prokomentari-
$em $to je Dejan pomenuo, a po meni dosta zani-
mljivih stvari. Pod jedan, kada kazemo zeleno pra-
nje to stvarno moze da varira, od neke najmanje
male neke vrste zelenog pranja, a to je kada vidite
neku malu neki mali zeleni listi¢ na flasi ne¢ega u
prodavnici, do velikih stvarno kriminalnih pro-
blemati¢nih stvari koje se mesecima realno re-
alizuju unutar neke kompanije, da bi se naravno
ustedeo novac ili dobili neki klijenti itd. Ono $to
jeste bitno da da to sve jeste zeleno pranje, neka
jesu, prekrsaji neka nisu ili zlo¢ini, Ali jesu bitna
tema zato $to imaju i negativne jel’jel’ tako efekte
na na kompaniju, da li veliki da li mali.

Zeleno $minkanje pa moze i ¢ak i malo zvudi vise
nekako prljavo ii neiskreno da da da ovaj, ono sto
je zanimljivo da osim zelenog pranja postoje i dru-
ge vrste pranja vi imate i plavo pranje kada kompa-
nija pokusa da izgleda drustveno odgovorno vise
nego §to jeste dakle kada se fokusira na taj stub
S. Imamo i roze pranje kada pokusavaju da budu
prijateljski nastrojeni vi$e prema Zenama i borci
za zenska prava vi$e nego $to jesu. Postoje razne
neka vrsta pranja, zeleno pranje je nekako najoci-
glednije, najlakse je objasniti ga ¢ak ¢aki detetu i
mozda, interesuje me da li mozda imate i vi neki
primer je I’ sa sa svetske ili nase scene nekog zele-
nog pranja poznatog, a ja bih pomenuo samo dizel
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gej, dakle kada je Voksvagen krivotvorio je I’ tako
CEO 2 emisije ta¢nije, ubacili su posebne softvere
u svoje odredene modu modele koji se aktiviraju
samo kada je auto automobil u laboratoriji, kada
se mere CO2 emisije, i ideja tog softvera, odnosno
njegova svrha, jeste bila da ispusta manje emisije
to¢ toksi¢nih gasova koje su dakle ispod dozvolje-
ne i pomenuo bih samo koji je bio negativan efekat
kada se s celo to klupko odmotalo, jeste da je na
kraju pla¢eno do sada preko 30 milijardi evra od
strane Folksvagena, dakle kroz neke razne kazne,
sudske tro$kove, razne neke tro$kove, razne, raz-
ne neke nacine $tete kompanije, da ne pominjemo
naravno reputacioni rizik koji smo imali do sada.

DEJAN JOVANOVIC

Pa svakako ovaj verovatno onih da kazem knjiskih
desetak primera $to se pominju to je Mekdonald
sa slam¢icama, Tkea sa uvozom iz Rusije i Ukra-
jina iz zasti¢enih podruéja drveta pa su se posle
negde da kazem pravdali kada je to bilo u pitanju
Volfvagen ste pomenuli, to su neki najupecatljivi-
ji primeri koji se naj¢e$¢e pominju u praksi, neki
su snosili posledice, neki mozemo da kazemo
nisu u pravoj meri snosili snosili posledice kada
je u pitanju to zeleno preko koka kola sa lajf ovaj
njihovom etiketom mislim to je to je ali opet ze-
leno pranje treba posmatrati na nivou proizvoda
mi uglavnom opri¢amo na nivou proizvoda. Ali
imate zeleno pranje kada vi Zzelite da privucete
investitore S1 strane, imate zeleno pranje kada
zelite da prikazete ve¢u vrednost preduzeca nego
$to realno jeste i to je ono $to je problemati¢no i to
je tu je tesko utvrditi kada je u pitanju zeleno pra-
nje znaci najzastupljenije zeleno pranje odnosno
Grin vosing zeleni manipulativni marketing jeste
na nivou proizvoda i sa tim se svakodnevno susre-
¢emo. Udete u Lidl, udete u DM, vi ¢ete pronaci
neki proizvodivrlo ¢esto to kod nas negde svi vole
da tu negde stave ja studentima kazem negde kad
uzmete ovu boc¢icu od rose vode tu pise 30% laksa,
100% reciklabilna, ali da li proizvoda¢ vodi rac¢u-
na dal ¢e ona da se reciklira kad se kad se zavrsi
njen vek upotrebe i da li ona stvarno to $to pise
da je 100% reciklabilna gde ona zavrsi? Zavrsi na
dubristu sa svim ostalim stvarima i ne reciklira se.
Imate brojnih tih primera i uzmete recimo kada je
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u pitanju pogotovo papir, tu se vrlo ¢esto pominje
jos kad sam pisao doktorsku disertaciju ve¢ sam i
zaboravio taj primer ali znam da je bilo dilema da
li koristiti papirne one $oljice za kafu ili koristiti
od plasti¢ne i onda negde logika vam namece da
je prirodno da koristite papirne jer su bile razgra-
dive ali se ispostavlja i da su skuplje i da ako ih sta-
vite u onim aero bez vazdu$nom prostoru, da se
raspadaju treba im daleko vi$e vremena da se one
razloze i da se raspadnu nego $to su u pitanju pla-
sti¢ne ¢asdi. Tako da postoje i ti neki primeri koje
na Blic ne znate ako prosto ne istrazujete da da su
ovaj gde se ljudi prosto koriste tim Grin vos$ingom
da bi prikazali da nesto jeste zeleno a u stvari nije.
i kao $to ste rekli kad ISG govorimo prosto u sva-
kom ovom segmentu postoji vosing.

MIHAILO MATOVIC

Da mislim da ste, mislim da ste mislili na an-
aerobnu sredinu, to su fakti¢ki deponije o koje mi
imamo danas po celoj Srbiji, po celom svetu, da-
kle kada je to zatrpano tolikim tonama smeca to
nema kiseonik koji je neophodan za razgradnju i
onda se de$ava eto da jedna ¢uli smo jedna kar-
tonska kes ¢asica je I, zapravo traje duze, odnosno
postoji duze u okolini nekoliko stotina godina

DEJAN JOVANOVIC

Jeste. njen proces proizvodnje je jako ekoloski ne-
prihvatljiv tako da je u tom smislu.

MIHAILO MATOVIC

Da. Primetio sam, primetio sam to, to sam eto ba$
dodao usvojkurskad sam, kad samistrazivao ESG
dosta duboko, Uniliver je jedna kompanija koju
mi mozda znamo preko nekih brendova koje sva-
kodnevno koristimo, izmedu ostalog Dove, sapun
itd., oni su svesni npr. i o tome je otvoreno prica i
da to $to oni imaju reciklabilnu ambalazu za svoje
proizvode, oni su svesni da to ne znaci reciklaza
na svakodnevnom nivou. Zna¢i oni su napravili
razliku izmedu, ispravite me ako gre$im, tehnicke
re reciklabilnostiirealne reciklabilnosti, odnosno
da, znaci to $to se to u nekoj laboratoriji moze i
reciklirati i u nekom, u nekoj drzavi koja ima jako
razvijen reciklazni sistem, to ne znaci da e ta flasa,

¢asa, Sta god, zapravo biti reciklirana i moramo da
budemo svesni toga i ako nismo svesni toga ili ako
jesmo svesni, a drugacije komuniciramo ka spolja-
$njem svetu, To je ve¢, to je ve¢ problemati¢no da.

DEJAN JOVANOVIC

Pa to je to vi pazite 90% ljudi ne zna ovaj on pro-
sto ¢uo je 30% laksa reciklabilna i on je doveden u
zabludu jer nema ne raspolaze pravim informaci-
jama a informacija je klju¢ u svemu ovome

MIHAILO MATOVIC

Anazalostzivimu eto u toj zemlji, ne znam mozda
je sli¢na situacija sa nasim kolegama iz iz komsilu-
ka, ovaj gde stvarno taj sistem nije dobro odreden,
gde vi od kontejner do kontejner imate drugacije
ilustracije, drugacije napise itd., kako da se kako
da se ne zbuni neki prose¢an gradanin, Kada vrlo
¢esto sam zbunjen i ja koji se bavim tom temom
i pokusavam da nau¢im i da edukujem druge lju-
de oko sebe i da angazujem itd. i voleo bih da ovo
iskoristim kao uvertiru u naredni segment da bih
voleo da pri¢amo o izazovima i problemima sa ko-
jima se susre¢emo kada je ova tema u pitanju, pa
bih voleo recimo Kosana da se vratim kod vas ako
mogu dakle koji su to izazovi, barijere i problemi
sa kojima se susrecu revizori kada se su kada su
susretnu ESG i forenzi¢ka revizija, ¢uli smo da se
dosta pominje jel” tako regulativa, pretpostavljam
da postoji neka, neki nedostatak transparentnosti,
nedostatak bené¢markova mozda, kako vi to vidite
i u skladu sa time kako izgleda neki naredni peri-
od, neka naredna bliska budué¢nost za ovu temu.

KOSANA VICENTIJEVIC

E, buduénost neka saceka, videéemo $ta e biti, a
kako izgleda stanje sto se ti¢e nefinansijskog izve-
$tavanja, odnosno ISG izvestavanje i forenzicke
revizije, ovo ve¢, uglavnom je re¢eno da postoje ti
standardi. Sta ho¢u da kazem kad kompanija pra-
vi nefinansijski izvestaj? U redu, kod nas ovi koji
imaju preko 500 zaposlenih. Oni su u zakonskoj
obavezi da sastavljaju taj nefinansijski izvestaj, ali
kad neko treba da sastavi, on se plasi da ne otkrije
poslovne tajne u tom nefinansijskom izves$tava-
nju. To sam pricala sa dosta njih koji imaju dobre
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performanse rade, ali onda kazu, ma nec¢uja to da
iznosim, to je moja poslovna, treba shvatiti zna-
¢i sastavljanje ISDZI izvestaja, moze samo da da
dodatu vrednost. Tu se ne iznose poslovne tajne.
Kako to uvezati sa forenzi¢kom revizijom? Foren-
zi¢ki revizor ne treba da bude uklju¢en kad je ve¢
nastao off rod, nego u kompanijama kad se tokom
izrade, kolega Dejan je rekao, na izradi ISG izve-
$taja radi samo jedan ekonomista. E, medutim u
tom timu koji radi ISG izvestaj, treba ukljuciti na
vreme Forenzickog revizora koji ¢e da isprati te
procedure, znaci a ne kad je nastao frod i ne samo
$to smo rekli Grin Vozn postoje mnogo drugi obli-
ci Froda u SD izvestavanju da se tada ispostuju
procedure. I na vreme, a ne kad je nastao Frod u
nefinansijskom izvestaju, onda da revizor svojim
forenzicki revizor svojim metodama to dokazuje,
iznosi misljenje, znaci tokom izrade ISG izvestaja
Frod sluzba mora da se ukljudi, to bi bila moja pre-
poruka vezano kod nastajanja ISG izve$tavanja. U
ovim svetskim kompan ovi koji ve¢ odavno rade
te ISG izvestaje i imaju iskustva, vidi se da tu oni
ne iznose te podatke koji bi po predstavljali neku
neki oblik Froda. Ako bi se tu ¢a¢nulo, videlo bi
se da da moze da da postoji. Sad bih se tu nado-
vezala da malo kazem, recimo 2022., mi kad svi
kazemo Dojc¢e banka, mi tu podrazumevamo i
reputacioni, rizik i sve ovaj ove dodate vrednosti
koje ima, medutim odeljenje Doj¢e banke 2022. u
Stutgartu nalazom policije i tuzilastva je optuze-
no za Grin vosing i oni su 2022. platili kaznu od
22000000 eura. Znaci treba na vreme, ali pazite, a
ko ¢e imati bolje interne kontrole, internu reviziju,
frod funkciju od ojc¢e banke, ali opet nastao grin
vos$ing, znaci na vreme treba dati odgovarajucu
ulogu forenzickom revizoru prilikom nastajanja,
to je ne bila neka moja preporuka, prilikom nasta-
janja ISG izvestaja da se ukljuci u tim.

MIHAILO MATOVIC

Da, da. Zna¢i, kao i u mnogim drugim oblasti-
ma, klju¢ je u prevenciji i u dobroj pripremi, a ne
kad kad nastane problem onda kuku lele. Ali ovaj
takode zanimljiv taj primer koji ste pomenuli sa
Doj¢e bankom, zato $to mislim da podvla¢i jednu
bitnu poruku, a to je da o ove situacije i ovi proble-
mi se javljaju svuda u svetui ESG, a samim timita

PANEL 2

konekcija ESG francuske revizije, je zapravo nova
ne samo kod nas, nego i svuda u svetu, kaskamo
za svetom ali ne bas$ toliko rekao bih, nekako lai¢-
ki, i to je nekako na neki nacin ja bih rekao ohra-
brujuce. Imamo od koga da u¢imo, imamo puno
da radimo, naravno da napredujemo, ali vidimo
da se ti problemi i te situacije desavaju i u drugim
delovima sveta, pa hajde da nau¢imo od toga i da
napredujemo izvolite.

KOSANA VICENTIJEVIC

Sta jos bih ovde samo dodala posto se tice sve tri
komponente ovaj izvestaj povezujemo sa forenzi-
kom. Pomenula bih samo ekologki kriminal. Na
svetskom nivou je Cetvrti po izrazen u finansijski,
znadi mi nismo tu, kod nas je najveéi deo oblika
ovog ekoloskog kriminala i to radi policijska upra-
va, imaju te jedinice za u Srbiji za ekoloski krimi-
nal po gradovima, kod nas je najve(i taj ekoloski
kriminal nezakonita se¢a drva. Ovaj, a u svetu ta
trgovina, nedozvoljna trgovina Zivotinjama itd.,
znaci po finansijski iskazano, a sve ovo $to govori-
mo o ESG izvestavanju, sve to finansijski moze da
se izraze izrazi, znadi prilika je da kazemo da ta e
komponenta je jedna na visokoj lestvici $to se tice
ekoloskog kriminala.

MIHAILO MATOVIC

Jeste, jeste, jeste. Dobro, ja bih sad dozvolio ko na-
¢in gostima iz publike da se prikljuce i da postave 1
ili 2 pitanja, osim ako mozda jos neko od panelista
zele nesto da doda, pre nego $to otvorimo taj ode-
ljak, Branko izvolite.

BRANKO LJUTIC

Ono $to je sasvim jasno da forenzi¢ki revizori ima-
juisklju¢ivo pravo na izvestaj sa duznom paznjom
u spajanju kompanije. Znaci, dju dilidzens raport
radimo samo mi i radimo ga kada kompanija ima
reorganizaciju, pripajanje, spajanje, razdvajanje,
znadi to je ekskluzivno i ono $to se preporucu-
je doktrinarno sada novo jeste da se Ovaj aspekt
ESG-a uklju¢uju forenzicko i direktiva sa duznom
paznjom. Znadi, ne pripada ni revizorima, ni ra-
¢unovodama, nego pripada forenzi¢kim i to je ta
klasifikacija. Ja se izvinjavam, mi revizori uvek
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razgovaramo preko ovaj dalekozora, zrak, Saraje-
vo, na snajperskoj pusci, a to je standard. Uvek se
pozivamo na standard i na nase misljenje. Stoga,
ijo$ jedanput direktiva sa duznom paznjom jeste
kada se nekad udavala snajka, pa tetka ide, znate,
da popije kafu tamo gde se ona udaje, pa joj slu-
¢ajno padne klube ispod kreveta da vidi dal brisu
prasinu, ili kao mogu da uzmem dunju, ajel’ znate
zbog ¢ega? Da prode prstom da vidi dal ima prasi-
ne na ormaru.

MIHAILO MATOVIC

Da, da, znadi sakupiti sve te informacije i i imati
tu $iru sliku iz nekog ptic¢ijeg ugla i dosta tu ima
kockica koje moraju da se uklope, ¢uli smo, pri¢ali
smo danas o saradnji, pri¢ali smo o regulativi, pri-
¢ali smo o uskladivanju kako standarda, tako i ra-
zli¢itih perspektiva, zavisi ko sve ¢ime bave u kom-
paniji, kako da nademo zajednicki jezik u svemu
tome, to je to su neki od glavnih ja birekao izazova
sa kojima se ova tema danas suocava. Ako su pa
ako su panelisti ovaj rekli sve $to im je na dusi, ja
bih ja bih pozvao nasu publiku ako zeli da postave
jedno dva pitanja, samo vas molim na mikrofon da
bi smo mogli to lepo i da snimimo. Neko izvolite.

DANKA ZIVKOVIC

Znadi, ko kontrolise, rekli ste da kad ste vi ste po-
menuli javnost, zapravo bankarski sektor da je kre-
nuo prvi da trazite izvestaje, Sta se desava dalje?
Bankarski sektor kontrolise u segmentu ono $to
njih interesuje pretpostavljamo za kreditiranje, ali
da li postoji neka neka institucija koja kontrolise
te izves$taje. Jer bi mi iz tih izvestaja mogli takode
da imamo posla, iako su ne finansijski, da, vreme
informacija je od slu¢aja do slu¢aja.

MIHAILO MATOVIC
Da, vredne informacija je od sluc¢aja do sluc¢aja.

EDIN GLOGIC

Sad trenutno evo ja ¢u onaj, pa mogu se kolege $to
bi rekli nadovezati, onaj sad trenutno ne postoji
institucija koja ¢e koja kontrolise opste ne finan-
sijske izvjestaje zato $to ne postoji zakonska oba-

veza bar kod nas ovde u regionu za sastavljanje ne
finansijskih izvjestaja odnosno ovih IZ1 izvjestaja.
U Evropskoj Uniji je od januara 24. god. stupila na
snagu da odredeni pravni subjekti moraju sacinja-
vati te izvjestaje i predavati ih nadleznim instituci-
jama, $to znaci da su stvorene nekakve pretpostav-
ke da se mogu kontrolisati. Kod nas ovdje, u evo i
u Srbiji i u Bosni i Hercegoviniiu Crnoj Gori pret-
postavljam da je tako, ne postoji regulativa koja
kaze tako morate uraditi, ovo su vam pravila kako
sastavljate ISDZI izvjestaj i onaj ko vas kontrolise
je taj i taj, kontrolisace vas na takav nacin. Toga
nema. Bukvalno, danas imamo situaciju isto kao
$to vam kad vam trazi banka, napravite projekciju
nov¢anog toka za narednih 7, 8 godina, projektuj-
te bilans uspjeha pa vi u slobodnoj formi napravite
kako god hocete, vi projektujete, vi mislite da to
tako treba bit, medutim onaj u kona¢nici niko ne
kontroli$e, nema pravila kako to mora biti u smi-
slu da je zakonodavac obavezao kad morate kako
morate. E sad s druge strane kad s obzirom da da
ste vi istrazilastva pa razumio sam §ta vas intere-
suje, kad se sa¢ini takav jedan izvestaj Izvestaje bi
trebalo biti javno dostupno. Znaci, preduzeca bi
trebalo da da svoje izvestaje zato §to je u cilju sva-
kom preduzecu koje sastavlja jezi izvestaj u stvari
da prezentuje i da je ono posle na principima odr-
zivosti radi investitora, radi ne znam evo ¢uo smo
od kolege Dejana kad je reko mozda da privuce
neka novi investitor da pokaze da su bolja kompa-
nija nego sto jesu, e sad to lazno izve$tavanje ne
mora nije usko vezano samo za ISG, nego general-
no kad posmatramo lazno izves$tavanje, prevarno
izvestavanje, plasiranje neta¢nih informacija, ipak
to su zvani¢ni dokumenti koji su morali unutar
organizacije pro¢i proceduru da ih neko sacini,
da neko parafira potpise, da to neko usvoji, da to
neko odobri, da se da se to objavi javno ili eventu-
alno da se dostavi zvani¢no finansijskoj instituciji.
Sad ako dodemo onaj prevarno finansijsko izve-
$tavanje krivi¢no djelo. Odnosno prevara u finan-
sijskim izvjestajima. Takoder i ne finansijski ISG
izvjestaj ako je on uraden na nacin da ima elemen-
te koji nisu ne oslikavaju realno i stvarno stanje da
bi dobio neke ne znam beneficije koje mu ne pri-
padaju da bi dobio kredit za koji nije kreditno spo-
soban onda ja tu vidim prostor da tuzila§tvo moze

caspemeHa
YMPABA U NMPABOCYBHE



djelovati na osnovu tih informacija pa da onda po-
zove da kaze aha e komponenta iz ISG-a ekologija
okoli$ vi tvrdite i u izvestaju ste rekli da je To to to
to na takav nacin, prikupite informacije na takav
nacin, a u stvari kad se onda provede predistrazna
radnja vidi se da to nije tako kako je to, kako je
to prezentovano u tom izvestaju, tako da tu vidim
prostor za djelovanje regulatornih organa, odno-
sno evo tuzilastava. Do momenta kad ne budemo
imali ta¢no i precizno definisanu zakonu, koje su
to obaveze, na koji nacin, pa onda da se mogu ta¢-
no pozvati na stavke. A do tada ja mislim da moze
ovu kategoriju zna¢i tih nekakvih laznih izvjestaja,
laznog predstavljanja, koje ne mora biti isklju¢ivo
ISG.

DANKA ZIVKOVIC

Upravo upravo to ovaj, lazno ili finansijski ili bilo
kakvih podataka koji su uticali na upravljacke
odluke ili nekoga doveli u neravnopravan polozaj
ovaj, predstavlja krivi¢no delo, nego prosto me
interesuje samo objavljivanje na sajtu kompanije,
tuzilastvo sa kapacitetima kojima ima, mislim to
podrazumeva dublju analizu ako neko kaze da
je ekoloski, da je nesto reciklabilno kako ste ve¢
rekli ovaj, to je prosto okolnost koja zahtjeva ulaz
u firmu da bi se tako nesto dokazalo. Nema nema
dovoljno inputa za postupanje tuzilastva. Pa evo
ne znam konkretno Doj¢e banka, odakle je krenu-
lo, ko je ko je dao, ko je inicirao postupak tu?

KOSANA VICENTIJEVIC

To je bila pojava ova dojava u publici.
DANKA ZIVKOVIC

To je jedino tako.

KOSANA VICENTIJEVIC

Tako.

DANKA ZIVKOVIC

Insajderi neki znaci jer to moze da uradi neko iz
kompanije to moze da neko izneki uzbunjiva¢, da
1i? Tako je.

PANEL 2
EDIN GLOGIC

A na kraju krajeva moze moze i banka kada ana-
lizira ako je odobrila recimo evo ja se vezem za
kredite po$to su naj¢e$ce i u praksi ako je odobrila
kredit na pod finansijskim podacima i ne finansij-
skim podacima kasnije se ispostavi da ta kompani-
ja dalalazne podatke da nije kreditno sposobno da
servisira svoje obaveze. Onda tuzilastvo tu moze
dobiti dojavu od banke same, pa onda provesti
istragu na osnovu tog izvjestaja koji je zvani¢no
dostavljen na osnovu informacija iz banke analiza.

BRANKO LJUTIC

Zas$to banka sama ne pokrene proces, ja da sam
tuzilac ne bi radio to. Neka one sami re$e to bilate-
ralno, banke su jako slabe, klijenti su jaki, pa neka
banka to resi tuznicki proces. Ja tu kao tuzilac ne
bi to radio. Kad sam bio mlad resavao sam stvari,
za druge uvek sam dobio po glavi.

MIHAILO MATOVIC

Samo samo samo sekundi, Dejan je hteo nesto da
kaZe, ako moze samo mikrofon.

DEJAN JOVANOVIC

Pa ja sam samo hteo da kazem da vezano za ovu
verifikaciju izvestaja, 18dzi izve$taja, prema istra-
zivanju iz 2020. god., na izvestaji koji su sastavlje-
ni u skladu sa standardima globalne inicijative
za izve$tavanje, 46% izvestaja je imalo neki oblik
verifikacije, a $to se se ti¢e same verifikacije PVC
ba$ kad smo mi imali neki od panela i bili su iz
kompanije PVC oni kazu da uglavnom su koristili
i sajt standard 3000 kada je u pitanju neka vrsta
uveravanja da kazu za ISG izvestaje, ja znam da je
trebalo do kraja 2024. god. da bude donet medu-
narodni standard revizije 5000 koji bi je trebao da
pokrije ova pitanja kada je u pitanju izvestavanje
odrzivosti. Da li se to desilo ja stvarno nisam da-
lje propratio i znam da Postoji britanski standard
hiljadu koji je takode dobrovoljan a koji je izmedu
ostalog se ovim pitanjima bavio a opet PVC kom-
panija je radila jedno istrazivanje 2021. god. gde
je pokazala da ovaj investitori od 325 investitora
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kolko je anketirano 70% njih vise veruje izvestaji-
ma koji su imali bilo kakav oblik uveravanja odno-
sno verifikacije kako god to tako daje to jako bitan
bitna stvar.

BRANKO LJUTIC

Oni su radili istovremeno u Hrvatskoj, radio sam
na nalizu 2021-2022. za sve velike kompanije, za
Agrokor, sada se to zove Portenova Grup i druge,
istovremeno i reviziju finansijskih izvestaja i pri
izvestaja o odrzivosti, o ekologiji, a taj izvestaj pri-
¢a za malu decu kao nagradu Srbiji na Evropljani,
date 10000 evra i onda ste naj Evropljani, a na fa-
kultetu koji je va§ maltretirate prof. do kraja.

Za mene je bitno kako ja izgledam u o¢ima svojih
kupac, mi stalno gubimo jednu stvar iz vida. Kako
ta kompanija koja radi, ona moze da ¢ini zlo pre-
ma kupcima, pek pres, kaze dobar dan, dobar dan.
Je I’ imate kobasica od zeca? Boze kaze imam, e
bas$ od zeca. Pa kad vam kazem od zeca, stvarno
od zeca, stavljate jos$ nesto, pa kazem na malo od
slona stavimo. Pa kaze rekli ste nam ovo pre od
zeljca, pa dobro, nemojte da ste ¢e biti laka, to je
od prilike, pa to je ISD izvestavanje. Znaci kom-
panija PWC radi revizorski izvestaj, priprema im
izvestaj odrzivostiiito zajedno objavljavljuje, a taj
izvestaj toliko lep, meni li¢i na ¢lanak u ¢asopisu
Una. Ja volim da ¢itam Zenski ¢asopis.

MIHAILO MATOVIC
U redu Bozo, izvolite, imali ste pitanje.
BOZO VUJIC

Evo ja bi se malo nadovezao na gospodina Edina,
on je povezao financijski ne nefinancijski izvestaj i
predstavio je da se moze kaznita radi nefinancijsko
izvesStavanje. Mislim da ne moze. Ako ne postoji
zakon o nefinancijskom izvestavanju, vi ste sada
to povezali ako ste radili ove financijske prevare u
financijskim izve$tajima da vas moze kazni za ne-
financijsko, ne moze vas niko kazni za nefinancij-
sko izvestavanje, a jer ono nije zakonom propisano.
Mislim to jednostavno moramo biti jasni. Druga
stvar, desavaju se, vi se pozivate sada 2020-2021

sta je druga politika. Moja ku¢a uh je promenila
znak, postali smo zelene i totalno radi ISG-aiu ¢i-
tavom svijetu smo organizirali ISG licenciranje. I
zakazali bili u hrvatskoj i ovamo edukacije ali sada
radi nove Trampove americ¢ke politike napustanja
ovaj CO 2 kako se zove zelenog plana radi ti eko-
loski svi Evropska unija je prolongirala ISG ovaj
izvjestavanje, to je najnovija ovaj 100% provjeritelj
najnovije, tako su nama iz Zuhija rekli, da je na dvi-
je god. prolongirano ISG izvjestavanje.

DEJAN JOVANOVIC

Ovaj omnibus prethodni ste pomenuli, a to je ono
$to smo trebali, a da je stalo, to Zivotno smo resili
na konkurenciju.

EDIN GLOGIC

Ja bi samo, evo sekundu pa ¢u da ovaj ja bi samo
da onaj ne os da budemo onaj razjasnjeni do kra-
ja. Nisam rekao da se moze kazniti na osnovu ne
finansijskih izvjestaja. Ja sam rekao ne postoji re-
gulativa to je bilo pitanje. Kako ako ne postoji re-
gulativa ako niko ne kontrolise? Jedini na¢in kako
moze je da se pokrene postupak od strane tuzila-
$tva za lazne informacije, davanje laznih zvani¢no
davanje ilaznih informacija. Vikazete banci dobar
dan, ja imam to, evo izvolite, ovjeren potpisan od
strane sluzbenog lica banka kaze dobro, ja vama
vjerujem da je to tako, kasnije se ispostavi da je to
bilo lazno, da je to bilo prevara, klasi¢na prevara, a
klasi¢na prevara je deficita. E zato mi, zato mi pri-
¢amo o Forenzci.

MIHAILO MATOVIC

Samo Mirsada se javila, ako moze, pa mozete vi
ako zelite.

MIRSADA MURTIC

Evo ja bih htjela samo jedno pitanje, s obzirom da
imam iskustva je li sa sudaisaradom sa tuziocima,
ne znam kolegica tuziteljica ¢e se vjerojatno slo-
ziti da bi se utvrdilo da je krivi¢no djelo izmedu
ostalog treba iita¢no utvrditi vrijednost, je 1’ tako,
visinu.
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E sad s obzirom na nacin izvje$tavanja i parametre
kad je u pitanju upravljacka i drustvena odgovor-
nost ili informativnost koja je iskazana u izvjesta-
jima. Mi znamo da tu nema nekih broj¢anih poka-
zatelja, je I, vrlo je tesko to utvrditi, nema ih i ona
se zasnivaju, temelje se uglavnom vi$e na procjeni
koja je relativna, nije apsolutna veli¢ina koja, a s
druge strane stvara problem, je I’ na dokaz u do-
kazivanje u sudskom postupku, tako da ne znam
na koji na¢in bismo mogli usko vezat forenzi¢nu
reviziju s tim Naravno, pod pretpostavkom da se
preventivno reaguje, ne ne proaktivno, ne reaktiv-
no, na koji na¢in do¢i do pokazatelja, koji bi to bili
klju¢ni elementi koji bi bili dovoljni da se ustvrdi
ta¢no eventualni iznos ne znam $tete ili ili evo ne-
¢eg Sto nije eventualno nekorektno, $to je eventu-
alno nekorektno iskazano u u ESG izvjestaju.

MIHAILO MATOVIC

Zamoli¢u samo dakle, Edina i Nemanja da kazu
$ta su, $ta su hteli, onda ¢u, dozvolite, branili smo
da postavi pitanje, pa ¢emo morati polako da pri-
vedemo kraju.

EDIN GLOGIC

Ja se zahvaljujem kolegici Mirsadi na kvalitetno
postavljenom pitanju, ja ¢u staviti fokus kratko,
preventivno, reaktivno, preventivno je kolegica
Kosana rekla $ta kako gdje, reaktivno kako utvr-
diti nesto $to je ne finansijsko finansijsku $tetu da
bi mogli, ako ja ¢u se ponovo referisat na banku,
imate kredit od 1000000 eura, Lazno ste ga dobili
na osnovu laznih informacija, visina nastale stete
je 1000000 eura. Ne gledate ono $ta je u nefinan-
sijskim ili finansijskim izvestajima, nego krecete
od pretpostavke lazno predstavljanje, dokazano
da je to lazno predstavljanje, a $teta koju je banka
pretrpela je visina kreditnog kreditnih

MIHAILO MATOVIC
Koji ste dobili na neiskren nacin.
MIRSADA MURTIC

Moje pitanje nije nije problem visina $tete. Sta je
dokaz? Ako sam ja procenila, kolega je procenio
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na 100000 a jesta neka kao drugi je dosla kaze nije
100000 nego je po standardima S0000 tuzilac ima
problem. Tuzilac ima problem. Nema, nema advo-
kata, ja pricam o uzroku.

BRANKO LJUTIC

Ali kako da me tuzite kad Srbija nema nacionalnu
bazu, ja ¢u vam reci $ta mene briga, kako imate po-
datke za mene, $§ta me briga, ja sam Srbin.

MIRSADA MURTIC

E to vam mene interesuje da mi ta¢no ustvrdimo
da su oni podaci koje smo stavili u ESG izvjestaje,
visina, mjerljivosti, odnosno drustvene informaci-
je i procena menadZmenta upravljackih podataka,
kako da mi mozemo kako bi rekli prosto zabeto-
nirat tu izjavu i re¢i okej to su ta¢ni podaci, jer oni
nisu realno mjerljivi broj¢ano u praksi, ne mozete
ih mjeriti.

MIHAILO MATOVIC

Ako mogu samo da ako mogu da dodam da se
nadovezem na na beton koji ste koji ste pomenuli,
mislim da smo trenutno u fazi sa ESG-om gde nije
moguce neke stvari za betonirati i o¢ekuje se od
kompanije da izve$tava najbolje $to moze.

MIRSADA MURTIC

Kad nama tu moze forenzi¢na revizija pomod¢i to
je moje pitanje.

MIHAILO MATOVIC

To ¢u to ¢u dozvoliti kolegama, ali samo Zelim da
da pomenem i vama dakle i publici uopste da ne
mozemo zabetonirati neke stvari u ESG-u, moze-
mo samo da u ime kompanija dakle da damo sve
od sebe i da kazemo na$ metod je bio takav i takav
koristili smo, je I’ tako standard taj i taj, koji je ak-
tuelan zbog toga i toga. i to je nasa metoda. Prepu-
stam Edinu i i Nemanji da dodaju $to su hteli,

NEMANJA LOJANICA

Ovo jeste jako ovaj zanimljivo $to $to smo do sad
po pomenuli, mnoge kompanije se oslanjaju bas
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na ove standarde iz serije recimo ako govorimo o
emisijama dal je to standard iz serije 14000 ili je
to GHG protokol, dakle tu ima neki metodoloski
okvir kako ste vi dosli.

Ovaj, ako govorimo o emisijama, tako da tu stva-
ri u S komponenti su dosta onako kvantitativne
izrazene fluktuacije zaposlenih, obuke, edukacije,
dakle to su oni neki sastavni elementi izvestaja. A
a sad bih samo kratko vratio na na ono prethod-
no da tice se, viSe puta smo pomenuli omnibus
1,2, dakle to je jedna platforma koja je proizasla iz
one mape konkurentnosti koju Evropa za koju se
Evropa zalaze, gde je zapravo temu dekarboniza-
cije stavila u svrhu, aj da kazemo na neko drugo
mesto, a na na na prvo mesto je stavila inovacije
i kao dodatni neki okvir to je sigurnost dakle ta
neka manja zavisnost od primera radi ruskog je I’
tako gasa recimo tako da dekarbonizacija i dalje
stoji kao pitanje dakle ovo $to smo rekli da omni-
bus jeste odlozio nesto za godinu dve u proseku
ako posmatramo recimo broj zaposlenih je sada
ve(i od hiljadu pa je opseg kompanija smanjen sa
50000 na, na na 7000 dakle ovaj to je za vise od
80 odsto smanjen taj opseg kompanije u smislu
obaveznosti, u smislu prometa su opet dosle ovaj
ta neka laksiraniji pristup u smislu prometa vaseg
bilansa stanja koliki je koliki je njihov ukupan iz-
nos ono §to se tice nasih kompanija i tu su dosli
koji imaju svoje ogranke dakle kod nas kompanije
iz evropske unije tu je isto doslo do nekih pojed-
nostavljenje i mozemo govoriti o tome da je to je-
dan korak unazad u smislu, izvestaja ono gde to
zapravo vidimo prostor pre svega za mala i srednja
preduzeca sa kojima smo mi imali kontakt to je da,
oni moru od regulative koja je dosla u zadnjih par
godina da dobiju jednu vrstu predaha i prilike da
se oni prilagode na sve ovo dakle, nisu kompani-
je podjednako spremne da pisu iz izves$taj na na
isti nac¢in. Za neke je vazno samo da vide gde su
pa onda u nekom narednom koraku da formiraju
svoju strategiju i ovo na kraju $to pri¢camo koji su
to rizici da li su oni dakle akutni, hroni¢ni, repu-
tacioni, trzi$ni, operativni dakle vi u tom nekom
krajnjem vasem naprednom nivou kako ga i mi
¢esto zovemo treba da taj narativ usmeriti u tom
smeru, dakle navediti $ta su to vas$i rizici, a ne da
to bude kao slikovnica jako lepo. Da ste vi super u

svemu, tako da to to nam je donelo naravno imate
neke dobrovoljne inicijative gde se nase kompa-
nije ajde kolokvijalno receno listiraju poput eko
Vadisa gde vi mozete da nadete potencijalno kup-
ce ako ste dobro evidentirani tamo u smislu ovaj
nekih nekog vaseg rejtinga. Tako da to jeste zapra-
vo ova ova zapravo tice se ove CSR direktive, ovaj
iz koje proizilaze dalje standardi jeste jedna vrsta
koraka unazad, ali moze se i shvatiti na drugi na-
¢in kao jedna dodatno vreme i prostor da se kom-
panije pripreme, da svoj izvestaj u nekom daljem
okviru ovaj u daljem periodu $to bolje sacine, bas
i u kontekstu ovoga da to bude nekako $to bolje
verifikovano i ovaj naravno ostavlja se taj prostor
da vi ako ni vama to nije obavezno vi imate neke
ovaj dobre dobre reputacione ovaj komponente da
ovaj u smislu neke vase vidljivosti.

MIHAILO MATOVIC

Dobro. Hvala ti, zamoli¢u vas jedan mikrofon da
da prosledimo Branislavu u prvom redu, ostao
sam u duZan jo$ jedno pitanje i ako mozemo da
budemo brzi, pa onda mozemo svi na na rucak i
da malo odmorimo.

BRANISLAV RADULOVIC

Svakako prvo cestitke, bilo je sjajno i zaista smo
uzivali. Ja ne¢u po¢i tako daleko, do¢i ¢u do Pod-
gorice, postoji vrhovna drzavna revizija, revizija
uspjeha, revizija medicinskog otpada. To je pan
autopski otpad, drzava Crna Gora, znate da je to
drugi otpad po opasnosti u svijetu posle nukle-
arnog. Radi se o kompletnoj, da ne gubim vrije-
me, razumijete o ¢emu se radi i pri¢amo o revizi-
ji. Znaci, performans odit. On je negdje najblizi
forenzici. Upravo komplementarnost i sloZenost
procesa, dakle ne samo finansijska revizija. I veza
sa finansijskim kriminalom. E pazite sad, upravo
zelim, jer mi smo i kolega i veliki prijatelji, upravo
se obra¢am koleginci da vam samo ispri¢cam gdje
stoji ogroman prostor za nasu profesiju. Radite tu
reviziju, objavljena je, drzava zaklju¢uje koncesi-
oni ugovor sa firmom. Revizor utvrduje da mini-
starstvo zdravlja i koncesionar nemaju saglasnost
u vremenu trajanja ugovora. Uopste nije vazilo
kolko kosta. Ona ima svoj reputacioni karakter,
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medutim utvrdujete. Da preko 20% medicinskog
otpada nalazi se van utvrdenih zona. Da konce-
sionar, ubira prihod, prebacuje na privatne kom-
panije koje se bave pogrebnim uslugama, da su
pogrebne jedinice, radi se o fetusima, delovima
tijela, amputiranju, da sad ne nabrajam o ¢emu,
odlaze se na lokalnim i mesnim grobljima itd. itd.
Pazite $ta sve revizor otkriva i to sadrzi u svom
nalazu, objavljuje, javno dostupno svima na pla-
neti, ¢ak i onima na Novom Zelandu, dostavljao
tuzilastvo, $ta i da li postoji bice krivi¢nog dijela?
E pazite sada, posle ove performans odita, zami-
slite uvedete forenzi¢ku reviziju. Gdje smo se pre-
cizno i jasno zatrebali, preuzimanje odredenih
vremena. Nikada tuzilac nece pronadi radnje ko-
jeg ¢emo pronaci mi i nikada ova firma nece biti
osudena, osim za slucaj ako, ajmo sad dalje, naide
pas, pojede komad, prenese na i imate onda veli-
ku aferu ili trovanje djece u bolnici, $koli itd. itd.
Znati, jako ste Dino lijepo rekla. Forezi¢ka revizi-
ja tek stupa multidisciplinarno u jedan odredeni
prostor. Ako budete imali vremena proditajte taj
nalaz, znaci kao pravnik stojim sa uvjerenjem da
postoji osnove sumnje za nesavestan reputacio-
ni i za hiljadu drugih elemenata o kojima ste vi
govorili, medutim to ¢e ostati u praznini i zato
stalno govorimo DIP-u. Izmedu postupanja revi-
zora i nepostajanju te kompozicije tog voza i tu-
zila$tva, zato $to ja imam ustavno ogranicenje da
se ne mogu baviti privatno pravnim subjektima
koji $ta nijesu, odnosno drzava nije veéinski vla-
snik tog privrednog subjekta. Radi se o jednom
obi¢nom koncesionom ugovoru. Sta ¢e revizija
naci? Je li ispunio obaveze, je li njegov finansijski
izak, ovi nalazi su sasvim korektni. Medutim, po-
sledice koje su pronadene revizionim postupkom
su performans, mogu biti takve da mozete sutra
u Podgorici imati pogubno krivi¢no djelo zasti-
te zdravlja itd., znaci van onih onog ¢lana, onih
28 c¢lana, znadi ¢itav set kriviéno pravnih dijela
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koji ste izvr$ili sa umisljajem u cilju pribavljanja
imovinsko pravne koristi i zaklju¢enja ugovora sa
tre¢im licima neovla§¢eno obavljanje odlaganja
medicinskog otpada. Evo.

MIHAILO MATOVIC
Dobro, super, hvala vam.
SNEZANA KNEZEVIC

Mogu ja samo jednu recenicu da dopunim kole-
gu? Sekund jedan neée dugo. Ako je u pitanju me-
dicinski opad nece dugo zaista. Ako je u pitanju
medicinski opad jeste, ako je u pitanju, ako nije u
pitanju mozda je afera, trgovina, nestalim bebama,
ako je Zalost potresa Srbije ve¢ dugi niz decenije,
ja sam to pokrenula to bih ovom prilikom da ka-
zem i hvala najvise.

BRANISLAV RADULOVIC

Samo jos$ jedan podatak, izvinite samo jedan po-
datak ovako, samo da vam kazem, da zavr$imo
jednim pozitivnijim tonom. Da ne postoji gresaka
u finansijskom iskazu, da postoje savjesno i kvali-
tetno poslovno poslovanje, mi revizori ne bi imali
posao. Tako da $to vise gresaka ima, to je vec ne-
$to. E, oni sofisticiraju svoju djelatnost, mi unapre-
dujemo nase metode i tehnike, tako da zavr$imo
jedno pozitivno.

MIRSADA MURTIC

Hvala bogu razlika izmedu namirnih i nenamir-
nih evo to je razlika.

MIHAILO MATOVIC

Hvala, hvala, hvala publici na u¢e$¢u, hvala pane-
listima na divnoj, zanimljivoj, konstruktivnoj di-
skusiji.
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Moderator: Prof. Dr. Kosana Vicentijevic,

Akademija strukovnih studija Zapadna Srbija, Valjevo

Panelisti: Prof. Dr. Snezana Knezevi¢, CFrA,

Fakultet organizacionih nauka, Univerzitet u Beogradu,
Prof. Dr. Zoran Babi¢, CFrA, Univerzitet za poslovne studije, Banja Luka,
Prof. Dr. Stefan Milojevi¢, CFE, CFrA, Medicinski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu,

Prof. Dr. Dragomir Dimitrijevi¢, CFrA, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu

PANEL 3

PANEL 3 - UVOPENJE FORENZICKE REVIZIJE
U VISOKOSKOLSKO OBRAZOVANIJE
| AKREDITACIJA KRATKIH PROGRAMA OBUKE

KOSANA VICENTIJEVIC

Postovane koleginice i kolege dobro dosli na treci
panel od jutros, hvala svima $to ste posle ova dva
panela ostali da diskutujemo na temu uvodenje
forenzicke revizije u visokoskolsko obrazovanje i
iniciranje za akreditaciju kratkih programa kur-
seva. Nasi danas$nji panelisti su nasa draga posto-
vana prof. Snezana Knezevi¢ sa fakulteta orga-
nizacionih nauka iz Beograda sa dugogodi$njim
iskustvom u oblasti od interne kontrole, revizije
sve do forenzitkog ra¢unovodstva i mnogo Sire
oblasti koje pokrivaju ra¢unovodstvo i finansije.
Slededi nas sagovornik jeste kolega Stefan Miloje-
vi¢ on dolazi sa sa medicinskog fakulteta iz Kra-
gujevca ima veliko profesionalno iskustvo i vec¢
je akreditovao kratke programe studija iz oblasti
forenzicke revizije o ¢emu ¢e nam kasnije malo
vise govoriti i podeli¢e sa nama njegove predloge
za unapredenje obrazovanja u ovoj oblasti. Kole-
ga Zoran Babi¢ sa univerziteta poslovnih studija
iz Banjaluke ima veliko profesionalno iskustvoiu
praksi i u teoriji iz oblasti o kojoj ¢emo danas go-
voriti. I kolega Dragomir Dimitrijevi¢ sa ekonom-

skog fakulteta iz Kragujevca, doktorirao iz oblasti
forenzicke revizije.

E ovo su nasi panelisti i vi ste divna publika tako
da sto se ti¢e diskusije slobodno ako nekoga od pa-
nelista Zelite nesto da kazete diskutujete sugerise-
te ukljucite se ja bih prvo dala re¢ nasoj profesorki.

SNEZANA KNEZEVIC

Dobar dan svima, zadovoljstvo mi je da budem
deo ovog eminentnog skupa i moram da vam ka-
zem da sam od samog pocetka uzivala u svakoj
minuti odrzanog skupa. Kolega Radulovi¢ me, je
jako inspirisao svojim uvodnim delom i potpuno
je moju, da kazem, diskusiju koju sam namerava-
la da sprovedem danas ovde, usmerio u drugom
pravcu, $to mi je drago. Zelim da se zahvalim ko-
leginici Kosani na ovoj divnoj energiji koju nam
pruzi, uvek mi je lepo kad je on nam moderator
zato $to je toliko pozitivna osoba i toliko dize lju-
dima energiju i Zelim da se zahvalim naravno da
je nista manje vazno nego koleginici Gordani i
na svemu ovome $to je organizovala $to je podr-
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zala ovaj skup i organizaciono i finansijski i ovaj
da ¢emo sigurno saradivati u perspektivi da jos
da kazem i jo$ dublje i jo$ bolje ja bih. Ja bih sada
pocela pri¢u o forenzickom ra¢unovodstvu koju
gde sam prvi put procitala ¢lana komog dana prof.
Radojka Lukic¢a sa ekonomskog fakulteta nama
svima poznatog. A koji je doajan u oblasti ra¢uno-
vodstva i on me je zainteresovao i tako je ta pri-
¢a zapravo i krenula. Posto ja radim na fakultetu
organizacionih nauka, koji nije primarno finansij-
skog usmerenja, mi imamo katedru za finansijski
menadzment, ra¢unovodstvo i reviziju, ali mi ipak
nismo ekonomski fakultet, ja ¢u se truditi isklju-
¢ivo da govorim o tim okvirima, da ne bih ulazila
u oblast kolegama koje, koji se ve¢ nalaze u ovoj
ekonomskoj disciplini.

Ono sto ja ho mogu da primetim jeste da je veli-
ko interesovanje, zapravo da istaknem da je veliko
interesovanje nasih studenata za oblast uopste fo-
renzika, prevara, frod, njima to budi jako intereso-
vanje i sasvim sam sigurna da bi smo mogli da ovaj
predmet uklju¢imo na u na mnoge studijske pro-
grame, ali pre toga univerzitet mora da odgovori
na jednu stvar, a to je sledece, ali jedno pitanje. A
$ta od nas ocekuje praksa? To smo sad diskutali u
pauzi, znadi kakve su kompetencije, kakvo je zna-
nje koje taj na$ bududi stru¢njak, znaci koji bi bio
forenzi¢ki revizor treba da poseduje? Da li je do-
voljno, a ja smatram da nije, da samo ima kompe-
tencije vezane za oba sra¢unovodstva i revizije, da
li treba da poznaje u nekom delu i pravne, naravno
pravnu nauku, sudsku, je 1’ tako, taj sudski deo po-
sebno, tuzilacki. Dalije, dalije potrebno poznati
deo iz kriminalistike takode i da li smo mi kompe-
tentni na ponuda uopste tako nekog obuc¢avamo
ili to moraju da budu interdisciplinare studije po
mom skromnom misljenju, a tek da ne ulazimo u
pri¢u koja je vezana znaci za sajber po rezimu, zna-
¢i za taj deo koji se odnosi na informacione teh-
nologije, vestacku inteligenciju, masinsko ucenje,
znaci klasi¢na pri¢a po rezi¢ku ra¢unovodstvaire-
vizije samo na papiru je zavrSena, toga smo svi sve-
sni o tome $to danas pricale moje uvazene kolege
po posebno koleginice Zna¢i, mi moramo prvo da
vidimo $ta praksa od nas oc¢ekuje, kakav je to profil,
jer danasnje generacije, ja Cesto sa njima razgova-
ram, sa na$im studentima, mi imamo na FON je-
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dan frendli i vrlo prijateljski odnos sa njima, traze
relevantnost. U kom smislu? Traze znanje koje je
primenljivo. Odma me pitaju prof., sta imamo od
toga ako uzmem taj predmet, ako uzmem izborni,
alternativni, znaci $ta ja, kako ja to mogu da isko-
ristim u praksi? Mislim da je proslo vreme kada
mi na univerzitetu postajemo sami zbog sebe nego
moramo itekako da vidimo $ta praksa hoce pa da
mi zapravo svoje studijske programe prilagodimo
onome $to $to praksa od nas o¢ekuje a kako ¢emo
mi saznati $ta praksa ocekuje upravo na ovakvim
skupovima koji su danas organizovani i mislim da
treba da ih bude jo$ vi$e u buduénosti. Imajuéi u
vidu da mozda malo negde opada interesovanje,
ne znam da kazem u kojoj meri, jer sam ja ipak
iz te oblasti za oblast ra¢unovodstva i finansija, u
poslednje vreme ja to vidim i po ljudima koji upi-
se odredene smerove itd., mislim da bi neka, da
kazem inicijalna kapisla bila upravo po merenje
ovom smeru, zainteresovati kroz oblast korezike.
A kolega je jedini moj dragi kolega. Koji je ovde
prisutan sa ekonomskog fakulteta univerziteta u
Kragujevcu, jedini je doktirirao doktorirao obla-
sti politickog ra¢unovodstva, ali ono $to ja mogu
dakazem, jed jedna primedba na ra¢un vecine lju-
di koji radi u nasoj profesiji, da dosta ljudi nema
iskustva iz prakse, ili ikada dospiju na odredene
pozicije u univerzitetima i kada se radi o nekim
vrlo ozbiljnim projektima iz struke, ne Zele da se
udruze sa kolegama, ne Zele da prave mreze i to je
veliki problem u nagem obrazovanju, ja to zelim
ovom prilikom da nagledam. A sledec¢a stvar bih
takode rekla, jeste da bi smo kakav je profil, kakve
ko kakvo znanje i kompetencije treba da ima fo-
renzic¢kirevizor, ono $to jali¢no mislim jeste da on
mora da, on mora da posluzi svrsi. Ali koji svrsi?
Prvo defini$emo ¢emu ¢e on da sluzi. Znadi da li
¢e on sluziti isklju¢ivo za potrebe, odnosno mi di-
skutovali malopre da li ¢e isklju¢ivo sluziti za po-
trebe podrske ljudima u tuzilastvu gde Ce tuzita
tuziteljka nasa uvazena nekoj danas takode imala
divno izlaganje. Dali ¢e ona mo¢i mirno da spava
kad dobije gomilu predmeta treba da ¢ita finansij-
ske tako raznorazne spise i ovaj u koje se sigurno
delom razume ali ne previse. Tako da bi njena ulo-
ga tog forenzickog revizora bila zapravo da olak-
$a posao tuziteljkama i naravno tuziocima i da to
je s jedne strane njegova uloga, s druge strane bi
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njegova uloga bila videna u procesima tog kor-
porativnog upravljanja gde bi on morao mogao
da bude angazovan radi zastite kapitala vlasnika
naravno uz zahtev samog vlasnika. Zna¢i to su
neka dva pravca gde vidim razvoj profesije foren-
zickog revizora. E sad, ono $to mene li¢no brine
jeste slede¢e, mi imamo mali broj, ¢ini mi se, po
mom skromnom misljenju, na osnovu istrazivanja,
mali broj fakulteta koji ovu oblast ozbiljno razvi-
jaju. Ekonomski fakultet u Kragujevcu da, zatim
ekonomski fakultet u Beogradu da, ali oni nemaju
predmet, neka ispravite me ako gre$im, forenzic-
ka revizija, nego samo forenzi¢ko ra¢unovodstvo i
to na master studijama. Da vi imate jedno i drugo,
da da tu su prednosti, da hvala vam. Ono $to ja vi-
dim kao problem jeste nedovoljno zastupljena ova
oblast u studentskim programima na univerzitetu
u Beogradu, a i na nekim privatnim fakultetima,
jedino ako dobiju praksu mogu da istaknem uni-
verzitet Singidunum za koji znam da je medu prvi-
ma uveo predmet forenzicka revizija $to je bilo ve-
oma kazem i promotivno i za svaku pohvalu. Tako
da mislim da sama akademska zajednica mora da
ulozi mnogo truda da bi uvela predmet forenzicka
revizija u svoje studijske programe. Da li kao oba-
vezni, da li kao izborni alternativni u ovom trenut-
ku to sad nije toliko relevantno pitanje, ali mislim
da ¢e nam biti potrebno dosta truda da ubedimo
da je to nesto $to nam je potrebno. A kako ¢emo
ubediti? Upravo kroz signale sa trzi$ta rada da je
to nesto $to ¢e skutra nasim studentima obezbedi-
ti dobru poziciju, dobar prihod jer to je jedino $to
njih interesuje. Znac¢i, ovo nisu generacije bas koje,
moram da budem iskrena, koje ne zanima samo
znanje, nego oni hoce to znanje da komercijalizu-
juiutom pravcu mislim da bi mi trebalo da idemo.
Jos jedan od problema koji vidim jeste nedostatak
kratkih studijskih programa u ovoj oblasti kojih
uopste nema i evo kada sam pricala i sa kolegom
Stefanom Milovi¢em koji je podrzao izdanje knji-
ge ovaj fakultet razvijenih nauka, vec¢ina vas i zna
za tu knjigu, ja sam vam poklonila. Koje se zove
forenzi¢ko ra¢unovodstvo, istrazne radnje, ljudski
faktori, primenjeni alati, na fakultetu organiza-
cionih nauka, to je izdala katedra za elektronsko
poslovanje, jer oni imaju predmet sajber forenzika,
pa su to u tom smislu to i podrzali, mi smo tada
videli koliko je to siroka oblast, koliko ljudi nisu

upoznati sa tim i koliko tu zapravo ima prostora
kako za akademsko znanje, tako i za komercijali-
zaciju. Jo$ jedan od problema koji ja vidim jeste
politicka podrska. Da bi se ova oblast negde, da
bi se ovo zapravo ozbiljno razvila i da bi usla, da
bi smo to kroz zakonodavni poces sproveli, znaci
jako je vazna politicka podrska. I ovom prilikom
apelujem na one koji ureduju politiku, da nas po-
drze, sad ne bitno dali pricamo o jednoj od zemlj,
o drugoj zemlji, ali prosto mislim da bez njih ne
mozemo ni$ta da uradimo. I htela bih jo$ da samo
malo mozda napravim paralelu vezanu za javne
nabavke, javne nabavke i forenzi¢ka revizija, to su
zamene blizanci. Ukom smislu? Znac¢i, da bijavne
nabavke funkcionisale kako treba i da ne bi bilo
uzasnih $teta po budzet i koruptivnih radnji, mno-
go je vazno da taj na$ specijalista budu¢i koga bi
smo mi na neki na¢in mozda ovde profilisali kroz
sertifikaciju ili neku drugom smislu, mora dobro
da poznaje oblast javnih nabavki i u tom smeru bi
takode trebalo da ide jedan od nasih pravaca, ra-
zvoja njihovih znanja i vestina. Eto toliko od mene
sad za pocetak pa ¢u se posle jos ukljuciti.

KOSANA VICENTIJEVIC
Hvala najlepse.
ZORAN BABIC

Zahvaljujem, evo pozdravljam sve prisutne. Dra-
go mi je da smo se okupili ovdje da raspravljamo
o0 jednoj mozda sad i najslozenijoj oblasti i koja je
fakticki dosla, pravi trenutak da uzdignemo i da
dode na ono svoje mjesto koje zasluzuje. Naravno,
ponosan sam i §to sam ¢lan upravnog odbora Jafa i
¢estitam i na$oj predsednici Gordani Matovi¢ §to
je uspjela ovako da nas okupi. Siguran sam da ¢e
u nekom narednom periodu, kako bude raslo in-
teresovanje, do¢i oni ljudi kojima se fakti¢ki naj-
vi$i odnosi, ovaj ne samo ovaj dio struke, nego i
ljudi koji upravljaju drzavom, ministarstvo, vlada,
preduzele itd., da ¢e shvatiti znacaj uopste foren-
zickog ra¢unovodstva i revizije, a ja bih Zeleo da
evo sad potaknem malo i neku diskusiju i da po-
kusamo da nademo neka kvalitetnija rjesenja, jer
i praksa i nauka su povezane tako da pokusamo
da ovde nademo najkvalitetnija rjesenja koja ¢e
verovatno biti kroz iznesena ali svaka diskusija ¢e
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dobro do¢i pa evo ukratko ovaj $to se tice foren-
zicke revizije mi na mom univerzitetu konkretno
pokusavamo konkretno jakao i dekan fakulteta za
primenjene ekonomiju da na doktorskim studija-
ma proizvedem doktore nauka tako daineke teme
kada govorimo o forenzici ovaj pokusavam da ih
uvla¢im u tu oblast. Sad ima i dosta literature za
razliku od prije nekoliko godina kad je to bilo sve
maltene i na engleskom jeziku itd. dosta nepozna-
to medutim sad ima dosta literature i taj neki na¢-
noistrazivackirad da pokusamo da ih motivisemo
da posebno stru¢njaci iz te oblasti naravno svaki
stru¢njak iz te oblasti je dobrodosao tako da bi
volio da bude jos veca zainteresovanost medutim
evo korak po korak nadam se da ¢eito do¢inaneki
svoj nivo evo jaikad sam davao temu ovaj kolegici
jednoj koja je bila doktorant, napravila jedno istra-
zivanje, ja samo 2,3 podatke iz ovog istrazivanja
ovaj da iznesem koje su onako dosta karakteristi¢-
ne, mislim da je dobro da podelim tuis vama, ovaj
otprilike pedesetak posto su bili ispitanici iz neke
oblasti finansija iz javnog sektora, 50% iz nekih
preduzeca srednjih i malih javnih preduzeda, tako
da su dosli do nekih znacdajnih informacija. Pa
npr. konkretno upoznato sa pojmovima forenzi¢-
ko ra¢unovodstvo i revizija je bilo nekih 84,29%
ispitanika, dok 15,80% ispitanika se nije susretao
sa navedenim pojmama. Znaci ovo daje neki po-
tencijal da su ipak ljudi ¢uli, otprilike znaju $ta je
to, medutim ovaj jedna druga ovaj pitanje odnosi-
lo se ovaj da je sistem forenzi¢ko ra¢unovodstvo
i ovaj forenzicke revizije nije uspostavljen ¢ak u
89,5% kompanija. U 7% se inicira, inicijalno uvodi,
dok je 3,5% potvrdilo da ima uspostavljen sistem
nekog oblika forenzi¢tkog racunovodstva i foren-
zicke revizije. Znaci to je ogroman potencijal i
smatram da da naravno svako ulaganje u forenzi¢-
ko ra¢unovodstvo i forenzi¢ku reviziju ¢e sigurno
dobro do¢i i da ¢e tiljudi sigurno naci neko svoje
mjesto u kompanijama i da ¢e te kompanije vide-
ti koji su sve benefiti. Pogotovo zbog jedne cinje-
nice $to je javna ¢injenica da je svakako u svijetu
gdje se otkrije finansijska prevara u zavisnosti od
toga kojeg je nivoa prevara preko 50% kompanija
zavrsi sa svojim poslovanjem, zna¢i nemoguce da
izadu iz takve jedne situacije, tako da prakticki taj
sam podatak kad bi ¢uli pogotovo ovaj vlasnici ne-
kih privatnih kompanija itd. da se one tako tesko
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otkrivaju, kad se otkriju ve¢ je dosta kasno i preko
50%. Onda bi se zapitali, e pa da li je onaj bene-
fit koji ¢e neko uloziti u tu oblast, ovaj manji ovaj
trosak, nego sto se ostvaruju ti troskovi ako se to
otkrije. Pogotovo imaju i hijerarhije naravno, ovaj
lakse se otkriju ako je neko radi na nekim nizim
poslovima, a pogotovo ako radi na menadzerskim
poslovima iz raznih ovaj razloga je mnogo teze
idu¢i do podataka, kamoli otkriti odredene pre-
vare, ali sve one su jako bolne za preduzece, jako
tesko seiprihvata i naravno mnogiljudi ostaju bez
posla, sama drzava ostaje bez izvora prihoda koje
bi ostvarila ubiranjima ako to preduzece radi itd.
Samo ¢u ovde napraviti jo§, posto sam ja u ovoj
oblasti preko 20 i nesto godina $to se ti¢e interne
revizije itd., evo prije mozda nekih desetak danaje
bilo i 20 godina od uspostavljanja medunarodnog
instituta interne revizije kod nas u Bosni i Her-
cegovini. Interna revizija je tek posle 20 godina
dosla opet na neku poziciju koja je pozicija da ih
prepoznaju, da uspostavljeno je u preduzeéima
itd., medutim i dalje se nekako uprave preduzeéa
$to se tice odredenih njihovih preporuka tesko
odlu¢uju da ih sprovode itd., tako da nazalost vrlo
mali procenat kod revizija dolazi do onog dijela
da se ovaj uspostavljaju odredeni krivi¢ni procesi
itd. Jos je ve¢i problem to $to mnogi ljudi i hoce,
posto znaju da sva preduzeca to trebaju, medutim
biraju se sa znatno nizim nivoom znanja koji i za-
dovoljava taj posao, npr. kod revizije najvaznije, to
svi dobro znamo, da se rizici otkrivaju i tamo ima
jedna definicija kaze rizici je pogled u budu¢nost,
znaci ovde buduénost se menja. Na nasim prosto-
rima vidimo i same ove dogadaje koji se desavaju
u zadnje vrijeme. Kreiraju novu budu¢nost, novi
rizici i naravno onaj ko nije upoznat i ko ne prati
te sve elemente, naravno da sve teze moze da ovaj
upravlja s tim. Sto se ti¢e takode uspostavljanja
finansijskog upravljanja i kontrole i to jako tesko
ide i meni jasno da ni javne institucije koje imaju
sve resurse mogu da podjele pa da samo uspostave
procese i da se vidi odgovornost upravljanja proce-
sima pojedinaca.

ZORAN BABIC

I da je to toliki problem da da se uspostavi taj je-
dan sistem, tako da i tu postoji mnogo prostora
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da se, pogotovo ako se ne uspostavi takav jedan
sistem, ako je slaba interna kontrola, evo javlja se
onaj kod dijamanta prevare, sposobnost da neko i
sa nekim manjim nivoom znanja i sa nekim nizim
pozicijama dode i da ostvari velike $tete, nanese
preduzece itd. I prije neki dan je takode bila jedna
edukacija gdje ovako kako smo popricali sa poje-
dincima onda smo tek otkrili koliko je toga u pre-
duzedima koji ¢ak ni na videlo javnosti ne izadu.
To moze da bude neki ¢lanak u nekim novinama
od jedna i po dve recenice, a ogromne su $tete na-
nesene pogotovo od nekih ljudi koji bi trebali da
budu na pozicijama da to spre¢avaju, oni su narav-
no ovaj svojim autoritetom doveli do takve pozi-
cije da je takva situacija, da se bukvalno njima sve
vjeruje Al su nanosili ogromne $tete i javno sektor
itd. Govori¢u i o $tetama koje se mogu javiti u ne-
kim drugim oblicima, ali evo sad za pocetak otpri-
like samo ovako i hvala.

KOSANA VICENTIJEVIC

Hvala najlepse na izlozenim informacijama $to se
tice ovog istrazivanja, zna¢i da forenzi¢ka revizi-
ja ipak se $iri za razliku od pre nekoliko. Godina
kad smo i mi po¢injali da u¢imo i da dolazi do $ire
javnosti i vidimo da to zahteva jedan interdiscipli-
narni pristup od javnog sektora, privatnog do ra-
zli¢itih industrija u kojima se koristi a sada dajem
re¢ dragom prof. Dragomiru da nam on iznese is-
kustva sa ekonomskog fakulteta u Kragujevcu, ko-
liko je interesovanje, a volela bih da podeli s nama
kako se on opredelio prvo da doktorira iz oblasti
forenzicke revizije.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIC

Hvala puno, zelim da pozdravim sve prisutne da
se zaista zahvalim organizaciji skupa jer znam ko-
liko je ovo zahtevno i tesko i mislim da svake godi-
ne ¢emo sve bolje i bolje organizovatii sve ve¢em
i ve¢em broju i zaista pohvale za gospodu Gorda-
nu koja je zaista nosila sve ovo na svojim ple¢ima.
Najvise. Ma mi smo koliko god mogli ne$to poma-
gali ali njen zastup bi se najveéi u ovome i to mora
javno da pohvali zaista to zelim, jer sam ja u kljuc-
noj organizaciji mnogih skupova, kako je na fakul-
tetu i Sire i znam koliko je to optrecenje zaista. Ja

moram da priznam da sam jos$ dve hiljade i, dobro
sad necemo da kazemo koje ta¢ne god., a 2000 i
neke god. sam poceo da se zainteresujem za foren-
zi¢ko ra¢unovodstvo, prvo je bila pri¢a za kreativ-
no ra¢unovodstvo, tada se jo$ koristio izraz krea-
tivno ratunovodstvo onda shvatate koliko je
drugo bilo vreme, i onda je bilo price da za magi-
starski rad jo§ uzmem kreativno ra¢unovodstvo,
da je to mnogo $iroko i prof. kod mene na fakulte-
tu tako i pre svega i posto sam zavrsio magistar-
stvo u Beogradu, na ekonomskom fakultetu u
Beogradu, pojedini prof. su mi usmeravali neke
radove, tad je bio vrlo vrlo, to $to prof. kaze, vrlo
malo literature ako je bilo, prof. Kata napisala bila
jedan rad, se¢am se sad na konferenciju u Banjalu-
ciiprvi put je kreativno ratunovodstvo i prof. Lu-
ki¢ je objavio bio tada rad to su prva dva rada koja
smo mi u Srbiji na srpskom negde imali u smislu
da, e onda su pocele da se pisu radovi da se $iri $iri
i sve dalje bilo je sa nekog drugog aspekta radova
$to se tice, u kojima su se pominjali slu¢ajevi pre-
vara koji su se de$avali u to vreme i to se objasnjava
ali sa nekog drugog aspekta ne sa aspekta onog
koji nas interesuju, forenzike, nego sa aspekta sta
se uc¢inilo vise te pravne strane, kako je procedura
procesuiranje bilo kako je ko je u¢estvovao na koji
nacin itd. Ja moram samo, onaj prvi panel me in-
spirisao da po¢nem samo jednom re¢enicom, mo-
ramo defini$emo i kod nas udruzenju a i general-
no ono $to je prof. lepo rekla i na nivou Srbije. Mi
na fakultetu ne mozemo da iskolujemo forenzicki
revizor i forenzi¢ki ra¢unovoda, to je ¢injenica. To
ne moze ¢ovek da izade sa fakulteta i da mi o¢eku-
jemo njega da vodi slucaj prevare momentalno. To
je veliko opterecenje za mlado dete koje ne moze,
moze da bude da ima snage da bude deo tima, ja
uvek zaboravljamo da forenzi¢ari imaju ceo oku-
pljen tim koji stoji iza njih. Da forenzi¢ar nikad
nije sam u timu i ne bi trebao da bude sam u timu,
uvek treba da ima pomo¢ i pravnika i izvrsitelja iz
razli¢itih oblasti, ja sam vrlo ¢esto radio i sa grade-
vincima i sa inZenjerima itd., to su timovi koje sto-
je sainformati¢arima, koje sam Zeleo da ubijem na
spavanju koliko su me nerviralj, to je druga prica
koliko sam puta saradivao na slu¢ajevima vestace-
nja, ali to su timovi bez kojih ja ne bih mogao da
radim analizu slu¢ajeva, to je ¢injenica. Sta mi mo-
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zemo da o¢ekujemo od deteta koji zavrsisa 2, 3, 4
god. osnovne studije i master studije jos godinu
dana. Ja li¢no smatram da mi mozemo njega reci-
mo ako bude smer ra¢unovodstvo i poslovne fi-
nansije kod nas na fakultetu, da nau¢imo ra¢uno-
vodstvenim elementima, revizorskim elementima,
interne eksterne revizije, a finansijske analize,
osnovnog menazmenta u detalji. Da to dete bude
apsolutno spremno da zna te analize, sposobnosti
naravno nemojte ni sumnjati u nove generacije
koje izlaze iz fakulteta, poznavanje njihovog stra-
nog jezika, upoznavanje vestacke, poznavanje in-
formacionog znanja koje poseduju. Moj prof. nije
znao da ukljuci ra¢unar, ja znam da ga uklju¢im i
da ga koristim donekle, moj saradnik ve¢ zna da
koristi brdo programa za analizu podataka i on
njega uci. Znaci kako dolaze nove generacije mi
svi se dopunjavamo i u¢imo nove generacije koje
izlaze. Mi svi smo govorili da to su generacije koje
treba da guras, koje treba ne, oni su vrlo sposobni
i ako ih usmeri$ evo ja sam jutros u Votsap grupi
nasih studenta koji upisuju fakultet pustio anketu
sta bi zeleli da budu posle fakulteta. Negde oko
60% Zele samostalni biznis davode, a 30 inesto do
40% sad ne mogu ta¢no procenat, morao bih da je
izvu¢em, Zele da rade u kontroli i revizorskim ele-
mentima, to je zanimljivo. Znacdi to je ljudi ta deca
izuzetno znaju od pocetka, pre nego upisuju fakul-
tet, $ta zele, u kom pravcu da se usmeravaju. Ne-
moj uops$te sumnjati u to. Hajmo kroz fakultet
kroz osnovne studije da ih nau¢imo o najosnovni-
jim stvarima $to se ti¢e racunovodstva, revizije,
poslovnih finansija. Ako mi to uspemo i da iz njih
izu¢emo najbolje i kroz diplomske radove i kroz
seminarske radove §to vi$e prakse. Mi smo na ce-
tvrtu godinu uveli taj element prakse, imamo
predmet koji se zove praksa, kad ja posaljem to
dete 14 dana do mesec dana da bude na praksi u
preduzecu a to nije STR Drakc¢e iz Vranjske banje
preduzece i da kucka poruke nego da on stvarno
nauditoida se vrati kod mene. Ja sam rukovodilac
te stru¢ne prakse, on polaze kod mene to znanje,
davidim $ta je on naucio, jer mislim to ta deca mo-
raju da imaju. Desilo se da prosle god. prva genera-
cija koja je imala tu stru¢nu praksu 90% dece se
zaposlilo u firme gde su bili na praksi. Zna¢i oni su
pokazali se za tih samo mesec dana, do dva koliko
su bili, oni su se pokazali i firma je ulozila u njih,
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oni su gotov proizvod. I oni su ih odmah zaposlili
kao pripravnike, ne moraju da rade oni to ceo svoj
zivot, ali su oni, dobili su pripravnike. Sad, na ma-
steru mi imamo forenzi¢ko ra¢unovodstvo i revi-
ziju. Ja kao moja koleginica prof. Bilija Jokovi¢ koji
je revizor, radi internu eksternu reviziju i u praksi i
ovako, odli¢an revizor mi zajedno predajemo fo-
renzi¢ko ra¢unovodstvo i reviziju na masteru i ja
ve¢ od 2014. god. sam na tom 2014. sam rekao
prof., a taj predmet postoji od 2012. ili 11. nemojte
mi zameriti. Da znadivi$e od 10, skoro evo viSe od
skoro 15 godina koliko i postoji taj predmet. Mi
smo brdo, nije brdo ali dobar deo, dobro dobar
broj master radova je na tom predmetu odbranje-
no i svi su bili prakti¢ni, to mora da bude master a
ne moze drugacije da bude, naravno to se podra-
zumeva, nismo imali doktorate posto na doktor-
ske sudije vi znate da mora da bude iz premeta koji
se polaze, ne iz oblasti, ali je bilo iz revizije nesto
sli¢no koje moze da se ,da se kaze iz te oblasti da je
bilo, ali mr, master radove je bilo. Sta ja mogu da
zaklju¢im? Ono $to je mene radovalo, $to u pocet-
ku deca su imale straznji sucijazam da rade, te ra-
dove nisu znali u $ta ulaze. Sadasnja ova deca zna-
ju potpunosti savladaju, sve mnogo brzo savladaju,
savladaje programske jezike, od SPSS-a pa svih
ostalih to je to strasno brzo, savladaju to nego sto
bi moja generacija to savlada. Trece, to prakti¢no
istrazivanje ovaj je stra$no primenljivo. Dve de-
vojke su se zaposlile u drzavnoj reviziji na osnovu
svog master rada. Znaci master rada koji su radili
kod mene, oni su na to im je bila ulaznica da rade
u drzavnoj reviziji i sada rade, jedan od njih je ve¢
Sef kako se to njima zove, interne analize javnih
sektora im je bitno to je za mene i to je najbolje $to
ono mozemo sa fakulteta da izvu¢emo. E sad ajmo
sad ono $to ste na prvom planu rekli. U nagem za-
konu, zakon postojao pre sad 2000 i koje god.,
bese 2011., da postoje Cetiri istrazivacka centra
Beograd, Novi Sad, Nis$ i Kraljevo, u kome je po-
menut istrazivatelj, istrazivaci prevare. Znaci nije
bilo da, kako reko, forenzicki revizor ili istrazitelj
prevare kako su ga oni u javnosti pri¢ali, da. Oni
su isto tako. To su bili ljudi, tad je bilo kratki pro-
gram je zavr$en preko to su ljudi koji su radili kao
finansijski inspektori zavrsili i poceli da rade po
tim centrima. Trebao je ¢etvrti centar da bude u
Kragujevcu medutim zbog logistike on je preba-
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¢en u Kraljevo. I taj ¢etvrti centar rade pri mini-
starstvu unutras$njih poslova, vrse istragu o finan-
siju kriminala, ja poznajem dosta ljudi koji rade u
centaru, to su vrhunski istrazitelji, ali iz zaista do-
bri inspektori. Medutim tu ima jedan veliki pro-
blem ako ¢u potpuno iskreno. Plata je minimalna
koja se daje a ti ljudi imaju neverovatno znanje iu
privatnom sektoru bi zaradivali triput vise. Vrlo
mali broj ljudi ostaje u drzavnoj sluzbi i ako vi kao
drzava hocete da zastitite te ljude morate i dobro
da ih platite, to je ¢injenica. Da li ¢e se to desiti?
Nece uskoro. Da se ne lazemo? Znac¢i u ovoj situa-
ciji pogotovo kakva je sada, da neko plati dobro fi-
nansijskog inspektora koji ce istrazivati prevare
od najvieg nivoa do najnizeg nivoa, to se nece
skoro desiti. Ja vam samo Zelim da napomenem
jednu stvar, ono $to ste vi pricalii prosto sto je pri-
¢ano na prvom panelu, ja bi se vise orijentisao ka
kategorizaciji krivi¢nih dela, ko moze koja dela da
vr$i. Ako ¢emo pricati o stru¢ni saradnicima, o ve-
§tacima, o forenzi¢kim revizorima, racunovodi,
istrazitelj, zovite kako hocete. Sustina je zakonsko
ovlaséenje. Ako vi u zakonu imate ovlag¢enje da
izvrsite prevaru, da istrazujete do kraja, mozete da
izvrdite kako hocete vi mene, ali dajte mi to za-
konsko ovlas¢enje kada ja istrazuj ako postoji ka-
tegorizacija dela koji radi vestak, koji radi poreski
revizor, onda ¢emo vrlo lako i jasno znati ko sta
kako moze da radiiko je angazovan u kojim situa-
cijamaikoliko je placen i koliko moze da bude. To
je neko moje razmisljanje koje, mi na fakultetu
mozemo da edukujemo studenta koji ¢e do master
i doktorskih studija da prese¢emo na masteru, koji
¢e dobiti osnovno znanje. On mora u praksi da do-
bije prakti¢no znanje kroz revizorsku kucu, kroz
rad u kosultantskim ku¢ama. Mora da oseti od
obrtnog PDV-a do analize uzroka revizora, ako on
to ne oseti kroz svoje ruke $to bi rekli moji Vra-
njanci, to papir¢e da ne uzme u ruke, onda smo ga
mi upropastili. On mora da ima to prakti¢no isku-
stvo. Tek nakon 3-5 godina mozemo da pricamo o
tome da on bude obuceni revizor, pa onda kazem
minimum S godina. I onda tek da pricamo da
moze da bude forenzicki revizor. Zasto? Ne zbog
toga $to mi sumnjamo u njegovo znanje. Po meni
je preveliki teret da vi date nekome ko nije imao to
prakti¢no iskustvo, evo izvoli primer korupcije u
javnom preduzecu izvoli resi.

Mozda, on ¢e to dati sve od sebe da uradi. Ja to
ne sumnjam, ali dali on moze to da odradii onda
ga posle medijski razbiti, on je potpisao, on je to
uradio, on je kriv itd. To je po meni veoma lose,
zato trebalo bi vremena da da bi smo to uradili, da
bi smo imali mi barem tridesetak u Srbiji forenzi¢-
kih revizora koji ¢e raditi ozbiljne prevare, treba
period. E to je ono sto je kolega advokat koji je bio,
vidim da nije tu sad, mislim da je ono $to je pome-
nuo mala vrata, da recimo ove nase polaznike koji
vec¢ina njih su bili su sad rade na javnim nabavka-
ma, kontrolu javne nabavke, interni revizori, ek-
sterni revizori, koji su sada kod nas dobili licencu,
porodi¢ni revizor. Da oni mogu da rade ve¢ sada,
da te ljude iskoristimo, da te ljude mozemo kroz ta
mala vrata u zakonsko neko resenje da iskoristimo
da mogu da rese te slucajeve i da se borimo na taj
nacin protiv korupcije. Jer korupcija i prevara ¢e
biti uvek bitna, to je samo je sistemski pitanje, ko-
likih obima ¢e biti. Ako mi zelimo kao drzava da
bude u manjem obimu, mi ¢emo postaviti sistem
koji ¢e to spreciti. Ako Zelimo da ako ne zelimo da
se borim protiv toga, sistemsko resenje nece po-
stojati i to je to. Mi kao obrazovna institucija, vi
odli¢no znate u kakvoj smo trenutno situaciji, vi-
soko obrazovanje, ne treba trosimo re¢i. Pri¢ati u
toj situaciji o uvodenju nekog kontrolnog sistema
uvisokom obrazovanju nije ba$ trenutno zahtevno,
menja se zakon i mi ne znamo u kom ¢emo pravcu
da idemo $to se ti¢e visokog obrazovanja u Srbi-
ji, nadamo se u nekom normalnom, ali trenutno
je zaista haoti¢no. Kad se smiri situacija mozemo
da pri¢amo, da dobijemo mi smo drzavni fakultet,
drzava mora da kaze mi $to kaze prof., mi Zelimo
od vas taj kadar. Mi zelimo da $kolujete to i to. Mi
pla¢amo to i to. Drzava ulaze u taj kadar, ja imam
na smeru od tridesetak do 35 ljudi i mi izademo
¢etvrte god. Od tih tridesetak, 10-20% zavrsi u
kontrolnim organima. To su revizorske kuce, kon-
sultacije kuce, drzavne revizije, zna¢i 10% samo sa
ekonomskog u Kragujevcu, nek bude jos 10, 20%
u Beogradu, 10% iz Novog Sada, iz Ni$a, eto nam
dovoljno kadra da mi mozemo uspesno da se bo-
rimo protiv svega. Nista vi§e od toga vam ne treba
jer ni$ta apsolutno da ako o¢ito uspesno se bori-
mo. To je nas udeo $to se ti¢e obrazovanja u tom
smislu da mi mozemo. Mislim da nase udruzenje
u mnogome moze da pomogne tom sistemu kada
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ve¢ ljude koji su dugo u oblasti revizije, oblasti ek-
sterne revizije, da njih usmeravamo za porodi¢nu
reviziju. Tu je ogromna $ansa da nase udruZenje
moze, jer predaju ljudi koji ve¢ imaju velikog isku-
stva i kada dobiju tu licencu, kad bi izdejstvovali
drzava, priznaje tu licencu onako kako bi trebalo
da priznaje po zakonskom resenju.

KOSANA VICENTIJEVIC

Dobro, hvala dragi kolega Dragomire na preseku
stanja i na predlozima za unapredenje profesije iz
oblasti forenzic¢ke revizije, e sada dajem re¢ nasem
kolegi Milojevéu on je ve¢ napravio kratki pro-
gram studija iz oblasti forenzicke revizije, Stefane
izvoli.

STEFAN MILOJEVIC

Zahvaljujem se Gordani na pozivu i ¢ast i zado-
voljstvo mi je da budem deo ovog panela, pogoto-
vo kad vidim polaznike nase poslednje generacije,
koje sam mogao da sada vidim samo onlajn, osvr-
nuo bih se malo i na izlaganje prethodnih kolega,
prosto ose¢am i neki vid obaveze, obzirom da ne
slazem se ba$ sa sa svim nekim stavovima i mislje-
njima i uvazavam naravno sve kolege, ipak su to
takode eksperti iz struke, ali kao neko ko je upra-
vo u kontrolnom organu, moram da izrazim neko
onako malo, malo drugacije misljenje i stavove.
Posto trenutno pored toga $to sam nastavnik, ja
sam i pomo¢nik direktora za poslove akreditacije,
pocetna akreditacija, spoljasnje provere kvaliteta,
nacionalnog tela za akreditaciju i obezbedenje
kvaliteta u visokom obrazovanju. Sto se ti¢e insti-
tucionalnog okvira, institucionalni okvir postoji.
Prvo bih se uhvatio tog dela, znaci prosto kako bi
imali jednu jasnu sliku kakva je situacija na trzistu
Srbije. Lista javna zanimanja i lista zanimanja koji
je usvojio nacionalni savet za visoko obrazovanje
jasno ima u svom izlaznom zvanju i master foren-
zi¢ar. Znadi, kao zanimanje postoji u nasem siste-
mu. Kada govorimo o procesu akreditacije, bilo
koji studijski program koji napravi visokoskolska
ustanova, on dolazi na proveru i proces akredita-
cije kod nacionalnog tela za akreditaciju. U tom
procesu mi evaluiramo studijski program, prove-
ravamo kompetencije nastavnika, mi ne uti¢emo
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na sadrzaj, odnosno kurikulum studijskog pro-
grama. Svaka visokoskolska ustanova samostalno
pise studijski program u skladu sa smernicama,
odnosno standardima koje je doneo nacionalni
savet za visoko obrazovanje, postoji 12 obaveznih
standarda + pet dopunskih, u skladu sa tim $ta Zeli
ustanova i na koji nacin zeli da akredituje, ona se
odlucuje koje ¢e sve dopunske standarde prilozi-
ti. Sto se tice samog obrazovanja, ustanova moze i
sada bez ikakvih problema, zna¢i bilo koja visoko-
$kolska ustanova, bilo da se radi o akademskim ili
strukovnim studijama, zavisi ko ga ko ih realizuje,
znacimoze akreditovati studijski program u kome
¢e imati predmete koji se ti¢u i forenzike. Gde na-
staju problemi? Nastaju problemi u kompetencija-
ma, jer svaki predmet da bi se akreditovao mora
da bude pokrivenost predmeta, odnosno u akredi-
tacionom opterecenju nastavnici koji imaju kom-
petencije za taj konkretan predmet i koji dokazuju
svojim nau¢nim radovima, u¢e$¢em na konferen-
cijama i na drugi nac¢in. U bilo kom momentu
moze svaka visokoskolska ustanova da opredeli
se za studijski program koji postoji sli¢an u ino-
stranstvu i da kaze Zelim da ga akreditujem ili da
napravim ne$to potpuno novo. Problem nastaje
kod ra¢unovodstva zato $to trenutno imamo jako
mali broj nastavnika u Srbiji, s tim se slazem, koji
se bave ra¢unovodstvom, a takode i da pi$u nau¢-
ne radove. Jer, kad dode program u proces akredi-
tacije, izmedu ostalog ukoliko je program savrsen,
odnosno kurikulum savr$en, prilikom ocenjivanja
kompetentnosti nastavnika program moze da do-
bije negativnu, odnosno ocenu koja nije prelazna.
Tako da, to je jedan od problema, ali ni u jednom
momentu ne postoji institucionalni problem niti
nedostatak podrske, ¢ak $ta vise zakonodavac je
uredio kroz zakon o visokom obrazovanju i dodat-
numogucnost neformalne sertifikovane edukacije
koje se mogu baviti Visokoskolske ustanove. Prvo
trebamo da razlikujemo formalno i neformalno
obrazovanje, formalno obrazovanje koje obuhvata
osnovno, srednje i visoko obrazovanje, pa visoko
imate 1.,2.1 3. nivo studija u okviru osnovnih aka-
demskih ili strukovnih studija. A kada govorimo o
neformalnom ona moze biti sertifikovano i neser-
tifikovano. Sve $to nije formalno ono je neformal-
no, pa zavisi kod koga to obrazovanje zavrsavate.
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Izlaz ¢e biti da li je prethodno bio akreditovan ili
ne, kao $to ste zavrsili obuku u okviru naseg udru-
zenja koja je bila prethodno akreditovana i proces
i akreditacija je bio sproveden. Sto se ti¢e organi-
zacija koje nisu visokoskolske ustanove, u Srbiji
postoji jasno uredena regulativa, a to je da Agenci-
ja za kvalifikacije ureduje akreditaciju takvih stu-
dijskih programa gde mogu da apliciraju i privat-
ne firme i $kole, neformalne $kole, strukovna
udruzZenja, organizacije, privredna drustva, bilo
ko ko Zeli da se bavi sistemom obrazovanja i prola-
zi proces akreditacije kod agencije za kvalifikacije.
Taj program obuhvata i napravljen je kako bi te in-
stitucije koje nakon procesa akreditacije dobijaju
status IFAO-a, odnosno javno priznati organiza-
tor obrazovanja odrasli. U. Srbiji postoji, ne mogu
da vam kazem napamet, ali znam sigurno preko
200 takvih organizacija koje akreditovane za razli-
¢ite vrste studijskih programa. Izmedu ostalih,
znaci postoji i onaj koji se bave ra¢unovodstvom i
revizijom. Kada govorimo o JPO-a, mi govorimo
da je tom status javno priznato organizator obra-
zovanja odraslih, koji ga kontrolise agencija za
kvalifikacije izdavanjem znaci statusa, a nakon
toga i po proverom osiguranja kvaliteta u nefor-
malnom obrazovanju koji su definisani zakonom
o nacionalnom okviru kvalifikacija. Za savladani
program obrazovanja odraslih, polaznik, odnosno
kandidatu izdaje se javna isprava, znaci, vodite ra-
¢una, govorimo o javnoj ispravi koji je propisan,
¢iji je obrazac jasno propisan, §to znaciko god ima
kapacitet i ima eksperta u oblasti moze da napise
neki neformalni program iako nije visokoskolska
ustanova moze da ga akredituje kod agencije za
kvalifikacije. Kada govorimo o visokogkolskim
ustanovama Isto je to omoguceno, a to je da bi oni
mogli da pariraju privredi. Zasto privredi? Zato
$to privreda moze da dobije status JPOA i preda-
vac¢i mogu biti i trebaju biti i jedino tako ¢e biti
akreditovana ako su eksperti u oblasti. Kada govo-
rimo o visokoskolskim ustanovama, Zakon o vi-
sokom obrazovanju predvida kratke programe
studija i mikro kredencijale kao drugu vrstu u za-
visnosti od duzine trajanja. Na ovaj nacin kroz
ovu formu obrazovanja koja nije formalna. Spada
u neformalnu sertifikovanu edukaciju koja je veri-
fikovana od strane Nacionalnog tela za akreditaci-
ju i obezbedenje kvaliteta, odnosno direktno i u

mojoj nadleznosti. Akreditacija, zna¢i, odnosno
provera dokumentacije. Kratki programi studija u
zakonu o visokom i u standardima za, odnosnoiu
pravilniku za kratke programe studija kod donaci-
onalnih saveta visoko obrazovanje kaze sledece,
radi stru¢nog osposobljavanja lica mogu imati mi-
nimalno srednju stru¢nu spremu ili naravno viso-
ku. Za uklju¢enje u radni proces izvodi se kratki
program studija koji ima jasno definisanu struktu-
ru, svrhu i ishode ucenja i za koji se izdaje sertifi-
kat o zavr§enom kratkom programu studija i ste-
¢enim kompetencijama. Cilj uvodenja kratkog
programa u obrazovni sistem Republike Srbije je-
ste da se u kratkom vremenskom periodu omogu-
¢i efikasno i efektivno obrazovanje i obuka struc-
njaka za konkretan posao na osnovu iskazane
potrebe poslodavca. Zna¢i, apsolutno je uredeno.
Kratki program ¢ini osmisljeni sklup predmeta i
prakse koji za cilj imaju da obezbede stricanje uzih
i funkcionalno povezanih znanja i ves$tina radi
osposobljavanja polaznika za obavljanje konkret-
nog posla koji po vrsti i nivou kompetencije i slo-
zenosti odgovara visokom obrazovanju. Kratki
program studija za konkretno radno mesto, odno-
sno zanimanje moze resiti aktuelne akutne pro-
bleme u Republici Srbiji u pogledu nedostatka
obrazovnih radnika za pojedina radna mesta i ta-
kode moze omoguciti stvaranje novih radnih me-
sta za obrazovne osobe. Kratki program treba da
pruzi mnogo bolju i efikasniju obuku i pripremu
za konkretne poslove na konkretnim radnim me-
stanima i zanimanjima. Ovo vam piSe sve u Pra-
vilniku za kratke programe sujegodnevno nacio-
nalizacija. Kratki program je po pravilu uskladen
sa zahtevima trzista. Znaci, ovde se prvi put razli-
kuju standardi akademske zajednice za akreditaci-
ju, ovde se omogucava da eksperti iz privrede
mogu da u¢estvuju uizvodenju nastave, takode da
nastavnicima ne ne obuhvata redovno akreditaci-
ono opterecenje, znaci da nastavnicima ne bi bili
ugrozeni osnovni studijski programi na kojima
rade, odnosno osnovne master ili doktor studije
na kojima su angazovani. Kratki program moze
da donese i realizuje akreditovana visokoskolska
ustanova. Iz nau¢ne, umetnicke ili stru¢ne oblasti
u kojima je akreditovan najmanji jedan studijski
program. Kratki program studija se izvodi u obim
30-60 ESP bodova, odnosno mogu biti jednose-
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mestralni ili dvosemestralni i moze trajati 3-18
meseci i obezbeduje sticanje odgovarajuceg serti-
fikata. Taj sertifikat pos potpisuje organ poslovo-
denja visokoskolske ustanove, odnosno dekan.
Kada zavrsite kratki program vi dobijate javnu is-
pravu. A taj kratki program je trebao upravo da
vam omogudi sticanje kvalifikacija koje su neop-
hodne za efikasno obavljanje posla. Poslodavac,
odnosno izvinjavam se zakonodavac, nije mogao
da uradi sva zanimanja koja postoje, zato i znamo
da u privredi postoje zanimanja koja ne postoje u
listi zanimanja, kao $to su AML, ne znam specijali,
specijali sazvani mali rendZering, certifikovani is-
trazitelj prevara, ne znam, u u IT sektor imate agil-
ni kou¢ koji je izuzetno placen, formalno obrazo-
vanje za njega ne postoji. Ali se moze se sprovesti
kroz neformalnu edukaciju, pa ukoliko ga sprovo-
di organizacija koja nije prosla nikakav oblik serti-
fikacije, onda je to neformalno obrazovanje. Kada
govorimo takode o zakonu o visokom, mi znamo
da strukovne studije trebaju da osposobe kandi-
data za posao. Zakon je dozvolio da mi mozemo
da sa akademskih studija, ¢lan 39 kaze znaci da
Master strukovne studije imaju najmanje 120 bo-
dova i kada je prethodno ostvaren obim prvog ste-
pena akademskih ili strukovnih od najmanje 180,
$to znaciiako nas sistem ne dozvoljava prelazak S1
na drugog, na drugu vrstu studija, dozvoljeno je
da osobe koje su zavrsile master master osnov, od-
nosno izvinjavam se osnovne akademske upisu
master specijalisticke studije, $to do sada nije bio
slu¢ajno. Takode, osvrnuo bi se prvo na to foren-
zi¢ki revizor. Sad govorim iz mog li¢nog, po mom
li¢nom misljenju, ko neko ko se time izmedu osta-
log i bavi i ja sam razgovarao sa koleginicom Gor-
danom, on treba da ima jednu $iru lepezu znanja,
po mom skromnom misljenju treba da poseduje
znanja pored izra¢unovodstva i revizije, treba da
ima znanje iz anti-froda, iz AML-a, deo iz korpo-
rativne bezbednosti, jer on nuzno ne znacida ¢e se
baviti jedno analizom finansijskih izvestaja. Tako
da moramo govoriti o jednoj $irini u pogledu tog
tog zvanja, pogotovo ako uzmemo u obzir da ga
trebaju zavrsavati i upisivati takav jedan program i
pravnici i ekonomisti i menadzeri i svi oni koji
mogu pruziti kvalitetnu posle biti kvalitetan ka-
dar. Program koji je napravila nase udruzenje. i
izuzetno dobar zato $to je prilagoden zahtevima i
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potrebama trzi$ta, a ujedno i sertifikovan, takode
je u procesu. Pregovore u samom finalu za zaklju-
¢enje ugovora izmedu Fakulteta medicinskih nau-
ka Univerziteta u Kragujevcu i samog udruzenja
da ovakav jedan program gde se studenti, svrseni
studenti master studije upucuju na profesionalnu
sertifikaciju kod udruzenja. Kada govorimo da li
je neki slican program akreditovan u oblasti viso-
kog obrazovanja da jeste, isti taj fakultet medicin-
skih nauka je prosle god. Dokladni tadasnji direk-
tor, odnosno sadasnji direktor prof. Zdravkovi¢,
koji je u tom momentu bio rukovodilac studijskog
programa na master studijama, napravio je studij-
ski program koji je prosao sertifikaciju, odnosno
to nisu kratki program, to bi ispravio koleginicu
Kosovnu, tu se radi o master akademskim studija-
ma koje se zovu menadzment, odnosno nosi stu-
dijski program naziv menadzment u sistemu
zdravstvene zastite. Njega upisuju pravnici, eko-
nomisti, menadzeri, kao i svi oni koji ispunjavaju
uslove. A koji ¢e se baviti i biti u ili organ poslovo-
denja ili biti u menadzment timu neke zdravstvene
ustanove. Po zakonu o zdravstvenoj zastiti, odgo-
vorno lice zdravstvene ustanove mora imati zavr-
$enu akreditovanu edukaciju u oblasti zdravstve-
nog menadzmenta. Tako da ovaj program upisuju
i lekari i menadzeri i pravnici i ekonomisti. Taj
program koji je prosao akreditaciju je dvoeseme-
stralni naravno master program i ima izmedu
ostalog predmete koji se zovu teorije i principi ra-
¢unovodstva zdravstvenih organizacija. Finansij-
ska analiza zdravstvenih organizacija, ekonomija
u zdravstvu, finansijski menadzment u sistemu
zdravstvene zastite, teorija revizije zdravstvenih
organizacija, mikroekonomija opste i finansijska
ekonomija u zdravstvu, otkrivanje istraga, odvra-
¢anja i prevencija prevara u zdravstvenim organi-
zacijama. U okviru ovog poslednjeg predmeta ob-
raduje se i korupcija i anti-frod i obraduje se sve
ono $to se tice jednog uspesnog menadzera koji
sutra treba da bude Idalan za rad u jednoj zdrav-
stvenoj ustanovi. Ja verujem da ¢e u najkrace vre-
me biti napravljen upravo jedan kratki program
studija izmedu fakulteta medicinskih nauka inase
organizacije koji ¢e upravo omogucditi jedan mo-
del kakav do sad trziste nije videlo iako su postoja-
li uslovi, ja verujem da ¢e to biti u najkra¢em roku,
da ¢e ve¢ od septembra, oktobra mo¢idaidaida
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bude upis, jer programi su potpuno kompatibilni
sa programom koji su slusali nasi polaznici na ser-
tifikovanoj edukaciji. Takode, ovaj studijski pro-
gram master je omogucio da studentu koji ga zavr-
$§i moze steci profesionalno zvanje revizor kod
komore ovlag¢enih revizora, kao profesionalno
zvanje u oblasti ra¢unovodstva. Zasto? Zato $to je
kurikulum studijskog programa u potpunosti
uskladen sa planom i programom ispita koji se po-
laze za zvanje revizor, a program je akreditovan, u
visokosgkolskoj ustanovi se izvodi koji ima akredi-
taciju ustanove, kao takav svrseni student on Po-
red $to je postao master menadzer, on ¢e modi da
trazi priznavanje ispita kod komore revizor i da
stekne profesionalno zvanje revizor. S tim u vezi,
verujem da nasa saradnja zajednicka treba da bude,
kad kazem zajednic¢ka mislim svih nas, ne samo
korektnije, kao pojedinca, da pronademo u ¢emu
smo eksperti, da zajedni¢ki napravimo neke pro-
grame koji ¢e biti na dobrobit, a da li ¢e se progra-
mi priznavati, pa naravno Te edukacije, onog mo-
menta kada nesto sertifikujete vi mozete priznati,
pa evo sve finansijske institucije imaju obavezu da
imaju AML sluzbu, anti frot sluzbu i oko AML i
anti frot sluzbe upravo rade ljudi koji su zavrsili
sertifikovanu edukaciju kod nekih strukovnih or-
ganizacija. Izmedu ostalih, pouzdano znam da se
priznaju i nasi sertifikati od naseg udruzenja. Zna-
¢i, institucionalni okvir postoji. Potrebno vam je
samo vece zalaganje, ako zelimo da akreditujemo
pri fakultetima nove studijske programe, potreb-
no je da nastavnici u¢estvuju u pisanju radova, jer
se jedino radovima dokazuju kompetencije na-
stavnika u oblasti. Na osnovu toga je ekonomski u
Beogradu dobio master program iz forenzike, tu je
bio konkurisao i FON i trenutno ovaj studijski
program se izvodi sa delimi¢no i pozajmljenim
nastavnicima na medicini koji su ekonomistii ¢ije
kompetencije su odgovarale da program moze da
prode akreditaciju. Ja ¢vrsto verujem da je ovo $to
mi ovde radimo i da smo sve mi zajedno, da je ovo
zanimanje buduénosti i ¢vrsto verujem na bazi
svog slobodnog uverenja Da je program koji ste vi
zavr$ili, da ¢e biti ne samo u buduénosti prepoznat
i priznat, on je ve¢ u sada$njosti, vi ve¢ sada imate
i pri zdravstvenim ustanovama formiranje anti-
frod odeljenja. Kada govorimo npr. o zaradama,
zavisnosti od institucije u kojoj radite, npr. mogu

slobodno da kazem da pri ministarstvu finansija,
pretpostavljam da da i kolege znaju, postoji odelje-
nje poreske policije, poreska policija ima Solidne
zarade. Znaci tu rade nasi najeminentniji stru¢nja-
ci iz oblasti poreskog prava, gde rade i ekonomisti,
pravnici i menadzeri koji su izmedu ostalog upu-
¢eni ba$ na zavr$etak master studija forenzike, koji
trenutno izvodi ekonomski Beograd, a ja verujem,
jeriikolegaikoleginica verujem da ¢emo mo¢i da
pronademo i snage i volje da napravimo i u Kragu-
jevcu zajednicki program i da to stvarno ima jed-
nu $irinu. Jer, takvim jednim pristupom, mi samo
mozemo govoriti o razvijanju nase profesije, o
svim nekim, mozda bi prava re¢ bila, modelima i
nacinima i pravcima u kojima ¢e se ona razvijati u
buduénosti, jer kao $to znate i osobe koje se bave
sprovodenjem prevara i modeli prevara, oni se me-
njaju i zavise i od organizacije i nisu sve prevare
moguce realizovati u svim vrstama organizacija,
tako da i mi moramo pratiti trendove, a mi za to
imamo kapacitet, jer u udruzenju se nalaze emi-
nentni eksperti iz oblasti koji zajedni¢kim snaga-
ma mogu da naprave nesto sto do sada de fakto na
trzistu Nije videno, pogotovo ako govorimo o vi-
sokoskolskim ustanovama, to mogu biti zajednic¢-
ki studijski programi, ako govorimo o kratkim
programima studija, takode mogu biti zajednicki
studijski programi i klju¢na stvar kod kratkih stu-
dijskih programa jeste da je direktno uklju¢enost
eksperta iz privrede, jer nastavu i u izvodenju na-
stave ucestvuju eksperti uz privrede i takode po-
stoji, ne postoji ogranicenja koja inace postoje
kada se formalno akredituju osnovne master ili
doktorske studije u vidu standarda, to u kratkom
studijskom programu ne postoji, odnosno dato je
visokoskolskoj ustanovi na volju da kreira pro-
gram u skladu sa zahtevima i potrebama trzista, a
to radi u saradnji sa ili nekom strukovnom organi-
zacijom ili privredom koja ima potrebe za jednim
takvim, za jednim takvim sutra licima koja su
osposobljena za odredena zanimanja. Ja ne znam,
izvinjavam se ako sam bio preopsiran, ali morao
sam da se iskustvujem.

KOSANA VICENTIJEVIC

Stefane hvala na to tolikom angazovanju. Prvo
javio se za re¢ kolega Babic¢.
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Zahvaljujem. Ovako moje neko misljenje, u ovoj
oblasti sam obra¢unao sad 25 godina, interna re-
vizija 20 godina, eksterne nekih S godina i opet
se zapitujem, stalno pitam da li imam dovoljno
znanja da mogu se sa takvim problemima nositi.
Lepo je ovo $to i kolega kaze, sve je to osmisljeno.
Minemamo vremena. Mi moramo da shvatimo da
mozda ove na$e generacije jo§ mozda mogu izni-
jeti teret. Forenzicke revizije u smislu da ona dobi-
je onaj pravi epilog, znaci ovo $to je ovaj gospodi
Tuziteljka rekla i za ostalo, da zakon to prepozna.
Zakon ako to ne po prepozna, institucije to nece
prepoznati i mi gubimo veoma dragoceno Vrije-
me. Moramo da stvaramo nove kadrove, znamo
svi da je zadatak osnovnih prof. da probudi Zelju
tim mladim ljudima. Da oni to uc¢e. Kako im pro-
buditi zelju kad Zive u jednom ovakvom drustvu
gdje nema definisanih osnovnih elemenata, rekli
su gospodin Bozo Vukovi¢, 4000 revizorskih iz-
vjestaja, ni jedan nije doziveo epilog, pa makar
neki da je neko krivi¢no osuden itd., $ta bi se desi-
lo, evo sam se pitam, da jedan dozivi epilog sigur-
no bi odvratio najmanje 10 na pocetku. Pa da dru-
gi bi odvratio 100 itd. Mi samo procitamo negdje
u novinama i taj npr. novine pokusavaju novinar-
skom istrazivaci da neSto urade, a struka ¢uti, i oni
nesto i objave i zavrsi se na tome, neko je primio
dvjesto ljudi u opstinu, neko je u ministarstvu 15
knjiznih konkursa, svi to znamo, javne nabavke su
rak rana takode. Ovaj kompletno institucionalnog
dijela, svi to znamo, nijedna nije dozivela neki jaci
ovaj epilog ne samo u javnim institucijama, nego u
javnim preduzeéima gdje se mnoga sredstva gube,
stvaramo mnoge prilike ljudima koji imaju neka
znanja da se okoriste i samim ti mladi ljudi kad
dolaze i kre¢u sa tim nekim svojim akademskim
delom gdje sti¢u znanja, oni vide pa evo pogledaj
ovaj mozda i nema $kole vozi ogromne auto neko
skupo ima veliku imovinu niko se ne pita odakle
njemu ta imovina i onda kako ga motivisati da
on udi i da on onda kad zavrsi fakultet, pa zavrsi
master studije, tek dobije osnovna znanja da bi se
susreo sa ovakvim nekim problemima a ovamo
crveni zastavica ovaj koji ukazuju da se forenzi¢-
kom revizijom moze utvrditi moment krivi¢nog
dijela, na hiljade, na desetine hiljada itd. Znaci,
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prvo treba otklonovati zakonsku prepreku, zatim
institucionalnu prepreku, a onda stvarati novi ka-
dar kroz ove obrazovne dijelove, motivisati ih da
i oni udu u taj dio i evo $ta se konkretno desava i
u onim nizim strukama, npr. racunovodstvo. Sad
trenutno se stvara neki gaf gde ljudi jo$ vode po-
slovne knjige koje su vodili prije 30 godina, 20 go-
dina, 10 godina, mi smo pokusavali tako neke te
edukacije iz oblasti ra¢unovodstva, verujte od 100
mladih ljudi, mozda mogu garantovati za dvoje
ljudi da je moglo da savlada taj kurs osnovni ra-
¢unovodstveni, kako se nesto knjizi. Kako uéi u
forenziku, hop iz klupe u forenziku to je jako ovaj
tezak posao. Tako da tu ¢e trebati mnogo vremena,
a onda jo$ moram da se vratim jo$ jedan korak iza.
Djeca ta vi ste i dobro rekli, posjeduje to znanje iz
tehnike itd. Forenzika. Krece zna¢i od osnovnih
tih ekonomskih elemenata, ali kao i korporativno
upravljanje i bez prava, ona ne moze da zivi, ako
taj poreski revizor ne zna sve o pravu §to se tic¢e
elemenata krivi¢nog dijela u tom, a da bi dosao do
toga, znaci mora bit dobar stastisti¢ar, mora bar da
racunovodstvo prode nekoliko godina.

Da mu nekoliko puta bar dode finansijska inspek-
cija, revizija, eksterna revizija, Krim policija da se
on malo istresira i da onda kaze, e pa ja moram
imat malo vi$e znanja nego oni da bi ja mogao, ne
recimo, nego da bi sebe odbranio ovaj itd. Dodu
vam dva inspektora, jedan kaze ovako, drugi kaze
onako, ali vi morate da dokazete zakonski ono $ta
$ta smatrate. Ta djeca dodu do tih informacija. Te
informacije u 95% su slucajeva beskorisna. On ako
ne zna upravljati informacijama, ako ne zna stati-
sticki da ih obradi, da bude psiholog, psiholog se
isto ne postaje prekono¢. Vi morate da utvrdite,
kad pricate s nekim, kad su vam znoji, kad vidite
negdje na odmor, pod nekim je stresom, samim
tome, evo pali se crvena zastavca, $to nisi iSao 3
god. na odmor, pa eto iz ovog, iz onog razloga, eto
bas neki dan sam ¢uo takav primer, Zena se boja-
la naravno ko dode, samo pogleda ovaj, a svojim
autoritetom je gradila neku poziciju, ona je borba
protiv korupcije, a ona je tu bila srediste tih svih
desavanja i izazvala veliku $tetu. Tako da, srednja
$kola, taj sistem da i nastavnici u srednjim $kolama
moraju svratit nova znanja i tu treba do¢i do neke
smjene kadrova oni u¢e dok do penzije mu je si-
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gurno radno mesto, on je naucio nesto prije 20,30
godina, ne obnavlja ta neka svoja znanja, ne prolazi
te neke kontrole itd. i najlakse on ide u sistem kod
vecine $kola. Ja ¢u nesto izdiktirati, redi to je lite-
ratura, deca sjede ku¢ama, to podvlace, u¢e i samo
reprodukuju znanja. Nisu naucili da povezuju ¢i-
njenice, da analiziraju dubinski ¢injenice, da ulaze
u problematiku itd. Ovde moram opet i dotaknut
se jo$ nekih problema, ovaj na visokoskolskim
ustanovama. Lijepo je bit u nekom kolektivu gdje
nema nepotizma, gdje nema taj prof. pa da proi-
zvodi ovaj svog brata, kuma, svata, dijete itd., ne
znaci da on nije kvalitetan. Medutim ovaj, on au-
tomatski ograni¢ava masu ljudi koji imaju mozda
i motivivece znanje itd., ne sme tu da bude sujete
i moramo $to vise raditi na tom da motivisemo te
ljude da kre¢u od tog nekog ovaj visokog obrazo-
vanja, da smatraju da je to dobro, da oni mogu do-
bro da zarade, da rade¢ na jednom mestu mogu i
da dodatno zarade imajudi ove sve kompetencije.
Nazalost, te kompetencije se ovaj sporo ovaj sti¢u.
Stvara se jedan ogroman gaf, nove generacije kad
budu dosle ne verujem da ¢e prolazit ovako trno-
vit put ko $§to smo mi ovde vecina prolazila, trazice
neka laksa reSenja i fakticki jo$ ¢e bit teze za one
koji su skloni krivi¢nim delima da se otkriju i na-
ravno da oni dozive one pilo koji trebalo da dozive.

KOSANA VICENTIJEVIC

Hvala na iznetim zapazanjima i predlozima o viso-
kom obrazovanju i o profesiji u oblasti forenzicke
revizije. Izvolite kolega Vuji¢u.

BOZO VUJIC

Lijep pozdrav ovaj na dobrim sada nekim disku-
sijama koje sam ¢uo, ja kao i sveucili$ni prof. a i
kao prakti¢ar. Znaci uvijek sam nastojao poveza-
ti teoriju i praksu i to je uvijek bilo mi rezultiralo
dobrim rezultatima i prepoznati kad krenuti na
vrijeme. Prvu revizorsku kucu ja sam osnovao
dvije tisuce cetvrte god., kad je izasao zakon u
federaciju o reviziji. Zna¢i, medu prvima smo to
prepoznali i to se pokazalo jako dobro i sad kad
su kad su zakonska rjesenja isla za sve dalje uvi-
jek smo ¢im neki zakon izide ve¢ smo mi sprem-
ni za njegovo provodenje i za neku ponudu koju

mi mozemo raditi i koju ¢e trebati trziSte a veéina
ljudi to ne zna raditi od studija o transfernim cije-
nama do procena vrijednosti DOO. Ova diskusija
od gospode Snjezane mi se svida, posebno, jer je
prepoznala, prepoznala u ¢emu je problem najvedi
naravno sve drzave imaju najveci problem sa jav-
nim nabavkama, evo sada Istra nedavno unasjeu
federaciji, u proceduri iako je lani iziSao zakon o
javnim nabavama dopuna za izmena dopuna za-
kona sad se pravi nova u ¢emu je problem? Dakle,
radovi koje su studenti uradili kazu da se preko
1.000.000.000 eura izvuce federaciji da izgubi na
javnim nabavama, raznim namje$tajima, tri tri-
kovima i sli¢no. I ja vjerujem da je puno vise. Ali
to je jedan veliki problem znate $ta znaci $ta bi se
sa tom milijardom moglo uraditi za penzionere
koji jedva prezivljavaju, $ta bi bilo za nastavnike,
prof., za jednostavno kad bi ta sredstva bila ovaj
transparentno i tako da sam ja i svojoj djeci, meni
sin sada piSe, vi to znate Snjezana, vjerojatno vas
je to vidjeli ste ovaj, dakle on pise doktorsku di-
sertaciju na temu, uloga forenzicke revizije u jav-
nim nabavama, u spre¢avanju prevara u javnim
nabavama u Bosni i Hercegovini. Daleko je ve¢
definirao i mislim da ¢e napisati jako dobar rad.
Ve¢ definira ta pitanja i tako, to je stvarno jedan
problem. Svidio mi se komentar ovoga gospodina,
nisam bas zapamtio ime ali evo, ovo promisljanje.
Dakle, dvije tisu¢e desete god. Vinko Belak, ja ne
znam mozda svega znate, je on prvi poceo pisati
na ovim, o ovim temama, dvije tisu¢e desete god.
Ja sam odma 2013, 2014, 201S. pisao ja imam 15
radova objavljenih iz politicke revizije sad radim
knjigu, od hiljadu stranica politi¢ka revizija o teo-
riji i praksi mislim da ¢e biti jako dobra i tako. Da-
kle, $ta je sada svi oée? Mi smo se javili recimo na
reviziju jednoga projekta kojeg provodi ekonom-
ski fakultet Sarajevo, Beograd, Podgorica i Banja
Luka. Projekat je 5.000.000 dolara, finansirana
americ¢ka vlada. I dobili smo reviziju i onda smo
vidjeli kako su to Amerikanci jako dobro osmisli.
Inace ja pozdravljam ovaj anglosaksonski pristup
puno mi je bolji nego ovaj evropski Kontinental. i
oni su mislim da prof. Ljuti¢ u tom programu ovaj
isto savjetnik. i sada oni oni su cilj programa je bio
da se na ova Cetiri fakulteta, jedna grupa na master
studiju ovaj zavrs$i forenzic¢ku reviziju. Dakle zavr-
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$i master studij iz forenzicke revizije. i to se desilo
ija sam sa dekanicom Melikom Basi¢ razgovarao
$ta dalje. Ti ti ljudi koji su zavr$ili oni ne znaju, mi-
slim oni su premladi da bi ne$to znali o forenzi¢-
koj reviziji. Pa sam ja savjetovao ili da nade kuce
revizorske koje u svom programu i u svojim po-
nudama rade forenzi¢ku revizija mozda u Bosni i
Hercegovini ima desetak kuca koje to rade medu
njima smo i mi. i da ti forenzicki revizori trebaju
pro¢i S godina prakse da bi se mogli uopce ovaj
dobiti neko poceti nesto radit dakle S godina da
to je minimum po meni, ali $ta se jo§ desava, de-
$ava se potreba za sub specijalizacijom isto ko u
medicini vi ako ste sada recimo, specijalizirali za
kirurga onda treba vam posle toga da da supspe-
cijalizacija za decijega neurokirurga, jednostavno
to je jedno tako ovde u na$oj forenzi¢koj reviziji.
Posto ja recimo u revizorskoj ku¢i imam sedam fo-
renzic¢kih revizora nastojim i specijalizirat jedno-
ga za AML sprecavanje pranja novca finansiranje
terorizma do kraja da se time bavi. Drugi da radi
poreze direktne, indirektne poreze tre¢i da radi
neku tre¢u oblast, pomozite mi re¢i informaticke
sustave da mora imati CIS-a, CIS i svaki certifi-
kat i mora biti osposobljen za 27001 dakle reviziju
informacijskih sustava ili sistema i 37001 reviziju
antikorupcije. Dakle, on mora biti ne ne, sve se
zna, zna, pa ne vidite sklonosti. Vidite sklonosti i
imamo jo$ nekih podru¢ja. Recimo ja vidim moja
¢erka ima dobru sklonost prema ovim upravlja¢-
kom ra¢unovodstvu, a najviSe se prevara desava,
evo vidicete u mojoj prezentaciji sutra, najvise se
prevara de$ava u ljudima koji rukovode tim kom-
panijama, da se vide tehnike i i sada vjerujte mi
evo, ja ¢u predloziti.

Dakle, kada znadete, svima ¢e biti interesantno u
nekom poslu kad znate da ste uspjeli. Kad vise vi
ne trazite poslove, nego poslovi traze i ljudi traze
vas. Znaci, to je ve¢, da ste svojili neko ime. Sada se
desava u forenzickoj reviziji iako nema zakonske
regulative, strane kompanije, kupuju grupe, ku-
puju firme u Bosni i Hercegovini oce, da se uradi
dobar Dju DilidZens, a da bi ja uradio dobar Dju
Dilidzens, najprije uradi forenzi¢ku reviziju. Naj-
prije forenzi¢ku reviziju gde ja vidim da li sulazno,
dalije lazno, da li su lazno sastavljeni izvestaji. E
posle toga ja mogu raditi sa pravnog aspekta, po-
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reznog aspekta, financijskog aspekta, sa tehnolo-
skog, ekoloskog, sa svih drugih aspekata. Ali ako
je, ako je onaj laziran izvestaj, onda dzabe vam ra-
diti. Tako da bi mi trebali isto u slede¢im nasim
programima, seminarima raditi i edukaciju su po
po ovim podruc¢jima, posebno ve¢ sada da se stice
specijalac, da su ljudi, da se neko specijalizira za
recimo poreze. Ve¢, ve¢ u federaciji krece.

KOSANA VICENTIJEVIC

Dobro zna¢i vas predlog je da se forenzicka revi-
zija razbije po delovima i onda da se tu stvore spe-
cijalisti.

BOZO VUJIC

Zato $to je specijalista osoba koja puno zna o jed-
noj stvari ili malo stvari.

KOSANA VICENTIJEVIC
Dobro, hvala. Dajem re¢ prof. Radulovi¢u.
BRANISLAV RADULOVIC

Samo Zelim da kazem da ¢estitam na prezentaci-
jama, ali da se vratimo na temu. Na tre¢oj godini
studija postoji predmet koji se zove kontrola i re-
vizija. To su teorijske osnove revizije, upoznava-
nje sa institutima. Student ne moze da radi praksu.
On moze da se upozna sa elementima praksa. Na
¢etvrtoj godini, prelazite internu reviziju i sistem
unutra$njih kontrola, je i tako? Onda u onom se-
mestru koji sledi iza toga, radite reviziju javnog
sektora. i na petoj godini upoznajete teorijske
osnove forenzi¢ke revizije. Privatni fakulteti su
brzi od drzavnih, brzi i tu nema $ta da se govori.

To je teorija revizije i to se bavimo na akadem-
skom nivou i u nastavnom procesu. Zatim imate
3 god. rada ako uspijete da se zaposlite u nekoj re-
vizorskoj firmi i onda idete na institut, ide licen-
ciranje, sertifikacije, manje vise to isto, dobijate
zvanje ovla$céenog revizora, ulazite u neki proces,
imate dalju edukaciju i treba vam nekih S godina
da bi mogli ste¢i uslov za polaganje za drzavnog
revizora, idemo dalje, idemo dalje, idemo dalje.
Kada mi neko kaze mogu napraviti hleb za 5 min,
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ja znam da on tome ne zna ni$ta. Kada neko kaze
stvoricemo forenzi¢kog revizora, ono, nasmijete
se i kazete cestitam, je I’ tako? Znadi, ovo je s$to
mi stvaramo na akademskom nivou. E sad, ne
postoji ni jedna profesija koja se brze razvijala
od nase. Evo sad ¢u vam redi zasto. 2002. god. u
Crnoj Gori donosi se tek prvi zakon o ratunovod-
stvu i reviziji. Tek 2004. vrhovna drzavna revizija,
tek 200S. se formira prvi institut, tek dvije 2007.
postajemo ustavna kategorija, tek 2016. odnosno
2017., razdvaja se zakon o rac¢unovstvu i zakon o
reviziji. Pazite koja je to brzina progresa. U nastav-
nim procesima kada se prvi put pojavljuje odvoje-
ni predmet revizije. I$lo je kroz termin kontrola i
revizija, neprimeren naziv za predmet, je I’ tako?
Pa smo onda uspjeli da izdvojimo internu reviziju,
pa tek 2018. god. dobijamo posebni zakon o inter-
noj reviziji, pa sertifikacije internih revizora, pa
stvaranje internih revizora. Kolege to je bilo juce.
Sjecate se koliku smo borbu imali da se formira-
ju vrhovne drzavne revizije? Pa kakvu smo borbu
imali da prvi put se uspostavi sistem unutrasnjih
kontrola? Pa kakva je bila borba da se u sistem uve-
du interni revizori? Ista takva profesionalna borba
je i za forenzi¢ku reviziju. I zato zelim da razumi-
jem otpor o malim i velikim vratima. Nema ma-
lih vrata. Imaju samo prava, glavna i velika vrata.
Slede¢i veliki korak koji treba da uradi i Bosna i
Hrvatska i Crna Gora jeste slede¢i korak ka foren-
zi¢koj reviziji. i to mora biti zakonom definisano,
gdje, kada, kako i po kojim uslovima i odgova-
rajuéi proces sertifikacije. Sto se tice nastavnog
procesa, forenzi¢ka revizija dolazi na kraju, je I’
tako? i vidim kolege i kod vas i vidim kod kolega u
Banjaluci i vidim kod svih ostalih da jednostavno
to radite na nekom master programu dakle kada
neko neupitno ovlada svim teorijskim institutima
osnova revizije i vratimo se na dragog nama prija-
telja i skoro uvijek zelim da ga pomenem Andri¢ je
rekao revizija nije za svakog revizija je za izabra-
ne. i revizija je teorija, to je ono $to mi radimo na
akademskom nivou, teorija je profesija, to je ono,
hvala bogu gdje zaradljujemo hleb i revizija je vje-
§tina, a to je ono $to radimo kroz standardizaciju
i metodologiju. Tako, ¢uvajmo forenzi¢ku revizi-
ju. Da ona ne izgubi pravac kretanja, to bi bilo isto
kao da smo rekli interna revizija, znate to mogao
bi da radi neki savjetnik koji se bavi ratunovosom

pa evo neka on sprovodi postupak interne revizije.
Danas to da kazete na ispitu automatski padate, a
u sistemu bi znali da o tome apsolutno dakle ni-
$ta ne zna. Tako da vidite da nevezano jedni od
drugih pratimo istovjetnu Metodologiju i ono $to
ste uvazeni dekan i uvazeni kolega kazali dakle
mi moramo proizvoditi kadar. i zavr$i¢u samo sa
jednom recenicom, moramo ih motivisati. Dragi
dekane, rekli ste jednu vaznu stvar, prof. mora biti
pedagog. Kada dodete medu studentima da ih za-
interesujete, a obi¢no na smiru je 10-12 studenata
koji su opredijeli za reviziju, kazete im dvije stvari.
Kada zavrsite studije, moracete mi re¢i jednu lije-
puijednu ruznu vest. Koja je lijepa vest? Da ste se
zaposlili. A koja je ruzna vest? Da imate bolju pla-
tu od mene. Ne zaboravite, revizija je jako dobro
pladen posao svuda, forenzi¢ki revizor je na vrhu
po stepenu placenostiiBozo je tu apsolutno u pra-
vu, ne moze biti forenzi¢ki revizor ¢ovek u stalno
radno pravnom odnosu koji ide svaki dan na po-
sao i ¢eka, to je neko ko na obligaciji zakljucuje i
nisam za ovu varijantu razbijanja forenzike, ne. Vi
ste specijalizovani za metodologiju, a narucilac
posla ¢e traziti i vi ¢ete kroz vjestine kretati se ka
razli¢itim oblastima i jednostavno pojaviti se kao
jedan sjajan instrumentarij da li ¢e vas angazovati
advokat, da li ¢e vas angazovati kompanija, da li
¢e vas angazovati manjinski akcionar, tuzilastvo,
sud, to je ve¢ stvar trzita. Ja sam siguran da ¢e biti
sve vi$e ovih koji ¢e imati lijepe vesti za nas, a to je
da su se opredelili za forenzicku reviziju i sve vise
onih koji ¢e nam javljati ovu ruznu vest, a to je da
¢e se od forenzicke revizije i dobro saradivati.

KOSANA VICENTIJEVIC

Hvala profesore Radulovi¢u, ja samo Zelim da
kazem da ja predajem na akademiji strukovnih
studija zapadna Srbija i predajem forenzicko racu-
novodstvo na master studijama, to su strukovne
studije, a imam dugogodi$nje pedagasko iskustvo
u predavanju predmeta vezanih za reviziju, stan-
darde revizije radila sam na jednom privatnom
univerzitetu. i dosta sam tih predmeta predavala,
$ta ho¢u da kazem, moje iskustvo iz predavanja
revizije i predmeta vezano za forenzic¢ku reviziju.
Sta meni studenti kazu? Ovo §to ste vi rekli prof.
Raduloviéu, morate da znate, zna se $ta mora teo-
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rijski da se prode, da se uradi, $ta mora prakti¢no,
oni meni kazu, prof.,, hvala vam $to ste nam ovo
pokazali, nikada ne¢emo i¢i da radimo reiviziju.

Oni dobiju kroz tu reviziju Siroku lepezu znanja,
oni postanu najbolji marketing stru¢njaci. Bolji su
u marketingu od onih koji su zavrsili smer marke-
ting, jer su kroz ovu kroz ove predmete vezano za
reviziju i ra¢unovodstvo dobili $irinu i onda su u
nekim drugim ali i to je dobro da zna, da nije za
to koliko nisu spremni da se odreknu. Sa tolikog
rada i sertifikovanja i stalnog usavr$avanja. E sad
dali je problem u meni ili ja to predstavim na taj
nacin da tu stalno mora da se u¢iiradi, ali to s je
neko moje iskustvo.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIC

Krajs Votre Haus je od skoro prisutan u Kragujev-
cu, oni su i rekli nama, zaposlili su odredeni broj
nasih studenta, kaze mi rotiramo decu na svake
3-S5 godina, jer su poslovi, drzati ih na istom poslu,
malopre prof. rekao za poreze, za odredene, dosta
je to fizicki, psihicki izmori ¢oveka i rotiraju se lju-
di, neki napustaju, traze drugu konsultacije, kuce
revizorske, menjaju se, ali to $to prof. kaze, znanje
koje oni steknu na tim poslovima, to je nemerljivo.

Meni je skoro polagao mladi¢ koji radi ve¢, moj
student, ja sam bio njemu jo$ asistent, on je sada
u jednoj revizorskoj kudi, ne¢u da da pravim re-
klamu posto nisu platili, zaista na rukovodecoj
poziciju on meni kaze profesore ja sam zavrsio,
nije bio neki student ja moram da priznam, ali
stra$no uporan. Strasno Zeli novo, on se stalno ne-
$to usavr$ava, on non stop, on je, ja ne znam da li
ima preko 15 licenci $to se tice razli¢itih i u medu
medunarodne sve, zna¢i njemu placa revizor, on
je ubedio kad je bio pripravnik, kad je dosao posle
3 meseca, ubedio svog $efa da mu plati usavrsava-
nje u Nemackoj. Kaze ho¢u da idem 3 meseca za
uzmem licencu. i kako ga ubedio ne znam zaista,
to $to vi kazete postaje marketing stru¢njak zaista.
Znadi, on zaista i uspeo je, ali on kaze, ja sam se u
prvih S godini crpeo tako i to je kadar koji moze
da bude odmah forenzi¢ki revizor. To je kadar
koji moze da bude bilo koji slu¢aj prevare sada mu
date sa njegovim timom, on bi vodio bez proble-
ma. Ima kolega.

PANEL 3
KOSANA VICENTIJEVIC

Dajemo re¢ kolegi Ivanovicu.
BRANIMIR IVANOVIC

Ja radim u eksternoj reviziji ve¢, 9. godina, licen-
ciran sam ovla$¢eni revizor, samo da potvrdim
ja kada sam zavrsio fakultet, zavrsio sam na beo-
gradskom univerzitetu, aplicirao sam npr. u bi-
for. Verujte mi da tada, uprosto u bi-for to je bilo
onako, ja mislim da da su trazili krvnu grupu. Do
te mere. Danas mi kada raspisemo konkurs, mi
smo presre¢ni kada nam se javi neko sa drzavnog
fakulteta to moram da kazem i da mladiji nema-
ju tu ambiciju da rade. Ja kad sam se zaposlio bio
sam presre¢an samo $to sam dobio ugovor o radu,
radili smo subotom, nedeljom, nama se to podra-
zumevalo, bilo je normalno, danas, mi smo pre 5
godina insistirali da nema rada vikendom, $to je
u nasem slucaju bilo normalno. Tako da i glavni
razlog su isto naknade, ja moram da kazem plate
plate pocetnicima, a s druge strane je problem i re-
vizorskim ku¢ama da naplate svoje angazovanje i
investacije na trzi$tu katastrofalna. Tako da je sve
to jedan lanac, tako da, sve vuce jedno drugo.

KOSANA VICENTIJEVIC

Hvala najlepse na doprinosu dijalogu Branimire,
ima li jo$ neko nesto?

BOZO VUJIC

To ja bi samo malo pojasnio, da se specijalista kao
$to imate odvjetnic¢ke urede specijalizirane, je I’
imate odvjetni¢ke urede s koji su specijalizirani
za radno pravo. i ni$ta drugo ne rade nego radno
pravo.

KOSANA VICENTIJEVIC
Moras biti revizorski precizan.
BOZO VUJIC

Specijalnistvo kao $to imate odvjetnicke, odvijet-
ne specijalnosti. Ali imate one koji su, koji su spe-
cijalizirani za recimo gospodarstvo, za registraciju
firmi DOO,DD i za te stvari, nije to razvijan. To je
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jednako specijalizacija za uska podrucja jer ovo je
siroko, politicka realizacija je $iroko podrudje.

Ne mozete znati niko, ako ja ne znam, mislim da
ne mogu tek mladi studenti koji zavrsili, ne mogu
to znati sigurno. Ali to se svakom moze prevazi-
¢i kontinuiranom edukacijom, evo kada student
onaj, kolege, kolege, sto je u licencu, a godisnji ili
neko dalje sta bude edukacija iz poreza u ko ¢e
sada da se specijalizira za poreze, da ima licencu
poreznog eksperta i on ¢e lako na¢i ovaj, a narav-
no daje pravilo. Kod mene je pravilo, svi zaposleni
bilo koju licencu, firma im placa.

KOSANA VICENTIJEVIC
Predlazem da predemo na zakljucke.
SNEZANA KNEZEVIC

E sad ¢ast mi je da zaklju¢im ovaj ja ja bih samo
rekla zaklju¢ak bukvalno u jednoj recenici a to je

ukoliko ho¢emo da promovisemo forenzicke revi-
zije moramo da obezbedimo dobre zarade mora-
mo smislimo kako ¢emo to da uradimo ko ¢e da
plada te forenzicke revizore i da im obezbedimo
medunarodnu sertifikaciju i to je za mene poce-
tak i kraj, a politicka podrska svakako bez nje ne
mozemo nista da uradimo jer ako nemamo serti-
fikaciju i naravno vise ni u licenciranju od strane
drzave onda nista nismo radili ovde je i ¢itav ovaj
na$ posao nam kaze uzaludan ali ne¢e imati takav
efekat kakav mi Zelimo. Hvala vam najlepse.

KOSANA VICENTIJEVIC

Ovim bi i zavrsili ovaj danasnji panel, Zelim vam
prijatno popodne ilepo druzenje.
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Moderator: Docent Dr. Marina Proti¢, Fakultet za primenjeni menadzment,

ekonomiju i finansije-MEF, Sudski vestak

Panelisti: Prof. Dr. BoZo Vukoja, CA, CAA, ACCA, CIA, FRM, CFA, CMA, CPA, CFrA,

UHY Revident doo, Mostar

Prof. Dr. Dragomir Dimitrijevi¢, CFrA, Ekonomski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu,
Prof. Dr. Stefan Milojevi¢, CFE, CFrA, Medicinski fakultet, Univerzitet u Kragujevcu,
Prof. Dr. Edin Glogi¢, CFrA, Dekan Ekonomskog fakulteta , Univerzitet FINRA , Tuzla

PANEL 4

PANEL 4 - ULOGA FORENZICKE REVIZIJE
U PREVENCIJI PRANJA NOVCA,
KORUPCIJE 1 UTAJE POREZA

MARINA PROTIC

Dobar dan postovane koleginice i kolege, dame
i gospodo, zadovoljstvo nam je da vas ugostimo
ovde na danasnjoj i ju¢erasnjoj konferenciji, na
¢etvrtoj danasnjoj panel diskusiji, govori¢emo
o0 jednoj od najvaznijih tema danasnjice, o ulozi
forenzicke revizije, u borbi protiv pranja novca,
korupcije i utaje poreza. Nas cilj je danas da se
osvrnemo na to kako forenzicka revizija moze
doprineti ne samo otkrivanju, ve¢ i prevenciji fi-
nansijske korupcije, kriminala, kako se zatim na-
lazi revizora koristi u sudskim procesima i kako
digitalizacija i vestacka inteligencija menjaju do-
sadasnju praksu. Sa nama su danas izuzetni stru¢-
njaci iz ovoj iz ove oblasti sve smo ih ¢uli do sada
tu su prof. dr Bozo Vukoja sa mnogim licencama
mozda i svim mogucim licencama iz ove oblasti
osniva¢ i direktor Revident DOO Mostar zatim
prof. dr Dragomir Dimitrijevi¢ sa ekonomskog
fakulteta univerziteta u Kragujevcu. Zatim, prof.
dr Stefan Milivojevi¢ sa Medicinskog fakulteta
Univerziteta u Kragujevcu i prof. dr Edien Glo-
gi¢, dekan Ekonomskog fakulteta Finra iz Tuzle.

Mozemo da po¢nemo od najiskusnijeg sa najvise
licenci, prof. dr Bozo Vukoja, s obzirom na vase
vi$egodisnje iskustvo u regionu, koje su po vama
najbolje prakse iz medunarodnog okruzenja koje
bi mogle biti primenjene u regionu, a ti¢e se uticaja
forenzicke revizije koja se bori protiv pranja novca
iu taj pored.

BOZO VUKOJA

Pa evo, kao $to znademo, forenzicka revizija je
prili¢cno mlada znanost, ali znanost koja jako brzo
napreduje i evo, moj kolega Edin je u prethodnoj
prezentaciji rekao najnovije stvari, dakle upotreba
umjetne inteligencije u pri radu forenzi¢kog revi-
zora. Naravno da se treba znati sluziti svim tim
alatima koji ubrzavaju te neke radnje, neke proce-
se, tako da bi mogli neke stvari $to prije, ali umjet-
na inteligencija ¢esto ne zaklju¢uju, $to se tice
samog otkrivanja prevara nazalost, one se uvijek
ili naj¢esce otkrivaju post Festom kad se dogodi-
le, e onda se analiziraju uzroci nastanaka, nacini
prevare, kako je odgovorili, kako su odgovorili
unutar firme, kako su odgovorili institucije, dakle
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ali je sada intencija u novije Vrijeme da se ide pre-
venirati dakle sada mozemo ve¢ u rizi¢nim nekim
djelatnostima ¢esto u rizi¢nim djelatnostima, ili
ukoliko postoji velika moguénost prevare, a radi
se o velikim ovaj, nov¢anim iznosima, ili velikim
iznosima kapitala.

MARINA PROTIC

Hvala vam na ovim uvodnim razmatranjima. Sada
bih volela da se osvrnemo na preventivnu ulogu
forenzicke revizije. Kako mozemo delovati proak-
tivno?

BOZO VUKOJA

Amerika, Engleska, one imaju jedan drugaciji si-
stem, znaci one koriste USB standarde one ovaj i
one su prije ovaj pocele imaju razvijeno trziste ka-
pitala dok mi jo$ evo na prostoru nekadasnje Jugo-
slavije i u regionu imamo jako lose trziste kapitala
i trgovina ovaj dionicama, uveznicama, ju¢ercima,
ostalim derivatima gotovo da je ne postoji kad vi
vidite da jedno sarajevska boza danas ima ovaj tr-
govinu visine jedne piljare vidite da tu u toj drzavi
nije razvijeno ovaj, trziSte kapitala, tako da jedno-
stavno porezocka revizija ima smisla i ona nalazi
sve vise i ovaj, tako i ovo preventivno djelovanje
postaje, postaje jako vazno, narocito $ta se desava
ljudi, firme, grupe, kupuju neku firmu recimo na
prostor regiona, $ta oni traze od nas forenzi¢kih
revizora, revizora da uradimo Dju DildZens anali-
zu detaljnu, znac¢i mi radedi tu Dju Dildzens anali-
zu tu firmu analiziramo 3 god. unatrag i idemo sa
pravnog aspekta, sa ekonomskog, sa pareznog, sa
financijskog, ¢ak nekad tehnoloskog i ekoloskog.
Tako da jednostavno ljudi ne Zele ono kupiti ko
$to na se kaze macka u vreéuy, oni zele da to¢no
znadu svaki detalj. Oc¢e da im uradite analizu re-
cimo na dvjesto pokazatelja, na sve moguce ovaj
i nisu, oni su to jako spremni platiti, a to su ovaj
i nasa sreca $to je sat recimo rada forenzickog re-
vizora u Evropi, u evo, u Engleskoj. Znam da su
pozivali ovaj nas, sina su me pozivali da ide u Lon-
don raditi u forenzi¢kom timu uhija, to je pre puta
skuplje nego obi¢na revizija, onda mozete misliti
polika je satnica kako je 1h rada porni¢kog revizo-
ra u Engleskoj 250 funti i onda znadete ova da je

to jako dobro placeno, ali morate imati jako velika
znanja u ovom poslu.

MARINA PROTIC

Zahvaljujem uvazenom profesoru, pitanje za pro-
fesora Dragomira Dimitrijevi¢a. Od vas bismo
voleli da ¢ujemo koje to konkretne preventivne
mehanizme moze da ponudi forenzicka revizija u
borbi protiv pranja novca, korupcije i utakmije po-
reza i kako ih integrisati u svakodnevno poslova-
nje javne institucije pre nego $to dode do $tetnih
posledica.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIC

Odgovor na to pitanje bi mozda da bude realan
i mozda da bude teoretski, koji je da postoji niz
mehanizama koje forencka revizija da pomogne
u sprecavanju pranja novca i korupcije. Na nivou
drzave postoji zakonski okvir koji ve¢ moze da se
upotrebi dosta dobro. Gde ¢e forenzic¢ka revizija
upravo pomoc¢i u sprovodenju toga. Problem je i
na nivou privrede i na nivou drzave kadar, novac
i spremnost drzave da sprovede to to to su tri naj-
veca problema.

Mehanizmi ve¢ postoje u zakonskim re$enjima. To
nije sporno, za zakonska re$enja su poprili¢no do-
bra uvezikorupcije i spre¢avanja korupcije i pranja
novca. Da ne govorimo nerealno je - sitna korup-
cija koja ne mozej ak sistem razbiti taj nivo korup-
cije ne treba drzava nuzno da ni da trosi resurse da
se bori protiv te sitne korupcije, grupna korupcija
koja unistava sistemske vrednosti i ne sme da po-
stoji. To je, o tom ne treba da pri¢amo, da foren-
zicka reviza u svojim zakonskim ovla$éenjima,
koja moraju da budu implementirana u zakonskim
normama, da se prepozna prvo zakon da prepozna
forenzicke revizore, zovite ih istraZitelje prevare,
forenzicki istrazitelji, kako god zakon, koji god
zakon da ih , prevede ili kako god, posle tipa ona
pravna definicija prevoda ponekad, pa se uhvatimo
i za to da kako e se zvati, ali zakonsko ovlaséenje
toga mora da postoji, tice pranja novca. Poprili¢-
no je dobro uredeno u Srbiji znam pretpostavljam
ne nemojte me shhvatiti pogresno nisam 100%
siguran za okolne zemlje kako je to sve uredeno
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nisam ba$ pretpostavljam da je isto dobro uredeno
zakonski samo je potrebno primeniti zakon i dati
ljudima moguénost da proveravaju to problem
je kontrole toga moja supruga konkretno radi u
jednoj banci i oni imaju sistemce okupan odsek
to je banka koja nije naj naj jedan od ja¢ih bana-
ka u Srbiji ali tu je negde na sredini da kazem c¢ak
oni imaju. Celo odelenje koje se bavi samo time
zna¢i nema tu nije problem u tom delu da se da
se da se da se da se da postoji zakonsko limit koji
morate da sprovedete ali je problem kazem ljud-
stvu drzavnom sistemu da kontroli$e celokupno
velika koli¢ine protoka novca postoje ajde najpro-
stije razne rupe gde moze da se pojavi prostor, vi
trebate obuceni kadar koji ¢e to pratiti morate da
imate ljude u koje trebate da se ulozi da se da se da
ti ljudi znaju $ta treba da prate $ta treba i da imaju
iskustva.

Mi ovde imamo ljude koji 30 godina rade u reviziji,
ljudi koji ozbiljno se bave poslom i ljudi koji zna-
ju gde sve tu mogu rupe da nastaju, to je tu uvek
je kriminalac ispred kontrolora, to je ¢injenica
da bi smo mi mogli da stignemo kriminalca mo-
ramo da beste tegajncije moze da nam pomognu
da mi stignemo da ubrzamo te korake i taj sistem
koji alatke kojeg mozemo da koristimo to moze
danam pomognu i da znamo gde da spre¢imo sve
ali Uvek ¢emo biti barem za korak iza. Ja sam juce
ba$ u razgovoru i reko da vecina najvecih prevara
je dojavom otkrivena. Ako hocete da otkrijete i u
drzavnom sistemu i privatnom sistemu, vi morate
sistem komunikacije da imate, da se zna protok in-
formacija, da ne postoji strah, da ne postoji inert-
nost medu ljudima, u tom delu moze poreska revi-
zija da pomogne u tom celom tom sistemu.

MARINA PROTIC

Recite mi na koji nac¢in mislite da forenzi¢ka revi-
zija moze da pomogne pravosudnim organima u
tom smislu?

DRAGOMIR DIMITRIJEVIC

Poreska revizija bi trebalo u zakonskom sistemu
da bude prepoznata za odredena krivi¢na dela,
da pric¢ali smo o sarad stru¢nim saradnicima o
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vestacima o eksternim revizorima koje tako kon-
sultantima koje moze da se savetuju, ko mogu da
tuzilac i odbrana da angazuje pri sudskim sporovi-
ma. A smatram da zasto to je prof. i reko par puta
angazovanje forenzickog ra¢unovde je dosta skup
proces. i to se to je i za drzavu i za branioca i za
tuzioca isplatljivo samo ukoliko ¢e u skupim veli-
kim iznosima ukoliko je to ozbiljno krivi¢no delo
gde drzava ima interesa da angazuje takve struc-
njake, taj posao kosta. Za sitnija dela pod znakom
navoda, tu vestaci mogu mnogome pomoc¢i. Ako
imate sistem, ako imate prevaru koja je duboko
ukorenjena u sistem i ako je to korupcija na najvi-
$im nivoima u preduzec¢ima, ako su tu visoki me-
nadzment ukljucen, ako je to povezano motivaci-
jom kompanija, tu nastupaju foraznicki revizori.
Sa svojim timom, sa svojim analizama i sa svojim
znanjem da re$e taj problem, oni ta¢no znaju koje
se tu tehnike koriste. Ako imaju zakonska ovla-
$¢enja, pa ono se vra¢am na onaj prvo prvobitni
problem. A ako imate utaju poreza od par miliona
dinara, angazujete revizora koji ¢e kostati angazo-
vanje 5-10000 evra, tesko da ¢e tuzioc to uraditi,
realno pricamo, mislim to, mislim on mozda hoc¢e
ali dal ¢e mu i dozvoliti i sistem i da li bi trebalo to
da radi, jer su to ipak pare poreskih obveznika, da
li bi na taj nacin trebalo da gledamo i to je pitanje.
Ja li¢no smatram da bi ta klasifikacija krivi¢nih
dela iz ta da se ta¢no zna kad bi poreski revizori
trebalo da se ukljuce, imali ste primeri u okruze-
nju u Hrvatskoj kada su najvisi drzavni organi bili
optuzeni i kada su poreski revizori tada, neki od
njih su, ja sam slusao te ljude na predavanjima iz
Hrvatske, to su ozbiljni stru¢njaci koje preko 40
godina rade, pomenuli ste i Dinka Bela kraj juce.
To su ozbiljni stru¢njaci koji stvarno znaju anga-
zovati njih za neke se to zaista nece se desiti niti
pitanje iskreno pri¢amo znadi ja liéno mislim da
ta klasifikacija ¢e pomodi e sad ponovo se vracen
u onaj glavni problem a to je zakon mora da prepo-
zna Fondic¢ku reviziju i mora. Mora na neki na¢in
a spremnost drzave ja pretpostavljam da ¢e u ovaj
trenutku do¢i i morati da bude spremnost drzave
zbog pritiska ulaska u evropsku uniju evropska
unija zahteva da da imate taj vid kontrole i to u
trenutku mi ¢emo morati zakonski da prepoznam
dal ¢e to biti za mesec dana za 6 meseci za godi-
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nu dana za par godina to ¢emo videti to je mnoge
stvari uti¢u na to ali evo i sada po¢etkom juna se
donose neki zakoni koji uti¢u o transparentnost
podataka i medijski i. Transparentnost i neki dru-
gi podatak a na to je neki uvod u transparentnost
nekih i finansijskih informacija na nekina¢in dali
¢e to otvoriti vrata kasnije za drugi zakonski rege-
nje vide¢emo ali bi trebalo u nekom smislu da se i
taj problem resi to jer mislim ne znam ta¢no ko je
poglavlje to resava iskreno pri ulasku u Evropskoj
uniji ali kad su otvorili to poglavlje...

BOZO VUKOJA

Poglavlje 35.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIC
Eto. Hvala profesore

MARINA PROTIC

Zahvaljujem. Sada mozemo da nastavimo sa prof.
dr Stefanom Milojevi¢em, sa medicinskog fakul-
teta, pa shodno tome mozete li nam re¢i kako se
forenzicka revizija moze primeniti u zdravstve-
nom sektoru, posebno u kontekstu javnih nabava?

STEFAN MILOJEVIC

Da, pa evo mogli bi to da sagledamo i malo $ire, ne
mora nuzno da bude samo u zdravstvenom sekto-
ru, jer kada govorimo svi alati i tehnike koje pri-
menjujemo mogu se primeniti u bilo kom sektoru
bez obzira na industriju o kojoj o kojoj pricamo. Ja
bi se tu osvrnuo i potpuno se slazem sa sa prethod-
nim sagovornikom, odnosno kolegom da nama je
neophodno usteda resursa, povecanje efikasnosti
i efektivnosti. A takode se slazem i sa kolegom Me-
dinom koji kaze da je vestacka inteligencija u stva-
ri jedan od ozbiljnih alata koji nam mogu pomoc¢i
i treba ih implementirati u sisteme koji ¢e nam u
budu¢nosti olaksavati kao forenzickim revizori-
ma na$ na$ posao. S tim u vezi, pa i u javnim na-
bavkama i u bilo ¢emu drugom, ja bih naveo jedan
od primera jednog alata koji moze da se koristi ¢ak
je jedna verzija njega razvijena u Srbiji. Pol Ekman,
Britanac, ne znam kolko ste kolko secate koji je u
ranijem periodu je snimao seriju Lajt tu mi. I ako

se secate u toj seriji su bile, samo je to bilo na ni-
vou za za potrebe gledalaca, to je te mikro ekspre-
sije su koje su bile obradivane, bile su u formi malo
usporenih kako bi mogli da i gledaoci identifikuju,
ali mozemo pric¢ati o jednom alatu i tehnici koji
je svakako primenjiv i u zdravstvu i u bilo kojoj
drugoj industriji, pogotovo u finansijskim institu-
cijama, na$¢u ¢u vam primer da je upravo sada u
Srbiji Jedan takav alat je i razvijen Pol Ekman je
identifikovao sedam facijalnih ekspresija koje su
svojstvene svim generacijama, mi smo tu i obra-
divali na predavanjima to su kratke nesvesne faci-
jalne ekspresije odnosno reakcije koje reflektuje
stvarna koje reflektuju stvarna osecanja osobe u
odnosu na to $to neko drugi izgovara ili §to ona
kada ugleda neku dali fotografiju ili snimak u tom
momentu oseti. Tu govorimo o besu, tuzi, strahu,
gadenju arogancije i preziru, iznenadenju i u Srbiji
je razvijen softver koji se zove Impala koji se bavi
identifikacijom tih facijalnih eksplozija. Porez to,
Pol Ekmen ima svoj softver za razvijanje i softver
u Srbiji. Sta to sad zna¢i? Do sada je bilo potrebno
obuciti eksperta da pored svih znanja koje treba
da ima da bi se bavi izmedu ostalog npr. forenzi¢-
kom revizijom on bilo bi dobro da ima poznavanje
mikro ekspresije kako bi tokom intervjua mogao
da sa sagovornikom prilikom razgovora identifi-
kuje $ta je ono $to je neizreeno, a sve ono $to u
stvari mi trazimo to je ono $to je neizreceno i $to
osoba pokus$ava od nas da sakrije, odnosno mi u
nasim, kroz na$ posao trazimo iglu u plastu sena
i toga smo svi mi svakmi i onda ako posmatramo
stvari na taj nacin, pa i u nabavkama i u bilo kom
drugom industriji neophodni da imamo odrede-
ne alate i tehnike koji ¢e nama pomod¢i, jer zabo-
ga ne moze ¢ovek svaki da zna sve i bilo bi tesko
kada bi smo morali da da poznajemo sve vrste i
neverbalne komunikacije i na¢in identifikacije i
poznavati struku i poznavati tehnike za otkriva-
nje prevara, e onda dolazimo u situaciju da pitamo
$ta nam moze da olaksa. Pa bi jedan ovakav npr.
alat mogao da olaksa i prilikom intervjua i prili-
kom ne znam pregleda dokumentacije, pogotovo
ako uzmemo u obzir npr. stanosno finansijske in-
stitucije u zemlji dve poslovne banke podnela su
zahtev narodnoj banci za dozvolu upotrebe ovog
softvera prilikom odavanja prilikom odobravanja

caspemeHa
YMPABA U NMPABOCYBHE

100



onlajn kredita jer ovaj softver moze da pomogne
tako §to ako se radi o softveru moze i pojedinac da
savlada i da postane prakti¢ar u primeni identifi-
kacije mikro ekspresije koju ne mozete da sakrije-
te, znaci nije ukoliko ste i botoksirani i ukoliko ste
podvrati razli¢itim intervencijama, ¢ak i ukoliko
imate poker fejs nemoguce ih je sakriti, traju vrlo
kratko manje od sekunde, ali postoje softveri, alati
koji mogu da nam u tome pomognu. Pa sad mo-
zemo mi kao pojedinci da se osposobljavamo za
to, a mozemo i da koristimo napredne tehnologije,
razvijanje domace firme Impala razvila softver a
koji u kombinaciji sa softverom koji je razvio prof.
sa fakulteta organizovanih nauka koji se bavi iden-
tifikacijom lica, koga trenutno koriste sve nase
poslovne banke u ovom momentu, jer je jedini u
nasem trzi$tu, u kombinaciji ta dva vi mozete da
prilikom odobrenja kredita ili npr. bilo kojoj dru-
goj vrsti intervjua, ¢ak i prilikom zaposlenja kada
pitate zaposlenog, neko obi¢no pitanje. Dali bi ste
vi prevrli poslodavca tokom tokom rada ili da li
bi ste vratili ili ili kada neko dode i pita pogotovo
su rizi¢ne kategorije kada mlade osobe koje teo-
retski ispunjavaju sve uslove za dobijanje kredita
znaci i da imaju dovoljan staz kod poslodavca ali
nemaju kreditnu istoriju. To je za banke jedan od
rizi¢nijih plasmana jer ne znaju kako ¢e takav nji-
hov klijent da se ponasa u budu¢nosti. I to je ono
$§to je njima najspornije, a upotrebama ovakvih
alata gde vi ne snimate osobu ukoliko govorimo
o softverskom re$enju, ve¢ snimate i identifikuje-
te njegove crte lica u realnom vremenu. Zamislite
sada dok mi pri¢amo, bas sam razmisljao dok su
kolege drugi govornici pric¢ali da nasi kolege pane-
listi s druge strane imaju jedan ekran u kome im
softver identifikuje $ta mi ose¢amo dok pri¢camo
sad ovako, zna¢i ova kamera koja sad npr. nas sni-
ma ona bi prenosila sliku odnosno pomagala sof-
tveru da identifikuje nase crte lica koje bi govorili
dal mi ne znam oseéamo strah, dal ose¢amo ne
znam ¢udenje na neke stvari, iznenadenje ili da li
potencijalno lazemo. Softver mozete identifikuje
sa preko 85% sigurnos$¢u da li osoba laze. Narav-
no da se ne moze to koristiti u sudskom postupku,
ali moze nam olaksati u kom pravcu mi trebamo
da idemo, $ta da trazimo i kako da radimo. Tako
vam je i u primeru javnih nabavki. Svako ko misli
da je moguce iskoreniti 100% korupciju kazite mi

PANEL 4

jednu zemlju u svetu ili prevare u kojoj je to ura-
deno. Mozda moZemo govoriti o emiratima gde je,
gde su neke metode prosto drasti¢ne odnosno na
ovaj nas podrudje koje mi, u kome mi Zivimo, $to
ja ne znaci da ja ne mislim ni dobro ni lose o tome,
prosto nemam stav po tom pitanju, ali na nasem
podru¢ju mislim da trebamo da razmisljamo na
koji nac¢in ¢e nama biti olaksano da obavljamo nas
posao, pa ¢ak i prilikom intervjua, prilikom pre-
gleda dokumentacije, jer danas mislim da je vre-
me da pricamo o identifikaciji i predikciji prevara
urealnom vremenu.

Znate, ako mi doveka budemo analizirali, a svaka-
ko i moramo analizirati ono $to se desilo u proslo-
sti, alimoramo znatii$ta je ono $to moze da se desi,
tako da mislim da je vestacka inteligencija itekako
dobra za to jer ona moze $to ono mozda mi nismo
sviuvek toga, uvek sposobni, a to je da mu kazemo
kako bi ti nesto uradio iz ugla prevaranta ili krimi-
nalca stavi se u njegovu poziciju i daj nam je ukoli-
ko ho¢emo da budemo ozbiljni istrazitelji prevara
mi moramo da budemo i da imamo svest i da mo-
zemo da aj da kazemo, mozda je tesko reci, razmi-
$ljamo kako razmisljaju prevaranti, ali moramo da
budemo svesni da njihov um ako mi nismo u sta-
nju da da pratimo, odnosno da identifikujemo sta
¢e biti njihovi koraci u budué¢nosti mi ¢emo uvek
biti iza njih. Prosto i pretpostavljam da ¢e dobrim
delom to tako mozda i ostati, ali svakako moramo
govoriti o proceni identifikacije rizika u realnom
vremenu u cilju sprecavanja kako finansijskih pre-
vara, o proaktivnom delovanju, o proceni rizika, a
kada govorimo o proceni rizika moramo identi-
fikovati prvo svoje vrste rizika, a naravno zavise
i od industrije do industrije, jer neki rizici u jed-
noj industriji su ve¢i, u drugoj su manji. Tako da
zdravstvo ni$ta nije manje kompleksno u odnosu
na bilo koju drugu industriju, niti su metode i teh-
nike drugacije u odnosu na bilo koju drugu indu-
striju u kojoj govorimo o javnim nabavkama i gde
god ima javnih nabavki mora postojati izazovi koji
¢e omoguditi da se $to vise spreci, ajde da Zarom se
kazemo namestena javna nabavka, odnosno omo-
guditi, ali i danas vi imate jedan poprili¢no dobar
softver koji, odnosno ne softver, nego portal, por-
tal javnih nabavki koji je napravila drzava i koji je
uupotrebi, a dalije on 100%-tno resio sve ono? Pa
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nije. Zas$to? Zato $to svi ti koji pokusavaju to oni
su ve¢ nasli novi na¢in. Okej, pre definisa¢emo §ta
nabavljamo. Napravi¢emo proizvod da bude tako
specifican da kada neko napiSe ne napi$e naziv
proizvod al da se zna da se misli o na§om proizvo-
du. Tako da Mislim da je vestacka inteligencija
ta koja ¢e u najskorije vreme postati nas najbolji
prijatelj i ukoliko ga budemo, ukoliko je budemo
koristili na kontrolisanim na¢in i naravno, ne do-
zvolili ono $to je i kolega Edin rekao, da 100%-tno
verujemo, jer mozemo i mi biti obmanuti, ali sva-
kako ne znam $ta druge kolege misle na ovu temu.

MARINA PROTIC
Prof Vukoja je imao pitanje. Veruje li Chat GPT.
BOZO VUKOJA

Ja koristim odavno Chat GPT. Evo i ove danasnji
ovaj koji ¢e polagati ispit, radili su mu radove iz
pravili su jedan ovaj izvjestaj o forenzickoj revizi-
jii90% je koristilo Chat GPT, tako da onaj jed-
nostavno vidite ve¢ i kad polazu ve¢ oni unapred
znaju Chat GPT. Cak jedno 50% i nije ono plavo
oni izbrisalo one naslove makar da su i pocrnu-
li. Ali dobro, neka u mene uvijek parola je snadi
se, koristi §to znas. Ne zamjeram ovaj dalje $to se
tice Sto se ti¢e softvera za pronalazak prevara, a ja
mogu kao prakti¢ar re¢i mi smo dobili, reko sam
opet anglosaksonski model je puno u prednosti.
Mi smo dobili od nase centrale Urban Haker Jang
iz Londona program Tik Mark koji je jako dobro,
samo ga trebate zahtjevan je da da ga pohranite
to¢nim podacima i on ¢e onaj sam prepoznati ne-
$to $taje nelogi¢no, $ta nije uredu, a kada dodemo
recimo, kad radimo elektroprivredu BH Telekom
ili velike ove BH gas ili velike ove firme, reviziju,
recimo, Elektroprivredu smo radili HZHB i tamo
imate 20.000.000 faktura, i ogromni je ovo, kori-
ste je program SAP 2, jako kompleksan. Ali zato
miimamo ASC taj softver i mi zadamo da on trazi
50 klju¢nih gresaka da li je neka faktura dva puta
placena, da li ovo, da li ono i ja samo ne dam kad
se priklju¢i. Ostavim nekoga od svojih stenata da
ne bi neko kre¢ao. Smetao ga u radu, i mi mozemo
oti¢i pi kao kad se vratimo ovaj on je meni nasao
ve¢ 30 gresaka otprilike 20-30 gresaka i onda vi-

dim koliko su velike te jesu li materijalno znacajan
nisu je I’ njihov zbir onaj materijalno znacajan i
tako, tako da to nije a ovo $to se tice $to kolega go-
vori pa to svaka policija ima detektor laZi i ona ¢e
vam vrlo lako prema impulsima srca prema. Ovaj,
kad vi odgovarate uzbudenosti ovo nama ¢e vrlo
lako pititi je I’ lazete ili ne lazete, ali ovo $to se tice
revizije i prezicke revizije tu treba zaista i ovi su
ovi su alati dosta skupi i morate znati na njima je
dobro raditi i naravno svaka revizorska kuca nera-
do, nerado prima asistenta revizije koji ne¢e kod
nas raditi. Evo mi smo imali prije mesec dana mo-
zete vidjeti na Linkdinu, vidim da da nas prati do-
sta ovaj nasih ovih kolega da smo bili i raspisali na-
tjecaj za jednoga revizora jednoga asenta revizije.
Za asenta revizije javilo se 20 troje 23 osobe sa sve
su magistri smjera¢no vodstvo i Ja bi da ima pro-
stora i novca primio sve, ali naravno primili smo
ipak koju smo cijenili da ¢e ostat duze kod nas ra-
diti, koja ima iskustva. Tako da smo njoj, kad smo
bodovani dobila je malo vise bodova i mislim da
nismo pogresili, mala je se stvarno pokazala i na-
ravno da ¢e ona sad bit obucena sve da radii vjero-
jatno neko sa srednjom strué¢nom spremom moze
znati vi$e od mene, ili od Belaka, ili od nekoga ko
ima ovaj, teoretska iskustva, ako radi puno prak-
ti¢no ona sve nau¢i moguce, sve moguce ova uslu-
ge koje mi radimo i nauci radit s tehnikom i sve,
tako da najvaznije, posto ste vi svi ovaj, u toj fazi,
imati dobru priliku.

STEFAN MILOJEVIC

Pa svi mi u stvari koristimo evo pa i kolko dugo
se veli u visokoskolskim ustanovama koriste sof-
tveri koji pomazu u identifikaciji plagijerizma. Sta
bi potencijalno plagijerizam bio ako ne prevara?
Znate, pa evo koristimo autentifikej, pa koristimo
crni tim, jedan od najpoznatijih svetskih softvera
gde viidentifikujete u studentskim trenutno posto
nisu bag poprili¢no jeftini u doktorskim disertaci-
jama, ali ukoliko bi u buduénosti se to spustilo na
nivo, korisni se i za master radove. Znaci proraci
se kroz, da, da, na medicini se koristi za master ra-
dove. Proraci se kroz crni tim i autentifikkejt gde
vi u stvari Direktno vidite da li se neko posluzio u
kojoj meri sa necijim tudim znanjem. Tako da, ti
alatiitehnike su dostizne, da, da.ivita¢no znate. E
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vidite to isto omogudava i autentifejk, on vam tac-
no u nekom ili master radi dosloj osetaciji pokaze
red flegove i bas vam izadu crvene zastavice u izve-
$taju. Gde kaze sumnja se na koris¢enje vestacke
Intel inteligencije i ozna¢i vam ta¢no pasuse znaci
koji su napisani vestackom vestackom inteligenci-
jom tako da itekako mozemo da govorimo o tome
da i visoko obrazovanje prati a zamislite tek onda
koliko finansijske institucije koje imaju potrebu
pogotovo zastite privatnih kapitala.

Pitanje je dana i danakada ¢e sve vise i vise takvih
alata biti u primeni u svim industrijama kako bi
smo zastitili interese i samih kompanija ali i inte-
rese i interese investitora u u bilo kom biznisu zna-
te to je neko moje videnje stvari naravno da mora-
mo samo voditi ratuna da to ne preteramo jel” evo
Nekada pravo da vam da da vam budem iskren
nekada i sebe uhvatim da kada sam preumoran
uvecle da napi$em mejl kazem napisi mi mejl znate,
a onda dolazimo u pitanje da li ¢emo mi prosto da
zaglupimo je I’ neke stvari ukoliko ne primenju-
jete, ne radite, niste izverzirani izlazite pola kao i
neko ko je odli¢an i i vrhunski revizor ukoliko se
ne bavi revizijom, vremenom postane teoretic¢ar a
protokom vremena postavlja se pitanje onda da li
oni i dalje stru¢njaku u toj oblasti.

MARINA PROTIC

Zahvaljujem se na tim informacijama, taman
da se nadovezemo, kolega Edin pri¢ao nam je o
transparentnosti prilikom kori§¢enja vestacke
inteligencije, koliko je bitno i na koji na¢in treba
da obezbedimo oditrejl, odnosno revizorski trag
prilikom donosenja, odnosno podnosenja dokaza
sudu.

EDIN GLOGIC

Pa vidite generalno kad radimo ako krenemo uop-
$teno posto sam maloprije govorio od revizije vi
sve §to dokumentujete kao forenzi¢ar u vasem na-
lazu morate imati dokaze u danasnjem okruzenju
kada koristimo vestacku inteligenciju kada kori-
stimo ove digitalne alate koje imamo revizorski
trag je vrlo bitan da mi u stvari sve to §to vestac-
ka inteligencija nam signalizira otkrije ukaze na
neku anomaliju Onda bi trebalo biti to proverljivo,
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na nacin da uz da u smislu kada forenzicki revizor
to sutra treba prezentovati na sudu da ta¢no zna i
da moze na transparentan nacin objasniti kako je
u stvari se doslo do toga i na osnovu ¢ega je neki
model vjestacke inteligencije koji se koristi u fo-
renzici upravo doneo takvo obrazlozenje za i tako
takav zakljucak zasto to tako treba biti, tako da je
znacajno i veoma bitno da bi uopste bilo valjano
na sudu da bi se moglo Prihvatiti kao kao dokazni
materijal u nekoj budu¢nosti kada to bude rijese-
no bitna je transparentnost i bitno je zna¢i doku-
mentovati sve te digitalne tragove koji se pojavlju-
ju i na osnovu kojih je se doslo do do kona¢nog
zakljucka.

MARINA PROTIC

Zahvaljujem. Pa da li smatrate da ¢e digitalna fo-
renzika biti obavezni deo svakog forenzi¢kog izve-
$taja u buduénosti?

EDIN GLOGIC

U budu¢nosti svakako da. Mi ako gledamo i ovu
standardnu reviziju, obi¢nu reviziju sve vi§e govo-
rim o reviziji informacionih sistema. Znaci ko $to
je u stvari digitalna revizija koju imamo. Kada pri-
¢amo o forenzickoj reviziji i ako govorim o budu¢-
nosti gde su digitalni alati uklju¢ujucii EI sastavni
dijelovi odnosno sastavni alati koje forenzicari ko-
riste. U svojim aktivnostima, onda u svakom slu-
¢aju Ce i ovaj digitalna forenzika naci svoje mjesto
u toj cijeloj pri¢i da bi ste uopste ispitali neki digi-
talni trag nasli to nije domen standardne forenzike,
nego je to u stvari domen digitalne forenzike koji
opet zahtjeva neka nova znanja i vestine kojih do
sada nije nije bilo a po nekim predvidanjima i po
nekim budu¢im analizama i o¢ekivanjimakazu da
¢e zanimanje u budud¢nosti biti interesantno revi-
zor algoritam. Znaci neko ko ¢e revidirati sisteme
da dode do stvari da da se da uvjeravanje da taj si-
stem radi kako treba i da se ne mora voditi dilema
ko je u pravu, supruga ili Chat GPT.

PITANJEIZ PUBLIKE

Pa ja sam samo htela da pitam da li nas sve vece
oslonjenost na vestatku inteligenciju u nasoj fo-
renzickoj reviziji zaista priblizava istini ili u stvari
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nas priblizava samo brze ka onome $to algoritam
proceni da je istina.

EDIN GLOGIC

Mi mozemo sad postaviti filozofsko pitanje sta je
istina uopste i da li postoji 100%-tno 100%-tna
istina i ta¢nost, ali ovo $to mizovemo istini istina i
ako analiziramo ulogu i znacaj vestacke inteligen-
cije u forenzici danas i budu¢nosti, onda u svakom
slucaju ¢e onaj koristenje tog alata nam doprinijeti
da dodemo bar $to bliZi istinu, odnosno, kako smo
to uspijevali na Standardnim, tradicionalnim me-
todama prijave vjestacke inteligencije, mislim da
sa vjestackom inteligencijom pomeramo granicu,
to sam objasnio na primeru nova automobila i pu-
tovanja, gdje nam u stvari nama u kra¢em vremen-
skom periodu omogucava da analiziramo vec¢u ko-
li¢inu podataka, a samim time ako tro$imo manje
vremena a analiziramo vise podataka, onda ¢emo
u stvari dobiti preciznije rezultate u kona¢nici, a
precizniji rezultat bi trebali do¢i do neke blize isti-
ne, tako da kazem.

DRAGOMIR DIMITRIJEVIC

Samo ja se izvinjavam ne znam da li se ¢uo najvedi
problem eti¢ki koji po kome vi pretpostavljam da
ste hteli da pitate mi se oslanjamo na onome $to
nam vesta inteligencije alat dav, on nam analizira
podatke i kaze tu je tu problem. Dobar revizor pri-
mi tu informaciju i istrazi dalje. Ako vi se oslonite
izve$taj samo na to $to je rekla vesta inteligencija,
to je 0 veoma opasna stvar i nedovoljno. Ali ako vi
i dalje idete to je sad problem vremena, energije,
snage, novca da treba vi i dalje da istrazujete. Ali
najveca prednost kori$¢enja veste inteligencije u
sveukupnom kontrolnom sistemu, analizi je brzi-
na obrade podataka, pristup podacima, ono $to je
prof. pri¢ao o aplikacijama koje oni koriste. To je
nekada bilo nezamislivo da vi ta tu koli¢inu faktu-
ra i tu koli¢inu podataka ru¢no to je domen nau¢-
no fantastike bio nuklearna fizika je bila za najbo-
lje revizore za najbolje kontrolore za tim revizore
ja sam moja majka radila nekad u SDK se¢am se
stariji kolege znaju se ona je radila bila je direktor
te nekog sektora i se¢am se kad je radila zavr$ni ra-
¢un donosila je kuci nije mogao da stigne dasad ta
prvi put vide ono dnevnik blagajne crveni u plavi

uplata isplata i tad sam i zavoleo knjigovodstvo po-
¢eo sam da u¢im Padej Zabatalovi¢ sa Padej Za i
presao na knjigovodstvo da ali jos$ tada je ona ima-
la problem analize tih podataka to su najprostiji
podaci bili ulaz izlaz evidencija donosila je kudi
posao da moze da da radi je bila po pritiskom za-
mislite sada Kada tu koli¢inu kompanije koje rade
na svakodnevnom nivou forme ideale u Kragujev-
cu ima na dnevnom nivou preko desetine hiljada
faktura koliko koliko proizvoda oni samo udu u
repromaterijal ude izade gotovo proizvod kad vise
Agromarket kad bi analizirali koliko bi to posla
bilo. U tom delu bi vezbe inteligencije i aplikacije
mnogo alijali¢no smatram da je opasnost osloniti
se u potpunosti na te dokaze koje bi Al nama dala
moje li¢no misljenje zaista.

STEFAN MILOJEVIC

Ja bih se tu nadovezao pazite, evo kada dobijete
bilo koji privredni subjekt analizirate i sada krene-
te da trazite obi¢no kad znate da ako je dolazilo do
izvlac¢enja novca, zna se da je to u najve¢em broju
slu¢ajeva to radeno preko pausalaca, znate kada
vi njega, vi ne mozete odmah da dokazujete i ne
razmisljate dalije ta faktura bila izvrsenailine, ali
vestacki inteligencija moze da vam pomogne tako
$to mu unesete fakture svih npr. privrednih subje-
kata koji su u formi preduzetnika i kazete mu daj
mi onaj izvuci mi, odnosno i analiziraj, identifikuj
mi one fakture koji nemaju obavezni element fak-
ture, jer u najve¢em broju slu¢ajeva svi ti pausalci
koji to time se bave nemaju knjigovodu jer im ne
treba jer vode samo KPO knjigu u 99% slu¢ajeva
nemaju dobar obrazac na kome izdaju uopste ra-
¢un. I uvek mu nesto nedostaje, vi ¢ete automatski
osporiti fakturu ne zato $to on nije pruzio uslugu,
necete uopste ulaziti dokle reci ¢ete faktura nema
obavezni element koji treba da ima i kao takva ne
moze da se knjiZi i ne moze biti validna, razumete,
znate kolko je vremena meni ranije trebalo, sada
vestacka inteligencija to uradi za manje od 2 min.
Shvatate znaci koliki je to posao bio vi ¢ete narav-
no proveriti sve $to je on izvukao. Da li stvarno
ta faktura nema element? Ali vidite $ta sam jos$
identifikovao. Al na jedan vrlo interesantan nacin
ranije su govorili da bez obzira kako se obracate
vestackoj inteligenciji da ¢ete dobiti adekvatan od-
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govor ukoliko se vi njemu verovali ili ne i mozda
vam se dovela ¢udno, ali obracate sa po$tovanjem
i uvazavanjem vi dobijate mnogo kvalitetnije i
preciznije odgovore probajte to. Znate a onda ga
pitam jo$ jednom da li si siguran moze$ li da pro-
veri§ molim te dali si to dobro izanalizirao jer sam
ja trenutno jako umoran.

BOZO VUKOJA

Jel mogu ja malo, da. Evo ja bi se malo...ovo je jako
interesantan tema. Sto se ti¢e znanja, znaci ja kad
sam poceo se ovime bavit, tada je bio veliki paus
papir dva sa dva gdje su se crtala ona T konta pa
to, kad se posebno kad se ovaj sastavlja godisnji
obracun, pa to je ¢itavo ra¢unovodstvo nervozno
10 dana prije toga i nekoliko ljudi je za jednu firmu
to radilo. Danas, ova raunovodstveni servis vodi
po 300 firmi. Ja imam ova susjedstvu su 300 fir-
mi i vi$e vodi jedan ra¢unovodstveni servis. Zna-
¢i $ta oni nemaju vremena tolko puno posvetiti
jednoj firmi jer idu ponasaju se ona i ona kost be-
nefit analiza kolko para tolko muzike. Sto se ti¢e
kuda se krece, jedan primer, imam kolegu prof. u
Svedskoj i dolazi kod mene na ljetovanje i onda se
druzimo, pri¢amo, kaze on boze, mi kad smo do-
8li kao izbeglice u Svedsku oni su nas u¢ili kako
onaj pustati vodu u WC $olji, a ja kaze tri stana u
Sarajevu imao i dosli gore i kaze taman ko da smo
mi dosli iz Biafre ovaj i posle toga kad su oni malo,
zena mu je ljekar naucili jezik on i dalje dosao sad
ovaj predaje. Kaze mogu te reci $to su god ovaj da
su djeca gluplja, ti mozes$ ¢itavi razred izvest pita
koliko 9x6 pola ¢e vam ti ovako odgovoriti kaze
okreni 6x9 nele niko znati. Jednostavno, jedno-
stavno to je onaj digitron, ako vi znate sra¢unati
onaj fizi¢ki sa olovkom, onda vi poznate to, ali
ako vi to radite digitrono, vi ne razmisljate kako
je to digitron ovaj procesuirao, kako je on to na-
pravio. A da skratim, kud se krece ova nasa ovaj
profesija, jednostavno nece se vise uzorkovati. Mi
danas kad radimo reviziju svi idemo putem uzor-
ka. Znaci, ja ako provjerim jednu PDV prijavu za
jedan mjesec vidim da ste uredno uradili, prijavili,
sra¢unali, ja pretpostavljam da ste i svih drugih 11
isto, neée provjeravati uopée kazem to je u redu.
Ako vi uzmene jednu pla¢u, obra¢un jedne place
za sve radnike, uklju¢ujuéi putne troskove, ako
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je sve za jedan mjesec dobro obradunato, to je za
mene dovoljan uzorak. Ali ubuduce nece biti tog
uzorkovanja, nego Ce softver pregledati ¢itavo, sve,
kompletno knjigovodstvo ¢e pregledati tri puta ili
10 puta brze jer smo mi prije uzorkovali to znaci
prema tome se krece revizija da ¢e se jednostav-
no pregledati sve, i da ¢e ovaj isto ko $to sada kad
radite ove laserske operacije jednostavno. Prije 10
dana dijete kada je operira krajnik Mostaru u bol-
nici 10 dana moralezati sad su kupili najnoviji ovaj
aparat koji to radi laserima isto ko vadenje zuba
za za 15 min ide kudi jednostavno tehnika se tako
brzo razvija kre¢e samo vi$e danas ovaj ako se ne
znate sluziti tom tehnologijom vi ste gataci, vi vi
jednostavno ne mozete vise raditi na stari nacin,
dakle mi moramo znati razumeti $ta se desava ali
znati upotrebljavati. Ja imam jednoga kolegu evo
mi sada revizora Milenka Krunica doktora koji je
stari inspektor SDK ja sam od njega sve naucio, sa
njim hodaju i po revizijama sve, jer on je tako do-
bar revizor da kad uzmemo ne¢iju bruto bilancu i
bilance. Nisam nikad vidio da neée na¢i 4, 5 gresa-
ka ovako zaokruzit, jednostavno ja to ne mogu ni
dan danas tako jednostavno uoci te greske, meni
je to sasvim dovoljno. Ja ¢u svaku tu gresku vidjeti
koji su standardi prekrseni $ta nije u redu ovo ono
jednostavno mi danas nemamo basljude koje tako
na takav nacin ovaj percipiraju stvari. Ali, drugo
vrijeme, mi danas zivimo u drugom vremenu, mo-
ramo ziveti u svom vremenu.

STEFAN MILOJEVIC

Nadovezao bi se ono §to je prof. rekao. Vidite,
danas kada kazete i analizirate npr. pojedina¢ne
fakture, dobavljace, nema veze, kada gledamo i
koliko nam vremena treba kada bi smo mi sada
proveravali koje sve fakture potencijalno nisu
vezane uopste za delatnost i koje nisu uopste mo-
gle da budu na taj nac¢in knjizene kao $to ga ih je
knjizila knjigovodstvena agencija ili interno knji-
govodstvo nekog predloga. Vi kada uzmete i ka-
zete vestackoj inteligenciji, ubacite mu i zamolite
da vam analizira sve fakture dobavljaca i pitate ga
koji od ovih ra¢una nemaju direktne niti indirekt-
ne veze sa delatnos$¢u koju delatnosti koju obavlja
privredno drustvo ili organizacija, a on vam izvu-
¢e sve ono $to je sporno. Znate gde je kori$cen je
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kontirani PDV da uopéte nije smeo da bude. Sta ¢e
npr. jednoj evo zdravstvenoj ustanovi privatni avi-
on, $ta radi sa privatnim malim avionom npr. pa
onda troskovi goriva tog privatnog malog aviona.
Pa mozemo da vam se ne nabrajam nabrajao sam
vam apsurdni primer, ili §ta ¢e konj? Sta ¢e hrana
za konja.

MIRSADA MURTIC

Evo kad pri¢amo o vestackoj inteligenciji naravno
mislim da je treba primenjivati s tim da svakako
je obavezno koristiti pomo¢ od od stru¢njaka iz
IT sektora evo banalan primer imam je 1" apli-
kaciju koristim vestacku inteligenciju i tog ajmo
re¢i neku skuplju veziju s obzirom na ¢injenicu
da pla¢am pa smatram da je pametniji. Prije po-
laska na ovu konferenciju ne vidite kolika ta agen-
da, nema tu dvije stranice, kazem ja daj molim te
ajme napravi jednu najavu kako ¢u ja bit nekakav
moderator eto da ja to objavim na na Fejsbuku, na
Instagramu, naravno samo imaju svi podaci koje
koleginica u ovu agendu stavila i znate $ta mi je
izglasio ne znam sve okej Zlatibor, Forenzika ovo
ono. Moderator Mirsada Murti¢, doc. ovo ono,
nabraja on sve §to treba ili ne treba, e onda gosti
Elvedin Kavri¢. A znate, to je de¢ko koji je pjevao
prije 15 godina na zvijezdama Granda. Toliko, to-
liko o pouzdanosti vjerovali ili ne. I kad kazete o
fakturama obavezno pomo¢ koristila sam to zna
pomijesati te kako a jako je potrebno IT stru¢njak
da vam pomognemo

STEFAN MILOJEVIC

A da li mislite da mozda on tako u¢i da on prove-
rava sebe.

MIRSADA MURTIC

Ja sam mu rekla nemas pojma i odustala.
BOZO VUKOJA

Ako se slazete jedan primer.

Prije godinu dana dobivamo i nasa predsedni-
ca, ovaj dobivamo zahtjev iz Crne Gore, Lovéen
banka trazi zahtjev za forenzicku reviziju krade,

desilo se da jedna zena odnijela 1.600.000 eura
sa tudom osobnom kartom. E sada onaj trazi novi
menadzment od nas da napravimo ponudu i mi
smo se tu konsultirali ovo ono naravno tu je, po-
$to mi imamo ugovor ja uvijek imam dzoker, zovi
ako je ako je neko bolji u ne¢emu od mene da ga
mogu pitati, imamo jedna kuca iz Banjaluke, Eu-
ridika, koja radi ovaj I'T pronalazak prevara za sve
banke u Hrvatskoj, znam da su jaki skroz i moj
kolega Nebojsa, zovem ga ja, o¢e$ s nama dole, a
to je meni nesto sitno, ali evo o¢u posto sam ja Cr-
nogorac, o¢u kaze, za to oni ¢emo dole, ja kazem
napravi ponudu pa ako prihvate ovo. I kad su oni
vidjeli tu ponudu koje ¢e alate koristiti odma su
nas odbili jer sam vidio da je cilj da se to ne nade
a ne da se nade. Ko je $ta uradio. Eto to je jedan
ovako primer kod nas.

STEFAN MILOJEVIC

I voleo bi samo prvo $to zaklju¢imo da da se osvr-
nemo nage zanimanje je zanimanje ve¢ sadasnjo-
sti ne ne ne trebam pricati toliko o budu¢nosti i
stvarno verujem kao i u bilo kojim drugim indu-
strijama i biznisima i sada da u privatnom sekto-
ru ¢e uvek porezicki revizor biti placeniji nego u
javnom sektoru i mislim da to uopste ne trebamo
da imamo kao dilemu i mislim da trebamo kon-
stantno da se usavr$avamo i razvijamo i da svi mi
ovde zajedno kreiramo neko novo okruzenje koje
¢e nam omoguditi da u buduénosti budemo pre-
poznati i priznatiisamim tim prviizbor za nekoga
kome bude bila potrebna ovakva vrsta usluge. A
verujem da to vi$e nije u boljSosti nego da jeiu sa-
dasnjosti, vi i sadasnjost imate sve vedi i veci broj
kompanija, naravno da ¢e cena uvek odredivati ko
¢e dobiti posao ali naravno i obim posla apsolutno
ali mislim da i sada uz adekvatnu promociju anga-
zmana ne fali, samo je bitno da vi kao pojedinac
se istaknete i dokazete zasto ba$ vi koja je vasa
konkurentska prednost znate jer kada ukucate
trenutno na internetu porenzicka revizija vi Cete
videti jako veliki broj i knjigovodstvenih agencija
i konsultacijskih kuca koje se time bave a onda se
postavlja pitanje koga izabrati. E tada dolazi dolazi
do do do sustine a to je ko je taj ko ¢e ponuditi i
biti najkonkurentniji ne samo u pogledu cene jer
nije uvek cena presudna, jeste vazno ali ne presud-
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no. Ozbiljnim kompanijama ¢e trebati kvalitetan
rezultat. Tako da i timovi naravno. Naravno ne
samo to nego svi mi razmis$ljamo drugacije to je
dobro znate sinergija razli¢itih mozgova daje jed-
nu $irinu i kvalitetan rezultat koji je i vise nego
upotrebljiv u buduénosti.

MARINA PROTIC

Hvala vam na podeljenim idejama i iskustvima iz
prakse dao bih re¢ kolegi Edinu.

EDIN GLOGIC

Jabi samo onaj posto smo otvorili pitanje kolegica
je postavila pitanje pa smo evo otisli na nadugo i
nasiroko sa onaj na diskusiju da li vestac¢ka inteli-
gencija moze zamijeniti ovu $to ste postavili pita-
nje. Ja ako ste slusali predavanje prvo a i sad ovo
$to smo govorili, vestacka inteligencija je alat fo-
renzickog revizora i nece nikad zamijeniti to sam
ja i rekao kao buduca ocekivanja nece nikad za-
mijeniti forenzic¢kog revizora a ono sto ¢e se desiti
kao promena to su znanja i vjestine forenzic¢kog
revizora a on ¢e koristiti vestacku inteligenciju
kao alat. Naravno da ne ne mozete kad kupite auto
to vam je alat za putovanje pod navodnim znaci-
ma i kad necete pustit viza ako niste evo masak pa
imate ovaj taksi da da ide auto sam nego u stva-
ri morate sjedstvo u pala auto i vozite, bez obzira
kolko auto bio dovoljno. E tako je sa vestackom
inteligencijom. Mozete koristit, prikupljat dokaze,
ali u konacnici nikad ne¢emo do¢i u situaciju da
vestacka inteligencija 100% zamjeni forenzic¢ara.

MARINA PROTIC

Zahvaljujem vam, za kraj da se osvrnemo na profe
na nasu profesiju u budu¢nosti. Kako da kao obra-
zovni sistem, sertifikacija i regionalna saradnja
mogu doprineti ja¢anju kapaciteta u borbi protiv
finansijske korupcije, pranja novca i terorizma?

BOZO VUKOJA

Evo ja mislim motiv sviju vas koji ¢ete danas pola-
gati, a i nas prije vas jeste poloziti ovaj ispit medu-
narodnog forenzickog revizora, pokazati i dobiti
neku svoju je li dokaz i sam u sebi, a i drugima a
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posebno ja mislim da je motiv dobiti ovaj ameri¢-
ki certifikat $to smo mi uspjeli svojim programom,
svojim trudom, svojim radom omoguditi da jedini
u regiji nasi polaznici dobiju americki certifikat,
strukovni certifikat iz ove struke. Zahvaljujudi
predsednici, ali ja sam njoj predloZio $ta uraditi

hahaha.

Ali, ali dobro sada to je uradeno tako. Odradili
smo to.

Pa zato pazite jeli to motiv svima ovaj veliki, e sad
ima jedna nova stvar. Nova stvar, nismo se dota-
kli, nismo se dotakli sprec¢avanja pranja novca i
financiranja terorizma. U svim nasim drzavamau
regiji je ovaj zakon uveden na temelju evropskih i
americkih zakona. U svim. Evo Bosna i Hercego-
vina je kao jedan od uvjeta pristupanja Evropskoj
Uniji dobila izmene i dopune zakona prosle god. A
te izmene i dopune zakona propisuju dakle ko su
ko su obveznici tog zakona. Najrizi¢nije skupine,
ato sujer ako se novac se najvi$e pere na nacin da
ga ovaj zaradite u nelegalnoj djelatnosti, prodaju
droge, prostitucije i onda idete u gradevinu, ku-
pujete stanove i do sada su se stanovi mogli kupo-
vati gotovinom, onda donesete pola miliona eura
i doj kupite luksuzni stan, to vise u Bosni i Her-
cegovini ne moze. Morate, morate, evo pa, znade
Mirsada zna Edin, trebate platiti putem banke,
a vi ako preko banke imate transakciju ve¢u od
20.000 maraka, s 10.000 eura, idete na provjeru
kod SIPA-e i kod tima za sprecavanje pranja nov-
ca, finansiranje terorizma. Sad je to malo vrlo vrlo
ovaj rigorozne sumnjare. E sada, svi, ra¢unovod-
stveni servisi, sve revizorske kuce, svi koji se bave
finansijama, investicijski fondovi drustva za upra-
vljanje investicionim fondovima, brokere, dilere,
investicijski savjetnici, notari, kladionice, dakle
da ne nabrajam sve obveznike, moraju kad dode
kontrola dakle, vi morate uraditi sve dokumenta-
cije koji je prili¢no slozen, jedno od 10 dokume-
nata, isto ko $to vi morate o ra¢unovodstvu imati
ratunovodstvene politike, procedure, one sve
pravilnike, tako oni moraju imat sve poslozeno i
to poslati na veb strancu SIPA-e, prijavit se da ste
i na raspolaganje. Ako to niste uradili, platite ka-
znu od 20-50.000 maraka. Sljede¢i korak je sada,
naravno, mi smo to isto dosta dobro iskoristili, jer
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smo razvili za svaku ovu djelatnost set materijala,
pa ko zeli, a ovi najc¢esce ne zele, jer kladionice
imaju puno para, ove, ovo su sve koji imaju puno
novaca, ne da sa njima razvijati te pravilnike, sada
je nova djelatnost i uraditi reviziju. Provodenja
zakona o spre¢avanju pranja novca, financiranja
terorizma, to posebno moraju ove financijske, jer
recimo fondovima to kontrolira komisija za vri-
jednosne papire, ovaj bankama, to agencija za
bankarstvo, ovaj i isto su kazne rigorozne. Dakle,
¢esto su i natjecaji ko ¢e to uraditi, a da bi ¢esto
se tu trazi licenca. Da se od neke medunarodne
organizacije licencira.

Vrlo malo je tih licenci, nisam vidio, pa smo mi
dosli na ideju, jer razvili program, AML program
koji ¢emo poceti provoditi od desetog mjeseca,
na$ upravni odbor je donio odluku, razvili smo
osam modula i provjerili da ¢e nam ga ACTD ovaj
priznati, licencirati, dakle osobe koje dobiju tu li-
cencu dobice i medunarodnu, to medunarodnog

udruzenja forenzi¢kih revizorai AP ali i americku.
i tako, ali ¢e biti i osposobljene za ovaj posao i ovo
je jedna dobra prilika i zato sam vam morao odu-
zeti vremena i malo to kazati, jer nije do sada to
kazan. Evo, hvala lijepo.

MARINA PROTIC

Izcrpeli smo sve teme. Dobro, htela bih da vam se
zahvalim na ovaj sadrzajnoj diskusiji, malo smo
izasli iz teme, ali svakako je bilo korisno ovaj da
¢ujemo i da pre svega forenzicka revizija je vazna
kao prevencija za borbu protiv kriminala i protiv
pranja novca. Isto tako je vazno saradnja sa pra-
vosudnim organima i primena savremenih teh-
nologija, izuzetno je vazna, ali da budemo kriticki
nastrojeni i da imamo da zadrzimo nase kriticko
razmisljanje u tom pogledu. Tako da, ovaj, nadam
se da su ovi zakljuéci sa ovog panela doprineli da-
ljoj profesionalnoj saradnji i ja¢anu nju uloge fo-
renzicke revizije u regionu. Hvala vam.
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MSc Gordana Matovi¢
Predsednica Medunarodnog udruzenja forenzickih racunovoda i revizora-IAFAA

ZATVARANJE KONFERENCLJE

30. 05. 2025.

Postovane koleginice i kolege, cenjeni u¢esnici,

Zahvaljujem vam svima §to ste svojim prisustvom,
znanjem i iskustvom doprineli uspehu ove konfe-
rencije. Tokom ¢etiri panela osvetlili smo klju¢ne
aspekte razvoja i primene forenzicke revizije — od
pravne regulative i obrazovanja, preko ESG prin-
cipa, do njene presudne uloge u prevenciji finansij-
skog kriminala.

Posebno mi je drago $to smo pokazali da forenzi¢-
ka revizija nije samo alat za otkrivanje nepravilno-
sti, ve¢ i stub poverenja u sistem, saveznik odrzi-
vosti i instrument za ja¢anje integriteta u drustvu.

Dana$nji razgovori otvorili su nova pitanja, ali su
nam dali i jasne smernice za dalje delovanje - jace

medu institucionalne veze, reformu obrazovanja,
kao i $iru primenu forenzi¢ke revizije u praksi.

Uime udruzenja IAFAA, Zelim da zahvalim svim
predavac¢ima, panelistima, moderatorima , a po-
sebno hvala vama, uc¢esnicima, koji ste ovom do-
gadaju dali pravu vrednost — svojim idejama, kon-
struktivnim pitanjima i spremno$¢u na dijalog.

Verujem da danas ne zatvaramo samo konferenci-
ju, ve¢ otvaramo novo poglavlje u razvoju foren-
zicke revizije — kao struke koja ne posmatra, ve¢
deluje; koja ne ¢eka buduénost, ve¢ je kreira.

Hvala vam i vidimo se uskoro — u novim projek-
tima, na novim susretima i sa jo$ viSe zajednicke
energije za transparentnije i pravednije drustvo.
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