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SAZETAK

Brojne financijske prevare i skandali s kraja proslog i pocetka ovog stolje¢a, kao i pojava
globalne financijske, a potom ekonomske krize istakli su u prvi plan relevantnost i pouzdanost
financijskih informacija. Laziranje financijskih izvjeStaja ima povijesnu praksu te istodobno
podrazumijeva 1 prijevaru dok prijevara ne mora biti povezana samo sa laZiranjem
financijskih izvjestaja jer prijevare ne moraju biti nuzno povezane sa racunovodstvom.

U zemljama Ex Jugoslavije a posebno Bosni i Hercegovini, poslijeratni period stvorio je
pogodne uvjete za razvoj i rast sive ekonomije, u kojoj je dominantna pojava da, izmedu
ostalog, mnoga novoosnovana poduze¢a i novopeceni biznismeni koriste razli¢ite metode
kako bi prikrili svoje stvarno poslovanje, te na taj nacin izbjegli pla¢anje zakonom propisanih
poreznih i drugih obveza.

Danas su tuzilastva na svim nivoima zatrpana kaznenim prijavama iz oblasti privrednog
kriminala a Cesto laznog financijskog izvjeStavanja. Za rjeSavanje ovih slucajeva neophodno
je angaziranje strucnjaka koji raspolazu znanjima iz razli¢itih podruc¢ja koja reguliraju te
oblasti, te visoku razinu ra¢unovodstvenog i poslovno-ekonomskog znanja a §to su trenutno
forenzicki revizori.

Osim prevara koje nastaju od strane vlasnika privrednih drustava, prevare mogu da se javljaju
1 od strane uposlenika kao i drugih sudionika poslovanja.

Kada ¢e se prevare poceti javljati, i u kom vremenskom intervalu ¢e se one odvijati, to ovisi
od prilika ¢iji su one rezultat. Sistem financijskog izvjestavanja i raunovodstveno-revizorska
profesija su Cesto optuzivani za nastanak prevara i gubljenje povjerenja u pouzdanost
financijskih informacija od strane brojnih korisnika i donosioca ekonomskih odluka. Cilj ovog
rada jeste razumijevanje uloge koju forenzicka revizija ima kao instrument otkrivanja
kriminalnih radnji temeljem iskustava 100 najrelevantnijih medunarodnih i domacih primjera.
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Numerous financial frauds and scandals since the end of the last and beginning of this
century, as well as the emergence of the global financial and then economic crisis have
highlighted the relevance and reliability of financial information. only related to falsifying
financial statements because fraud is not necessarily related to accounting.
In the countries of Ex Yugoslavia, and especially in Bosnia and Herzegovina, the post-war
period created favorable conditions for the development and growth of the gray economy,
dominated by the fact that, among other things, many start-ups and start-ups are using
different methods to conceal their actual business, and thus avoiding payment of statutory
taxes and other obligations.
Today, prosecutions at all levels are flooded with criminal charges in the area of
economic crime, and often false financial reporting. In order to resolve these cases, it is
necessary to hire experts who have knowledge of the various fields that regulate these areas,
as well as a high level of accounting and business-economic knowledge, which are currently
forensic auditors.
In addition to frauds committed by business owners, frauds can also occur by employees as
well as other business participants.
When the scams will start to occur, and in what time interval they will take place, depends on
the opportunities that result from them. The financial reporting system and the accounting
and auditing profession are often accused of fraud and loss of confidence in the reliability of
financial information by numerous users and economic decision makers. The aim of this
paper is to understand the role that forensic audit plays as an instrument of crime detection
based on the experience of the 100 most relevant international and domestic examples.

Key words: forensic accounting, forensic audit, manipulation, financial reports, financial
Statements.

1. UVOD

Korporativni skandali koji su uzrokovali propast mnogih poduzec¢a, banaka i investicijskih
fondova utjecali su na nagli razvoj forenzi¢ne revizije. Regulatori, poduzeca, zaposlenici,
vlasnici, vjerovnici nastoje zastititi vlastite interese te interese drugih kako bi trzi$na
konkurencija bila §to pravednija i efikasnija. Kako bi, ukoliko sumnjaju na prijevaru,
interesno utjecajne skupine mogle zastiti svoje interese mogu angazirati forenzi¢nog revizora.
Forenzi¢na revizija je grana revizijske profesije kojom se bave forenzi¢ni revizori odnosno
istrazitelji prijevara koji su svoje znanje i vjeStine usmyjerili na proucavanje, istraZivanje,
otkrivanje i sprjeCavanje prijevara. Ovim radom istraziti ¢e se i objasniti uloga i znacaj
forenzi¢ne revizije u suvremenom drustvu i danasnjim okolnostima takoder istraziti utjecaj
prijevara medunarodnih i domacih na kreiranje metoda i tehnika suvremene forenzicke
revizije.

Pomocu prikupljenih sekundarnih podataka o najvecim svjetskim i domacim prevarama,
njihovim razlozima, tehnikama i modalitetima, analizirat ¢e se Cinjenice o pociniteljima
prijevare i pocinjenim prijevarama pomocu kojih ¢e se poblize objasniti zaSto dolazi do
prijevara u poduzecu ili korporaciji, koji su motivi pocinitelja te kako otkriti i sprijeciti



prijevare. Promatrat ¢e se razvoj forenzi¢ne revizije, njena uloga, procesi te metode i tehnike
koje se koriste prilikom rada forenziéne revizije. 2

Rad ¢e poblize objasniti ulogu i znacaj forenzi¢ne revizije te istaknuti vaznost u otkrivanju i
sprje¢avanju prijevarnog financijskog izvjeStavanja i objasniti naine i alate u prikupljanju
dokaza. Odgovoriti ¢e se na pitanja kada je potrebno pozvati forenzi¢nog revizora, koja je
razlika, a koja slicnost izmedu rada eksternog revizora i forenzi¢nog revizora, koji je zadatak
forenzi¢ne revizije, koje vrste prijevara su najucestalije, koje prijevare ucine najviSe
financijskih poteskoc¢a za poduzece, pomocu kojih metoda se moze otkriti prijevara te kolika
je vaznost procjene rizika za poduzece. U radu su koriSteni sekundarni izvori podataka sa
naglaskom na stru¢ne ¢asopise i1 publikacije te obrada 100 domacih i medunarodnih primjera
laZiranja financijskih izvjestaja. Razlozi za nuzan razvoj forenzicnog racunovodstva i revizije
u BiH su brojni, a medu njima posebno se istice nedostatak specijalnih znanja i iskustava
eksternih i internih revizora, sudskih financijskih vjeStaka inspektora i racunovoda pri
istragama kaznjivih i1 drugih nedozvoljenih djela, te davanju misljenja u vezi sa pravnim,
poslovnim i drugim potrebama. Forenzi¢no racunovodstvo je posebna grana racunovodstva,
koja se bavi iskljucivo ocjenama zakonitog i struénog evidentiranja i izvjesStavanja. veliki broj
nerijeSenih predmeta kojima su zatrpani sudovi i tuzilastva u BIH te zakon potraznje za tim
profilom stru¢njaka pokrenuli su stvari sa mrtve tocke.

Nakon §to je Skolovana jedna grupa forenzickih revizora od postoje¢ih eksternih i internih
revizora a koji su ujedno i stecajni upravitelji i sudski vjestaci ekonomske struke ( medu
kojima je i autor ovog rada ) osnovano je BiH Udruzenje forenzickih revizora koje ima za cilj
razvijanje ove struke i Skolovanje novih kadrova iz ove oblasti te Sirenje Medunarodne
suradnje sa sliénim organizacijama i ekspertima ove struke u zemljama okruzenja i ¢itavom
svijetu.

Svrha ovog rada jeste ukazati na znacaj razvoja forenzicke revizije u smislu spreavanja
malverzacija koriStenjem najpoznatijih domac¢ih(Misli se na BiH i zemlje Ex Jugoslavije) i
Medunarodna iskustva. U sklopu pripreme Knjige iz ove oblasti autor je obradio oko 100
primjera najpoznatijih i najinteresantnijih prevara, nacine njihovog ¢injenja i otkrivanja a
sazetke istih ugradio u ovaj rad.

Cilj rada je ukazati na znacaj, koji forenzi¢no racunovodstvo i revizija imaju u okvirima
poslovanja suvremenih poduzeca, korporacija ali i drzava u cjelini.

Interes struke za ova znanja je jako velik isto kao i potreba za ekspertima iz ove oblasti
sukladno potrebama drustava u kojima Zivimo, a koja su proSla tranziciju i privatizaciju te
dozivjela sve one devijacije koje su razvijene zemlje Europe i svijeta prosle davno prije.

1.1.Laziranje financijskih izvjeStaja
Laziranje financijskih izvjestaja ima dugu povijest, ali otkri¢e svakoga novog slucaja donese
mnogo iznenadenja. Brojni veliki financijski skandali u razli¢itim zemljama i u naSem
okruzenju pokazuju dimenziju problema i njegovu rasprostranjenost. Nazalost, u vecini
slucajeva te vrste prijevara otkrivaju se tek kad te tvrtke dodu do tocke financijskog sloma.

2Vukoja B., Prevare u financijskom izvjestavanju i metode njihovog Cinjenja, otkrivanja i prevencije, rad za Febrov simpozij
2013.god.u Neumu



Nevolja je time veca Sto se u toj fazi teSko moze nesSto uciniti da bi se sanirale velike Stete
koje time nastaju za vjerovnike, drzavu i zaposlenike.

Laziranje financijskih IzvjeStaja istodobno podrazumijeva i prijevaru, dok prijevara ne mora
biti povezana s laziranjem financijskih izvjestaja jer se prijevare ne moraju svaki put ocitovati
u ra¢unovodstvu.

Prijevaru karakteriziraju lazni objavljeni podaci i informacije, skrivanje istine, obmana drugih
ljudi 1 konac¢no Steta koja time nastaje (vidi opSirnije u: Golden, T. W., Skalak, S. L. and
Clayton, M. WL 2006, str. 2-7).

Najpoznatiji financijski skandal veze se uz tvrtku ,,Enron" koji je postao sinonimom za
laZiranje financijskih izvjestaja i racunovodstvene manipulacije. Medutim, on je samo jedan u
nizu skandala koji su mu prethodili i1 koji su se dogodili nakon njega. To je potaklo nagli
razvoj racunovodstvene forenzike i donosSenje raznih zakona i direktiva s ciljem sprjecavanja
prijevara.

Forenzic¢ka revizija (engl. forensic auditing ) moze se definirati kao primjena istraziteljskih i
analitickih vjestina s ciljem otkrivanja prijevara i manipulacija u financijskim izvjestajima i
radnji koje odstupaju od pravila struke, racunovodstvenih standarda,poreznih zakona i
ostalih zakonskih odredaba.’?

Izmedu standardne komercijalne revizije i forenzicke revizije, osim sli¢nosti u oslanjanju na
propise, postoji razlika u metodama izvedbe 1 u ciljevima. Zadatak je standardne komercijalne
revizije odrzati financijske izvjeStaje tvrtke u okvirima zakonskih propisa te istinitog i fer
izvjeStavanja. Konacni je zadatak forenzicke revizije je u sustini jednak, s tom razlikom Sto
forenziCka revizija dubinski istrazuje postoje li upozoravajuéi znakovi da se u financijskim
izvjestajima krije prijevara. Ako se prijevara otkrije, forenzicka revizija istrazuje i dokazuje
kako je prijevara izvedena 1 tko je pocinio prijevaru. Ako se promatraju veliki
racunovodstveni skandali, onda se moze uociti da su sve financijske izvjestaje u kojima je
pocinjena prijevara revidirali 1 potvrdili vanjski revizori kao vjerodostojne. Medutim, kad je
naknadno primjenom forenzicke revizije uradi detaljna revizija bude otkrivena prijevara,
utvrdeno je da su u prijevari, na ovaj ili onaj nacin, sudjelovali i revizori ili su revizori bili
zavarani vjestim prikrivanjem prijevare. Iz toga se vidi da forenzicka revizija za razliku od
obi¢ne revizije, ima i ulogu revidiranja revizije. Forenzicka revizija je snazan alat u borbi
protiv prijevare zato §to se razvile posebne tehnike i metode detekcije manipulacija i prijevare
koje se ne primjenjuju u standardnoj reviziji.

Naziv ,racunovodstvena forenzika" je izvedenica iz osnovnog naziva koja samo napominje
o kojem je podru¢ju forenzicne znanosti rije¢, iako oznaCava isti smisao 1 sadrzaj kao 1
forenzino raCunovodstvo. Prema tome, forenzino racunovodstvo 1 revizija i
racunovodstvena forenzika mogu se upotrebljavati kao sinonimi.*

Poslovna forenzika (engl. Business forensics) oznacava podruc¢je forenzike koje je Sire od
forenzi¢nog racunovodstva jer obuhvacéa istrazivanje i dokazivanje prijevara koje ne moraju
biti izravno vidljive u ra¢unovodstvu. Drugim rije¢ima, naziv poslovna forenzika i forenzi¢no
racunovodstvo, ali se Cesto upotrebljava da na dio forenzike koji nije obuhvaéen forenzi¢nim

3Belak V., Poslovna forenzika i forenzi¢no ra¢unovodstvo-borba protiv prijevare, Belak Excellens d.o.0., Zagreb, 2011., str.11,
prema: Crumbley D.L., Heitger, L.E., G.S. Stevenson, Forensic and Investigative Accounting, CCH a Wolters Kluwer
business,2007.g.

4Vukoja B.., Korporativno izvje$éivanje, revizija i analiza, Revident d.o.o0. Grude 2016 str 726.



racunovodstvom u uzem smislu. Primjerice, prijevare na poslovnim ugovorima mogu biti
pravilno knjizene, ali ipak je rije¢ o prijevari koju obuhvaca poslovna forenzika. Sli¢na je
situacija 1 s prijevarama koje su izvedene s pomocu laznih i obmanjuju¢ih informacija o
kvaliteti moguénostima zarade sudjelovanjem u nekom poslu, podmiéivanjem, korupcijom i
sliécnim zlodjelima. Racunovodstvena se forenzika obvezno primjenjuje kad se dogodi
financijski skandal i kad se otkrije prijevara iako je mnogo korisnije kad se ona primjenjuje
preventivno prije financijske katastrofe koja je cesta posljedica laziranja financijskih
izvjestaja, ili je ovoga rada stoga otkriti upozoravajuce znakove o prijevarama te postojecim
ili nadolaze¢im financijskim teSko¢ama koje su najcesce jak motiv za laziranje financijskih
izvjestaja.

U tom ¢e kontekstu biti analizirani najpoznatijih financijski skandali kako bi se utvrdili
najcesci postupci laziranja financijskih izvjeStaja Sto bi trebalo olaksati i ubrzati forenzic¢nu
detekciju u istrazivanju prijevara.

Drugi je praktican i jednako vazan cilj ovoga rada prikazati detekcije manipulacija i izvodenja
dokaza nakon otkrica prijevare.’

Privremene i trajne ra¢unovodstvene manipulacije

Privremene racunovodstvene manipulacije pojavljuju se kad prenosi troSkove ili prihode iz
jednog razdoblja u drugo i uvjetom da se konacni dugoro¢ni rezultat ne mijenja.

Primjerice, ako subjekt poveca rashode neosnovanim rezerviranja u jednom razdoblju, a u
nekom idu¢em razdoblju prizna prihod od ukidanja rezerviranja, konacni je dugoroc¢ni rezultat
jednak, ali su rezultati po razdobljima manipulirani, odnosno netocni.

Iako bi se moglo pomisliti da privremene racunovodstvene manipulacije nisu tako veliki
problem, to nije tocno. Primjerice, skrivanje gubitaka manipulacijama moze prevariti mnoge
poslovne partnere da udu u posao u kojem ¢e pretrpjeti gubitke zbog nelikvidnosti subjekta ili
zbog iznenadnoga financijskog sloma. Cak i ako ne dode do najgoreg scenarija, moguée
otkri¢e laziranja financijskih izvjeStaja redovito dovodi do skandala koji uzrokuje nagli pad
vrijednosti cijene dionica i gubitka kod dionicara.

Trajne racunovodstvene manipulacije razna su lazna knjiZzenja i isplate utemeljene na
laznim osnovama s pomocu falsificiranih dokumenata ili ¢ak bez ikakve popratne
dokumentacije. Te manipulacije trajno mijenjaju financijsko stanje subjekta ili barem sliku o
financijskom stanju subjekta. Nakon otkrica te vrste manipulacija dogadaju se
racunovodstveni skandali s puno veéim negativnim posljedicama nego kod privremenih
manipulacija.

2. TEORIJSKI I PRAKTICNI ASPEKTI FORENZICKOG ISTRAZIVANJA
Istrazno racunovodstvo je ¢esto povezano sa istragama vezanim za odredena kaznena pitanja.
Tipi¢an primjer ra¢unovodstvenih istraga bio bi utvrdivanje krade od strane uposlenika. Osim

5 Ibidem



toga, racunovodstvene istrage mogu se koristiti 1 u mnogim drugim segmentima, kao $to su na
primjer bankovne pronevijere, utaje poreza, pranje novca i sl.6

U svijetu su, radi naprijed navedenih razloga, sve viSe trazeni tzv. ,,Forenzi¢ne raCunovode 1
revizori “. Kod nas ova profesija jo§ uvijek sluzbeno do skora nije postojalo. Najsli¢niji oblik
ove vrste posla u BiH, koja se moze susresti u sudskoj praksi, jeste ,.financijsko
vjestaCenje koje provode vjestaci financijske struke imenovani od strane Ministarstva pravde
F BiH a kojima cCesto fale ekspertna znanja 1 iskustvo revizora.

2.1. 1. Pojmovno odredenje prijevare

Prijevara se moze definirati kao svaka aktivnost Ciji je primarni cilj stjecanje financijske
koristi na nezakonit nacin, a pritom dolazi do nanoSenja Stete drugim osobama. Borbu protiv
prijevare poslovni svijet vodi ve¢ stolje¢ima. Prema definiciji Udruzenja ovlastenih
istrazivaca prijevara (ACFE) prijevara se definira kao koriStenje profesije i iskustva za osobnu
korist kroz promisljeno zloupotrebljavanje ili kradu resursa odnosno kradu imovine
poduzeca.” Isto tako UdruZenje ovlastenih istraZivaca prijevara definira prijevarno financijsko
izvjeStavanje kao svjesno pogresno prikazivanje financijske situacije poduzeca, koje se
ostvaruje pomocu namjernog laznog prikazivanja ili izostavljanja informacija u financijskim
izvjestajima, kako bi se obmanuli korisnici izvjestaja koji donose odluke na temelju tih
informacija.

[ako prijevaru nije lako istrijebiti i nerealno je ocekivati da ¢e potpuno nestati, drzave nastoje
uvoditi zakone kako bi se §to viSe zastitilo pojedince od teskih posljedica obmane, a poc¢inioce
kaznilo na $to u¢inkovitiji nac¢in. Svi postupci prijevare mogu se sazeti u 4 elementa: pogreSan
prikaz materijalne imovine, postojanje spoznaje o pogresno prikazanom stanju od strane
pocinitelja, osoba kojoj su prezentirane lazno prikazane informacije dovedena je u zabludu, te
krajnji rezultat je financijska i materijalna Steta uzorkovana gore navedenim elementima.®

2.1.2. Pojam forenzickog ra¢unovodstva i revizije
Forenzicka revizija je primjena istrazivackih i analitickih vjestina, Cija je svrha otkrivanje i
rjeSavanje razlicitih financijskih problema, primjenjujuéi trazene standarde i propise, vezano
za oblast koju obraduje.
Postavlja se pitanje kako razlikovati forenzic¢ko od tradicionalnog racunovodstva.
Racunovodstvo moze biti podijeljeno na nekoliko razlicitih podrucja, ukljucujuéi financijsko
racunovodstvo, managersko racunovodstvo, informacijski sistem, porezi, konzalting, reviziju i
forenzicka revizija. Svako od ovih podrucja sluzi za razli¢ite namjene.
Tako na primjer, financijsko racunovodstvo brine se za pruzanje informacija eksternim
korisnicima, kao $to su investitori, banke, komitenti, poreznici vlada i sl.
S druge strane, menadzersko racunovodstvo, pruza relevantne informacije za korisnike unutar
kompanija, a koje ¢e pomoc¢i, npr. otkrivanju prilika za povecanje profitabilnosti drustva.

Kolenda S.Forenzi¢ka revizija u otkrivanju prijevara i nepravilnosti u financijskim izvjestajima ,Magistarski rad

7 Association of Certified Fraud Examiners, (2012.) Report to the Nations (online) dostupno na:
http://www.acfe.com/uploadedFiles/ACFE_Website/Content/rttn/2012-report-to-nations.pdf, str. 6.

8 Golden, T., Skalak, S., Clayton, M., (2006.) A guide to forensic accounting investigation: Hoboken, New
Jersey., John Wiley & Sons, Inc, str. 2.



Prevare se najceSce klasificiraju u tri skupine i to: korupcija, otudivanje imovine i laZiranje
financijskih izvjestaja.

Sam nacin djelovanja forenzi¢ara moze se promatrati dvojako i to kao preventivno (ex ante) —
koji podrazumijeva odvra¢anja od prevara, odnosno, djelovanje nakon sumnje u mogucnost
prevare koja joS nije nastala, i naknadno (ex post) — nakon sumnje da je prevara nastala ili
nakon otkri¢a same prevare. Inace, forenzicari mogu djelovati interno i eksterno, pri ¢emu je
interno djelovanje ukljucuje istrazivanje mogucih prevara od strane zaposlenika i menadzera,
dok eksterno podrazumijeva istrazivanje mogucih prevara od strane kupaca, dobavljaca,
banaka i ostalih partnera.

2.2. Prijevara kao objekt ispitivanja forenzic¢ne revizije

U suvremenoj literaturi ¢esto se postavlja pitanje kolika je revizorova odgovornost u
otkrivanju prijevare. °

Prema Medunarodnim revizijskim standardima uloga revizora je utvrdivanje uskladenosti
financijskih izvjestaja  poduzeca  sa  uspostavljenim  okvirom  financijskog
izvjestavanja.'’Zadatak revizora je da uz razumno uvjerenje utvrdi posluje li poduzece u
skladu sa zakonskim i raCunovodstvenim okvirima.

Forenzi¢ni revizori nastupaju kada racunovode posumnjaju na prijevaru pa odluce angazirati
struénjaka — forenzicnog revizora ili kada je sam forenzi¢ni revizor pozvan od strane
dionicara, zaposlenika ili regulatora.

2.3. Povijesna perspektiva prijevare

Prijevara je oduvijek bila prisutna u razli¢itim oblicima u poslovhom okruzenju. Jo§ u
Hamurabijevom Babilnoskom zakoniku je istaknut problem prijevare pa tako je i propisana
adekvatna kazna koja je glasila: ako pastir kojemu je vlasnik povjerio ovce na Cuvanje
pogresno prikaze prirodni prirast novca ili ih proda za novac bit ¢e proglasen krivim i bit ¢e
obvezan platiti vlasniku deset puta vise od utvrdenog gubitka.!!

Jedna od poznatijih srednjovjekovnih prijevara pocinjena je od poduzeca South Sea Company.
Poduzece je osnovano i primarna djelatnost poduzeca je bila trgovina robljem, a pravo
monopola nad Juznom Amerikom dobilo bi potpisivanjem primirja izmedu Velike Britanije i
Spanjolske.'? Nisu postojala nikakva realistina ocekivanja da ¢e se trgovina realizirati, a
poduzecée nikad nije ostvarilo profit od monopola. Takoder je zanimljivo ukazati da nakon
propasti South Sea Copmany otvorena je istraga u kojoj je angaZiran racunovodstveni
struénjak Charles Snell. To je bio prvi veliki poznati sluaj u povijesti raCunovodstva i
revizije da je angaZiran vanjski stru¢njak da ispita poslovne knjige poduzeca i utvrdi
nepravilnost i istovremeno pocetak udruzenja Ovlastenih ra¢unovoda u Engleskoj.'?

9 Vukoja B. Vukoja B., Prevare u financijskom izvje$tavanju i metode njihovog ¢injenja, otkrivanja i prevencije, rad za
Febrov simpozij 2013.

10 Klikovac, A., (2012.) Nerealna olekivanja u otkrivanju prijevara u reviziji financijskih izvjestaja u
Hrvatskoj, Zbornik ekonomskog fakulteta 10 (1), str. 98.

1 Belak,V., (2011.) Poslovna Forenzika i forenzi¢no ra¢unovodstvo. Zagreb; Belak Excellens, str. 7.

12 Encyclopaedia  Britannica, South Sea Bubble, [online]. Brittanica, dostupno na:
http://www .britannica.com/EBchecked/topic/556389/South-Sea-Bubble, (30.12.2013.) str 53.

13 ibidem.



U proslosti, u SAD-u, forenzicko rac¢unovodstvo je ukljucivalo ispitivanje osumnjicenih lica,
za odredene prevare. Danas, nedavni vazni korporacijski skandali, uzrokovali su da se ta
ispitivanja vlasnika i drugih osumnji¢enih odvija mnogo brze, a u cilju spre¢avanja daljnjih
mogucih prevara. Informacije dobivene na ovaj nacin, pomocu forenzickog racunovodstva,
ve¢inom mogu biti put koji ¢e te osobe, koje su izvrSile prevaru, strpati iza reSetaka.

Nedavno je ovakva vrsta prijevare izvedena od poznatog ameri¢kog investitora Bernarda L.
Madoff koji je uspio prevariti tisu¢e ulagac¢a za 20 milijardi dolara.!'*

Pocetkom 21. stoljeca svijet su potresli veliki korporativni skandali zbog kojih je mijenjana
regulativa, postrozene kazne za prijevarno financijsko izvjesStavanje i dovedena je u pitanje
odgovornost revizora za otkrivanje prijevara a $to je i obradeno u ovom radu.

Slika 1. Temeljna znanja forenzickog revizora

Zakonski propisi

IstraZivacko < riminologija
racunovodstvo

Forenzicko
Racunovodstvo i racunovodstvo

revizija

Forenzicka revizija primjenjuje specijalne vjeStine racunovodstva, revizije, kvantitativnih
metoda, odredenih pravnih podrucja, i istrazivacke vjestine za prikupljanje, analizu, procjenu i
tumacenje rezultata utvrdenog.'>

U proslosti, u SAD-u, forenzicka revizija je ukljucivalo ispitivanje osumnji¢enih osoba, za
odredene prevare. Danas, nedavni vazni korporacijski skandali, uzrokovali su da se ta
ispitivanja vlasnika i drugih osumnji¢enih odvija mnogo brze, a u cilju spre¢avanja daljnjih
mogucih prevara. Informacije dobivene na ovaj nacin, pomocu forenzickog racunovodstva,
ve¢inom mogu biti put koji ¢e te osobe, koje su izvrSile prevaru, strpati iza reSetaka.

Prema tome, javne kompanije su vjerojatno uvidjele potrebu za forenzickim racunovodstvom
kao dijelom jake interne kontrole, kako bi se zadovoljile potrebe drzave i trziSne potraznje za
to¢nim izvjestajima.

Prilikom izbora forenzickog revizora, osnovni kriteriji o kojim se mora voditi racuna jesu
slijedeci:
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- Stru¢nost

- Nezavisnost

- Posebna osobna svojstva
Strucnost forenzicara fakti¢no je pitanje od slu¢aja do slu€aja, a zavisno je od stru¢ne spreme,
duZzine prakse 1 stupnja iskustva.
Nezavisnost se pojavljuje kao financijska 1 funkcionalna, a obuhvaca i objektivan odnos
prema strankama. Kada se govori o financijskoj neovisnosti, misli se na slucaj kada je
financijski forenziCar angaziran od strane suda ili tuzilastva, kada iskljucivo sud ili drugi
drzavni organ odlucuje o nagradivanju financijskog forenzi¢ara.'¢

2.4. Teorijski pristup definiranju osnovnih tipova laZiranja u financijskim izvjestajima
U forenzi¢noj se literaturi najceS¢e opisuju sljede¢e manipulacije financijskih izvjesStaja s
velikim negativnim posljedicama:!’

a) skrivanje gubitaka razli¢itim manipulacijama
b) lazno povecéanje dobiti
c) lazno smanjenje dobiti

d) lazno poveéanje prihoda bez promjena u dobiti (povratna trgovina)
e) skrivanje dugova laziranjem bilance.
Analizom slucajeva laziranja financijskih izvjeStaja, koji ¢e biti prikazani u nastavku, moze se
uociti da su najviSe Stete proizvele manipulacije skrivanja gubitaka u raCunima dobitka i
gubitka i skrivanja dugova laziranjem bilance.
Manipulacije koje se primjenjuju u svrhu laziranja financijskih izvjestaja nazivaju se jednim
imenom , kreativno racunovodstvo", a u literaturi se opisuju kao:
a) upravljanje zaradom
b) agresivno racunovodstvo
c) izgladivanje dobiti i prihoda
d) manipulacije i laziranje financijskih izvjeStaja mrezom prijevare.
U nekim je slu¢ajevima tesko uociti razliku izmedu navedenih vrsta manipulacija, jer one
djeluju na sli€an nacin i redovito dovode do laznih financijskih izvjeStaja. Medutim, s
obzirom na to u izrazi stalno spominju u literaturi, potrebno ih je preciznije objasniti.

2.4.1.Upravljanje zaradom

Upravljanje zaradom (engl. earnings management) podrazumijeva aktivnu manipulaciju s
prihodima i rashodima kako bi se dobio zeljeni rezultat ili pozitivna slika o nekoj tvrtki.
Ponekad, se izrazom ,,upravljanje zaradom" koristi kao sinonimi za kreativno racunovodstvo
iako se ,,upravljanje zaradom" tretira kao sastavni dio kreativnog racunovodstva. Preciznije
gledano, pod upravljanjem zaradom najceS¢e se podrazumijeva aktivha manipulacija s
prihodima. Te ciljeve mogu promicati menadzZeri, analiti¢ari ili raCunovode radi prikaza vece
ili manje dobiti, veceg ili manjeg prihoda odnosno trendova zarade.

16 Belak V. LaZiranje financijskih izvje$taja prevare i ratunovodstvena forenzika , Fircon Mostar 2018.god.
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2.4.2.Agresivno racunovodstvo

Agresivno racunovodstvo (engl. aggressive accounting) podrazumijeva namjeran izbor
procjena 1 racunovodstvenih tehnika ili se poslovni rezultat u financijskim izvjeStajima
povecao ili smanjio.

Mulford i Comiskey agresivno racunovodstvo definiraju ovako: Termin agresivno
racunovodstvo se koristi za opisivanje naglasenog vjernog izbora i primjene
racunovodstvenih nacela s nastojanjem dobivanja Zeljenih rezultata, tipicno visih tekulih
zarada, pri cemu je ta praksa u skladu s opce prihvacenim racunovodstvenim nacelima ili nije.
Agresivna racunovodstvena praksa se oznacava prijevarno financijsko izvjestavanje kad
postoji namjera prijevare pomocu neobjektivne materijalne pogreske koja dovodi do zablude
pozivajuli se na vazece propise {Mulford, C. W. and Comiskey, E. R, 2002, str. 49).'8

Kad agresivno racunovodstvo koristi procjene koje prelaze dopusStene granice definirane
racunovodstvenim standardima i poreznim propisima, i racunovodstvene postupke protivne
propisima 1 pravilima struke, onda je potpuno jasno da je rije¢ o nedopusStenim
manipulacijama koje predstavljaju prijevaru.'

Medutim, kod primjene agresivnog racunovodstva postoji tako-zvano ,,sivo podrucje" (engl.
grey area) kad je tesko utvrditi je li rije€ o dopusStenoj primjeni fleksibilnosti sadrzanoj u
racunovodstvenim standardima ili o prijevari (vidi: Levitt, 1998). Lewitt kaze da je
fleksibilnost prouzrocila pojavu ,,hokus-pokus" ra¢unovodstva.

Naime, teoretski gledano, agresivan pristup u racunovodstvu ne mora biti prijevarno
racunovodstvo ako se pojavljuje u okvirima koje dopustaju racunovodstveni standardi ili
porezni zakoni. Taj pristup dopusta vecu toleranciju u priznavanju vrijednosti imovine i
prihoda te obveza i rashoda koji se temelje na procjenama. Medutim, granica gdje zavrSava
agresivno racunovodstvo, a gdje pocinje prijevara ostaje nejasnom unato¢ brojnim
istrazivanjima (vidi: Powell, L.; Jubb, C; De Lange, P. and Langfield-Smith, K., 2005., str. 9).
Zbog toga neki autori smatraju da u racunovodstvu postoji takozvano ,,sivo podrucje" kad je
teSko utvrditi je li rijeC o agresivhom racunovodstvu koje nije prijevara ili o jasnoj
manipulaciji koja pripada u prijevarno agresivno racunovodstvo. Hopvvood, W. S.; Leiner, |.
J. 1 Young, G. R., {2008, str. 279) navode primjer da izbor u procjeni hoce li neki stroj biti u
uporabi 7 ili 10 godina ne mora biti manipulacija, ali odluka da ga treba amortizirati 40
godina jest manipulacija.?’

Agresivni pristup u propisivanju racunovodstvenih pravila i agresivno racunovodstvo u
prakti¢noj primjeni nisu iste stvari. Primjerice, nekadaSnji racunovodstveni propis da se
prihod priznaje tek po naplati potrazivanja predstavlja naglaseno konzervativni pristup. Propis
sadrzan u MRS-u 18, koji kaZze da se prihod priznaje kad je vjerojatno da ¢e buduce
ekonomske koristi pritjecati u subjekt i da se te koristi mogu pouzdano izmjeriti, predstavlja
nagib iz konzervativnog prema agresivnom pristupu jer nije potrebno da prihod bude naplacen
kako bi bio priznat. U ovom je sluc¢aju dovoljno da postoji vjerojatnost da ¢e prihod biti
naplacen. Najnovija kretanja u prijedlogu Koncepcijskog okvira MSFI-ja pokazuju daljnji
otklon prema agresivhom pristupu priznavanju elemenata financijskih izvjestaja. Naime,
prema tom se pristupu krije vjerojatnosti ublazava te se smatra da ne treba zabraniti prije

18 Belak V.LazZiranje financijskih izvjestaja prevare i racunovodstvena forenzika ,Fircon Mostar 2018.god.
Yibidem.
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imovine ili obveza koje imaju malu vjerojatnost priljeva ekonomskih koristi (vidi: MrSa,, J.,
RRIiF, br. 9, 2016., str. U navedenim je slu€ajevima rije¢ o agresivnijem pristupu u propisima
o priznavanju elemenata financijskih izvjestaja, a ne o racunovodstvu u smislu forenzi¢nog
racunovodstva. Medutim, u posljednje je vrijeme sve viSe definicija koje agresivno
racunovodstvo (ako nije izri¢ito dopusteno racunovodstvenim standardima) oznacavaju kao
prijevarno racunovodstvo jer se »mijenja slika realnoga financijskog stanja nekog subjekta.
Prema tome, kad se u forenzici spominje agresivno racunovodstvo, uglavnom se misli na
prijevarno racunovodstvo s grubim manipulacijama koje su najceS¢e protivne pravilima
raCunovodstvene struke.?!

2.4.3.1zgladivanje dobiti i prihoda

Izgladivanje dobiti i prihoda (engl. income smoothing) ima za cilj ujednaciti prikaz
ostvarivanja dobiti ili prihoda za viSe uzastopnih godina kako bi se stekao dojam stalnog
rezultata ili stabilnog poslovanja, a izbjegle oscilacije.

Razlog za izgladivanje dobiti je jednostavan. Stalno dobri rezultati bez oscilacija, a posebno
stalno rastuci rezultati bez oscilacija, poticu rast cijene dionica, a menadZerima osiguravaju
bogate nagrade. To su svakako jaki razlozi za poticanje manipulacija s ciljem izgladivanja
dobiti, Manipulacije koje se primjenjuju za izgladivanje dobiti su: lazno smanjivanje prihoda,
odgadanje prihoda, priznavanje prihoda prije vremena, odgadanje troSkova, skrivanje
troskova, lazno povecéanje troskova, fiktivno stvaranje zaliha i tome sli¢no.

2.4.4.Manipulacije i laZiranje financijskih izvjeStaja mreZom prijevare

Upravljanje zaradom, prijevarno agresivno racunovodstvo i izgladivanje dobiti posljedi¢no
rezultiraju laziranim financijskim izvjestajima.

Medutim, praksa je pokazala da financijski izvjeStaji mogu biti lazirani neovisno o stvarnim
knjigovodstvenim rezultatima. To se posebno odnosi na konsolidirane financijske izvjestaje
kod kojih je moguce izostavljati ili dodavati stavke protivno propisima o konsolidaciji.

Mnoge su tvrtke iskoristile svoje tajno povezane subjekte ili prijateljske tvrtke za skrivanje
dugova, povecanje ili smanjenje prihoda i troskova, manipulacije s dionicama i nov€anim
tijekovima stvarajuci tako mrezu prijevare. Neke su se od njih, kao $to ¢e biti prikazano u
sluc¢aju tvrtke ,,Sine-forest", koristile mrezom prijevare s pomocu brojnih tvrtki u tajnom
vlasnistvu da stvore dojam o poslovanju koje uopée nije postojalo.

Kad je u pitanju mreZa prijevare, manipulacije se teze otkrivaju jer su transakcije zamrSenije
pa ih je teSko rasvijetliti, osobito kad je rije¢ o odnosima izmedu povezanih druStava u
razlicitim Cesto udaljenim zemljama.
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3. OSNOVNA SHEMA VELIKIH RACUNOVODSTVENO-FINANCIJSKIH

PRIJEVARA
NAJPOZNATIJE
SVJETSKE
PRONEVJERE I IZNOS NACIN PREVARE POCINITELJI
PREVARE
. MILIJUNSKE .. . .
Ponzijeva prevara PREVARE Piramida ulaganja CARLS PONZI
LAZNO FIN.IZVJESTAVANIJE;
ENRON ENERGETSKA PRIJENOS GUBITAKA NA JEFFREY
TVRTKA Povezane FIRME; SKILING
(USA) 74 MILijarde USA $ LAZNO PRIZNAVANJE

PRIHODA

Gdje god da se nalazi veliki novac, tu uvijek ima puno prostora za prevare, prikrivanje i sve
ono $to dolazi izmedu. U poslovnom svijetu, skandali i prevare definitivno nisu nepoznanica
jer tu su uvijek brojni eksperti koji su spremni da se obogate na racun drugih ljudi.
Racunovode, rukovodioci, advokati... neki su mrtvi ili u zatvoru, dok su drugi sasvim dobro,
nakon §to su osmislili financijski kriminal koji im je donio milijarde dolara. Ovo su najveci
financijski skandali svih vremena.

Iako se modeli laziranja financijskih izvjestaja i racunovodstvene manipulacije u velikim
financijskim skandalima u detaljima razlikuju, ipak se u osnovi pojavljuju mnoge sli¢nosti.
Naime, vecina velikih ra¢unovodstvenih i1 financijskih prijevara zapocela je nakon naglog
Sirenja tih tvrtki, najéeS¢e preuzimanjem drugih tvrtki i porasta financijske 1 politicke moci
glavnih aktera. Ako se promatra psiholoSki profil prevaranata kakvi su bili Keneth Lav i
Jeffery Stdlling (,,Enron", SAD), Calisto Tanzi (Parmalat, Italija), Bernard Ebbers
(WorldCom, SAD), Ramalinga Raju (Satyam Com-Timited - Indija), Jeffrey Conway (Rent
Way, SAD), Dennis Tski (Tyko, SAD) i njima sli¢ni, moze se re¢i da su se vrlo sli¢no
ponasali.??

Svi su oni povecavali dimenzije svoje tvrtke do veli¢ine za »vjerovali da ¢e im osigurati da ne
mogu propasti. Pretpostavka koja je bila skoro na razini ,,mantre" bila je ,,biti toliko velik da
ne moze§ propasti”". Poslije se pokazalo daje to potpuno pogresna pretpostavka jer su na
najgori nacin propali upravo ti veliki. Prividni rast financijske snage tih tvrtki, stvaranje
politickih poslovnih veza koruptivnim radnjama povecavali su vjerovanje 1 aktera da im nitko
niSta ne moze i da prijevara nikad nece biti otkrivena. U tom su se trenutku oni osjecali vrlo
moc¢no 1 nisu se mogli zaustaviti. Slobodno se moze re¢i da su oni tada imali ,, opsesivno
kompulzivni poremecaj osobnosti*“ koji ih je navodio na sve manipulacije.

Posljedica jedne prijevare uvijek je bila neka prijevara koja je trebala pokriti prethodnu
prijevaru. Uz laziranje financijskih izvjeStaja svi su ti akteri izvlacili novce na svoje privatne
racune izravno ili putem nagrada za ,,izvrsno" poslovanje. Velikim su isplatama revizorskim
kucama postizali da revizori ne vide §to se dogada. Mnoge su revizorske kuce poslije zbog
toga imale velikih problema, a tvrtka ,,Artur Andersen" potpuno je propala nakon skandala s
tvrtkom ,,Enron".

22 Belak V.Laziranje financijskih izvjeStaja prevare i ratunovodstvena forenzika ,Fircon Mostar 2018.god.




I SAKRIVANJE GUBITAKA
PARMALAT SPA — PRIJENOS DUGOROCNIH
MLIJEKO I HRANA OBAVEZA NA KAPITAL
15 MILIJARDI ’ GAUSTO TANZI
(ITALIJA) $ | FIKTIVNI PRIHODI 1 PRODAJA
LEHMAN BROTHERS IDI\;I(SIJTQD?’; Ivestici
USA BANKA INVEST nvesticie
propast
WORLD COM" Prevaro izvicstavanic BERNARD
Z
Telekom 104 MILIJARDE $ v viestavany EBERS
XEROX KOPIR AGRESIVNO
STROJEVI 3 MILIJARDE $ RACUNOVODSTVO
VODAFON MOBILNI PRIVREMENO PRIZNAVANIJE
TELEFONI 32,5 MILIJARDE$ PRIHODA
SUNBEM SAD 25MILIONA S | MANIPULACLIE SA ZAKONIMA | SUN BEAM AL
DUNLAP
A HOLD PRIZNAVANJE TROSKOVA KAO
SUPERMARKETI SAD 230 MILIONA § PRIHODA
BAN NIZOZEMSKA
SOFTWERI 43 MILIONA $
BERNARD MEJDOF MARTIN
4.8 MILIJARDI PREVARE SC ANTENAMA
NASDAQ BURZA 64,8 MILLJ § VARE SC AN VINTERKORN
LIBOR SIVANDAL
BANKA BARCLAUS 9 MILIJARDI $ MANIPULACIJA S KREDITIMA TOM HENS
OLIMPUS JAPAN 1,7 MIL $ SKRIVANJE GUBITAKA BAJKL
’ VUDFORD
UNITED AIRLINES USA
AUTO COMPANY 252 MILIJARDE $ | MANIPULACIJA SA PROMETOM
PACIFIC GAS AND
ELECTRON ENERGUA | 29 MILUUNAS TRGOVINA PLINOM
GLOBAL CROSSING
2 MILIJUNA INVESTICIIE
TELEKOM 30, JUNA $ NVESTICLJ
REFCO BURZANSKE
o RgBE S 33,3 MILIJARDE $ BROKERSKE PREVARE P.R.BEMETTA
33.9 MILIJONA $
FINAiﬁg;ICCiRP OF GUBITAK 160 HIPOTEKARSKI KREDITI
MILIJUNA $
TEXSACO NAFTA USA 359 MIL.$ NAFTA
HEWLWTAHP PACARD | 11 MILIJARDI $ NAPUHANI PRIHODI MIKE LYNCA
SANTYAM COMPUTER RAMALING
1 MILIJARDA BURZOVNE PREVARE
INDIJA $ RAJU (INDIJA)
RENT WAY SAD JEFFREY
OPREMA 1,5 MILIJARDA $ CONWAY
CONCESO
1,4 MILIONSA AKVIZICIJE
OSIGURANJE 61, ONSA'$ VIZICH

Tablica 2.Najvece svjetske prevare

Mnoge manipulacije i laziranja financijskih izvjeStaja vjerojatno ne bi bile otkrivene da te
tvrtke nisu dosle u situaciju da ne mogu podmirivati svoje dugove i u situaciju da su ostvarili



gubitke, vecina je velikih skandala otkrivena upravo u trenutku kad nisu mogli vraéati dugove
ili kad su dosli u neo¢ekivane probleme nakon naizgled dobrog poslovanja.

Na temelju slu€ajeva iz forenzicne prakse koji ¢e u nastavku biti prikazani, bit ¢e uocljivo da
je bilo moguce laz i prijevaru prikazati kao istinu sve dok su prevaranti uspijevali pribavljati
novac iz bilo kojih izvora za servisiranje svojih dugova i isplate velikih nagrada menadzerima.
U trenutku kad je nestalo novca, u najve¢em se broju slucajeva sve srusilo kao kula od karata.
To su u velikom broju slucajeva bili upozoravajuéi znakovi (eng. red flags) da je rije€ o
prijevari i laziranju financijskih izvjestaja. Praksa je pokazala da je i kasSnjenje ili odgadanje
objavljivanja financijskih izvjeStaja Cesto bio upozoravaju¢i znak daje rije¢ o prijevari i
laZiranju financijskih izvjestaja. Nazalost, ti su upozoravajuéi znakovi dosli prekasno za one
koji su u tim skandalima izgubili svoju imovinu.

Sve su te prijevare trajale dokle god su prevaranti uspijevali postizati da laz izgleda kao istina.
Financijski problemi kod vecine prevarantskih tvrtki najéesée su bili rezultat skrivanja
gubitaka i dugova u laziranim financijskim izvjestajima u kojima su lazno povecavani prihodi
1 lazno smanjivani rashodi. Naravno, pod takvim je uvjetima uvijek nedostajalo raspoloZiva
novca. Ta je igra brojevima znala trajati godinama sve dok je netko bio voljan posudivati
novce za odrZavanje te prijevarne sheme.

To je bilo vrlo sli¢no ,,cuvenoj" Ponzijevoj shemi koja ¢e biti posebno obradena. Stalnim
novim zaduzenjima pokrivali su se stari dugovi i velika rupa u financijama koja se stalno
povecavala. Kad je financijska ,,rupa" bila toliko velika da se nije dala ,,zakrpati", uslijedio je
financijski slom. Forenzi¢ne istrage nakon toga pokazale su svu osebujnost mastovitih
racunovodstvenih manipulacija, modela korupcije i sli¢nih malverzacija.

Svi su se tada pitali: Kako se to moglo dogoditi? Analiza prakse najpoznatijih laziranja u
financijskim izvjeStajima, koja slijedi u narednim poglavljima, mogla bi dati odgovorna to
pitanje.

3.1. Sustavna istraZivanja prijevara i laZiranja financijskih izvjeStaja kod nas i u svijetu

Iako je kod nas bilo mnogo financijskih prijevara u pretvorbi i privatizaciji, samo je jedan
mali dio istrazivan i procesuiran. Osim toga, kod nas jo§ nema sustavnog istrazivanja o
laziranju financijskih izvjestaja. Osnovne teSkofe u istrazivanju prijevara i laziranja
financijskih izvjesStaja kad nas proizlaze iz nedostatka irelevantnih informacija o tim
kriminalnim djelima jer pretezni dio tih informacija nije javno objavljen niti je dostupan
istraziva¢ima 1 §iroj javnosti. Primjerice, neke su tvrtke kod nas dozivjele financijski slom 1
otiSle u ste¢aj. Neke od njih prestale su s radom a neke su se nakon sloma pocele oporavljati 1
nastavile poslovati. Medutim, financijski izvjeStaji objavljeni prije financijskog sloma
naknadno su uklonjeni i nisu viSe javno dostupni. Osim toga, Siroj javnosti nikad nije bilo
potpuno jasno S$to se u ste¢ajevima stvarno dogodilo.

Za razliku od toga, sustavna istrazivanja u vezi s laziranjem financijskih izvjestaja provedena
su u SAD-u za razdoblje posljednjih 30 godina.

Prvo opsezno istrazivanje laziranih financijskih izvjestaja u SAD-u odnosilo se na razdoblje
od 1987. do 1997. godine [AICPA, 1999, Frautdulent Financial Reporting: 1987-1997, An
Analysis of U. U.S.Public Companies). U okviru tog istrazivanja pronadene su 294 tvrtke koje
su znacajno lazirale financijske izvjestaje.



Drugo opsezno istrazivanje laziranih financijskih izvjeStaja odnosilo se na razdoblje od 1998.
do 2007. godine (AICPA, 2010, Fradulent Financial Reporting: 1998 - 2007, An Analysis of
U. S. Public Companies). U okviru tog istrazivanja pronadeno je 347 americkih tvrtki koje su
znacajno lazirale financijske izvjestaje.

Te su studije pokazale da je broj laziranih financijskih izvjesStaja i Steta koju oni izazivaju u
porastu.

Ostala istraZivanja prijevara 1 laZiranja financijskih izvjeStaja Sirom svijeta obradena su u
knjigama razli€itih autora te na internetskim sadrzajima razliCitog tipa i opsega. Iz tih se
izvora moze uociti da su se financijski skandali pojavljivali u mnogim zemljama. U nastavku
¢e biti prikazan veliki broj zanimljivih prijevara i laziranja financijskih izvjestaja iz razli¢itih
zemalja. Primjetno je da se najveci broj tih slucajeva odnosi na americke tvrtke. Medutim, to
ne znaci da tvrtke u SAD-u vise varaju nego tvrtke u drugim zemljama. Naime, razlog ve¢em
broju a americ¢kih tvrtki u ovom radu je taj Sto je za te tvrtke moguce pronadi najvise
informacija o prijevarama jer se u SAD-u za razliku od drugih, objavljuju tuzbe, zalbe i
presude koje se odnose na te skandale.?

Analiza odredenog broja skandala trebala bi otkriti kako se manipuliralo financijskim
izvjestajima, Sto bi forenziCarima trebalo olakSati detekciju sli¢énih manipulacija u drugim
tvrtkama. Osim toga, forenzi¢ne bi analize trebale omoguditi i1 rekonstrukcije prijevara u
pojedinim slucajevima u kojima su menadZeri unistili veliki broj dokumenata koji
predstavljaju dokaze o manipulacijama i kradama.

U knjigama stranih autora koje obraduju podrucje prijevara i laziranja financijskih izvjestaja
najcesce se obraduju slucajevi velikih korporacija koji najviSe zanimaju §iru javnost zbog
velikih posljedica koje trpe ulagaci, financijske institucije i zaposlenici.

Te korporacije koje su lazirale financijske izvjeStaje radile su to s ciljem prikazivanja
poslovnih rezultata boljih od stvarnih. Cilj je uvijek bio povecanje ili odrZavanje cijene
dionica i zarada na prodaji dionica te na razne nacine izvlacenje novca iz tih tvrtki.

Neke su od tvrtki skrivale dobit i stvarale rezerve skrivene dobiti kako bi ith mogli iskoristiti
za poboljSanje rezultata u buduénosti ako zatreba kad se pojave ,,kiSna razdoblja".

Iako je kod skrivanja dobiti takoder rije¢ o nedopuStenim manipulacijama, one u Sirem
kontekstu nisu oznacene tako opasnima kao skrivanje gubitaka. Naime, skrivanje gubitaka
najcesce izaziva povezanu katastrofu vecih razmjera. Zbog toga se u literaturi cesce
naglasavaju manipulacije koje su izvele razliCite tvrtke koje su lazno skrivale gubitke i
dugove.

Ti ¢e slucajevi biti prikazani u ovom radu a detaljno obradeni u knjizi koju autor ovog rada
priprema a bit ¢e uskoro objavljena. Medutim, potpuni prikaz sadrzaja i djelovanja
forenzi¢nog racunovodstva zahtijeva i obradu prijevara i laziranja financijskih izvjestaja
privatnih malih i velikih tvrtki te dionickih drustava ¢ije dionice ne kotiraju na trzistu kapitala.
Naime, laziranja financijskih izvjestaja kod tih tvrtki imaju potpuno suprotne ciljeve. Osim
toga, bit ¢e prikazano i najvece zlodjelo koje se naziva Ponzijeva shema, potom prijevare
banaka i drugih financijskih institucija te pronevjere novca izvedene na razli¢ite nacine.
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Cijela pric¢a zapocinje prikazom slucaja tvrtke ,,Crayzi Eddie" koji najbolje opisuje razlike u
nacinu prijevare i laziranju financijskih izvjestaja u privatnim i javnim tvrtkama. Zbog toga je
taj slucaj izdvojen od ostalih 1 posebno prikazan.

3.2.Analiza slu¢aja Carls Ponzi- Ponzieva piramida
Ime Ponzi je postalo "zastitni znak" za vrstu prevare koja podrazumijeva privlacenje novih
investitora, kako bi se isplatio profit ve¢ postoje¢im investitorima odredenog projekta.
Carls Ponzi, talijanski imigrant, traio je od ljudi da investiraju u njegovo poslovanije,
obecavaju¢i im 50 posto profita za 45 dana, pa je jo§S 1919. godine postao otac klasi¢ne
piramidalne sheme prevare koje se i danas zovu Ponzieva piramida.
Naime, Ponzi je 1919. godine uocio nedostatak u sistemu medunarodnih poStanskih kupona,
koji je iskoristio da napravi piramidalnu shemu koja je garantirala ulaga¢ima dobit od 50
posto na ulog u kuponima.
Ponzi je neko vrijeme isplac¢ivao obecani profit, §to je privuklo nove ulagace, ali se
"piramida" poslije izvjesnog vremena srusila, jer je troSio novac koji je dobivao od novih
ulagaca na ispla¢ivanje kamata starim ulagac¢ima.
Ponzijeva shema pocela je da se razotkriva u augustu 1920. godine, kada je list "Boston Post"
pokrenuo istragu o njegovom poslovanju. Nastao je pravi metez medu prevarenim
investitorima i napad na Ponzijevu kompaniju. Svi oni su pokuSavali da izvuku uloZeni novac.
Ponzi je uhapsen u augustu 1920. godine i optuzen za 86 tocaka prijevare.
Dugovao je milijune dolara i izjasnio se krivim za prijevaru. Osuden je na pet godina zatvora.
1949. godine ovaj prevarant je umro bez prebijenog dolara u Brazilu.

3.3.Analiza slu¢aja ENRON

Najpoznatiji racunovodstveni skandal, slu¢aj Enron je sinonim za prijevare 1 laZiranje
financijskih izvje$¢a. Imovina od 63,4 milijjarde USD bila je najveci korporativni financijski
slom u povijesti SAD-a.a ukupna Steta je 74 milijarde dolara. Bankrot Enrona je bio najveci u
americkoj povijesti koji je utjecao na zivote tisu¢a zaposlenih, vise mirovinskih fondova i
zatresao temelje Wall Street-a. Enron je bila velika ameri¢ka energetska kompanija koja je
dominirala tim sektorom kako na podrucju SAD-a tako i u svijetu. Tijekom 6 uzastopnih
godine ameri¢ki magazine Fortune im je dodijelio titulu ‘“Najinovativnije americke
kompanije”. Istina je bila ta, da je iznutra sve bilo trulo do srzi.« !

Kao i mnoge druge tvrtke, ,,Enron* se koristio subjektima posebne namjene (SPE) za pristup
kapitalu, ali i1 za kreativno racunovodstvo svojih rezultata. Naime, gubitke iz poslovnih knjiga,
,Enron je prenosio u subjekte posebne namjene. SPE-evi su bili druStva s ograni¢enom
odgovornos¢u, aktivirani da privremeno financiraju ili upravljaju rizicima povezanim s
odredenom imovinom. O tim tvrtkama su se objavljivale minimalne informacije.

Do 2001. godine Enron je koristio na stotine subjekata posebne namjene za prikrivanje
dugovanja. Mnogi od njih bili su partnerstva skrivena u poreznim oazama. Pojavile su se
sumnje glede objavljivanja transakcija s povezanim subjektima posebne namjene (SPE) koje
je tek naknadno ukljucio u konsolidaciju te je shodno tome, morao rezervirati prilagodbe iz
prethodnih godina. Prepravljanje financijskih izvjestaja bilo je oznaCavanje kraja odnosno
cijena dionica je naglo pala i Enron je otiSao u stecaj.



Tako je Enron postao primjerom jedne od najve¢ih manipulacija financijskog izvjestaja s
pomocu vrlo sloZenih transakcija koje su skrivale velike gubitke. On je lazno priznavao jo§
nezaradene prihode 1 dobitke te skrivao gubitke i dugove njihovim prenoSenjem u povezana
drustva izbjegavajuci konsolidaciju (prema: Hopwood, W.S., Leiner, J.J. and Yound, G.R.,
2008, str. 283-284)“?*, Time je, uz ,.Enron“, propalo jo§ sedam velikih americ¢kih tvrtki.
Odgovorni ljudi Enrona optuzeni su za 53 razlicita djela unutar optuznice napisanoj na 65
stranica. Prije ,,Enrona“ nije ,primijeen takav opseg sloZenih prijevara, manipulacija i
laZiranja financijskih izvjeStaja.

Revizorska tvrtka ,,Arthur Andersen®, tada jedna od pet najvecih na svijetu (uz KPMG, PWC,
Deloitte Touche 1 Ernst&Young), revidirala je financijske izvjeStaje Enrona. MenadZeri
,Enrona“ potkupili su revizore s milijunima USD. Cinjenica je i da su glavni financijski
direktor (CFO) i1 mnogi interni revizori Enrona bili biv§i zaposlenici Arthur Andersen
revizorske tvrtke. Nakon pokretanja istrage, Arthur Andersen je uklonila vise tona relevantnih
dokumenata i izbrisala 30.000 e-poste i racunalnih datoteka. To je dovelo do optuzbe za
prikrivanje prijevare.

Neposredno prije potpune propasti, menadzeri su drzali vatrene govore uvjeravajuci
zaposlenike da ¢e Enron uskoro biti najbolja tvrtka na svijetu navodeci tako zaposlenike da
dizu kredite i kupuju dionice. Tako su mnogi izgubili Zivotne ustedevine 1 ostali duzni.

U otprilike isto vrijeme, milijunima USD nagradivani su glavni direktori za skrivanje
informacija.

Ali ovo nije samo pric¢a o brojkama, ovo je prica o ljudima. Jeffrey Skilling je vjerovao da su
novac i strah jedina stvar koja motivira ljude. U organizaciju je uveo PRC sistem (pregled
sustava performansi) prema kojem bi zaposlenici bili ocjenjivani sa ocjenom od 1 do 5. Deset
posto ljudi je moralo dobiti ocjenu 5, neovisno o apsolutnoj izvedbi, i tih deset posto bi dobili
otkaz.

Stvarala se macho-agresivna kultura koja se protezala od vrha prema dnu organizacijske
strukture. Top menadzment je Cesto iSao na avanturisticke izlete koji su bili opasni po Zivot.
Tu se radilo o ekstremnim sportovima kao §to su voznja motocikala po pustinji koja bi
nerijetko zavrSila sa razbijenim motociklima. Na taj nacin su se osjecali dobro kao muskarci.
Zaposlenici su bili trenirani da gaze sve pred sobom kako bi napredovali. Nikakve eticke
vrijednosti tu nisu igrale ulogu, osnovni instinkt je bila pohlepa. Gledajuéi unatrag, tvrtka je
pretrpjela ogromne financijske gubitke kao posljedica bahatosti, pohlepe i1 gluposti top
menadZmenta.

Enronov slogan je bio “Ask why”, ali se nitko zapravo nije usudio pitati “zasto”. Bankrot
korporacije se mogao izbje¢i, samo da je netko imao hrabrosti kopati dublje.“?

Revizorska tvrtka ,,Arthur Andersen proglasena je krivom u Okruznom sudu SAD-a zbog
neprimjerenog revizorskog rada i zbog ilegalnog uniStavanja dokumenata te joj je ukinuta
licenca, Sto je dovelo do gubitka klijenata i gaSenja poslovanja.
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25 Drustvena odgovornost poduzeca, (Objavljeno: 27.11.2013.), Bilo jednom u Americi: pri¢a o Enronu.
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Ovaj skandal inicirao je donoSenje posebnog zakona protiv prijevara 30. srpnja 2002. godine
nazvanog Sarbanes-Oxley Act (SOX). Osim toga, skandal je potaknuo i prijedloge promjena
u korporativnom upravljanju, pri ¢emu je najvazniji prijedlog bio da tvrtke moraju imati
vecéinu nezavisnih direktora.

3.4.Analiza sluc¢aja ,,Parmalat SPA”
Parmalat SPA* talijjanska je multinacionalna korporacija za proizvodnju mlijeka, mlije¢nih
proizvoda i hrane.
Osnovana je od strane privatnog investitora, Calisto Tanzi-a, 1961. godine, kao malo
postrojenje za pasterizaciju mlijeka u Parmi. Od samog pocetka vlasnik je imao ambiciozan
cilj transformirati ,Parmalat“ u medunarodno poduzece. Tijekom vremena pridobio je
politicare daju¢i velikodusan doprinos u fondove politickih stranaka, cCesto pla¢enim
sredstvima poduzeéa. PolitiCari bi mu zauzvrat pomagali u prilagodavanju zakona koji bi
pogodovali njegovim poslovima i upoznavali ga sa ljudima na klju¢nim pozicijama bitnim za
Sirenje poslovanje. Da bi povecao vidljivost svoje robne marke, ,,Parmalat™ je sponzorirao
sportske dogadaje, poput utrke Formule 1 i1 prvenstva skijanja.
Poput svih javnih poduzeca, ,,Parmalat” je bio pod pritiskom ostvarivati dobre rezultate za
dionicare, Sto ga je potaknulo na jo§ kreativnije racunovodstvo od uobicajenog. Prije
financijskog sloma 2002. godine ,Parmalat SPA* bila je osma po veli¢ini talijjanska,
multinacionalna tvrtka sa 36.000 zaposlenih i jedan od deset najvecih svjetskih prehrambenih
konglomerata.
,Parmalat” je 12 godina iskazivao dobit i stalni rast zarade. Revizijom je kasnije utvrdeno da
se ustvari radilo o gubicima, koje je skrivao dobro smisljenim racunovodstvenim
manipulacijama i korupcijom brojnih unutarnjih i vanjskih aktera.
U optuZnici se navodi da je tvrtka ,,Paramalat Finanziaria®, odnosno njen dio u SAD-u, izvela
niz prijevara koriStenjem sljede¢ih racunovodstvenih manipulacija:

1. Skrivanje gubitaka i popravljanje rezultata laZiranjem financijskih izvjestaja,

2. Obmanjivani su ulagaci na prodaji duznickih vrijednosnih papira,

3. Dugoro¢ne obveze su prenesene na kapital da se prikazu manji odnosi dugova i

kapitala,

4. Kreiran je fiktivni prihod preko vlastitih fiktivnih povezanih drustava, putem
fiktivnih prodaja,
Priznavan je lazni prihod putem laznih racuna,
Izostavljeno je knjiZzenje velikog dijela obveza,
LaZznim knjizenjima stvorena je precijenjena aktiva,
Lazno je iskazivan saldo gotovine od milijarde EUR-a na racunima ,,.Bank of
America“ koja uopée nije postojala, skrivana je visoka svota dugova u bilanci §to
je rezultiralo bankrotom. 2
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Tablica 1: Slu¢ajevi korporativnog skandala
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Presudni trenutak dogodio se u studenom 2003. godine kada je revizorska tvrtka Deloitte
&Touche odbila potpisati polugodiSnje financijske izvjeStaje ,,Parmalata®. Deloitte tada
izjavljuje kako ne mogu potvrditi dobit od 135 milijuna eura na osnovi ugovora koji je tvrtka
,Parmalat® navodno sklopila o ,hedge”“ fonda svoje podruznice
,Epicurum na Kajmanskim Otocima. Krajem iste godine je ,,Parmalat” propustio placanje
euroobveznice od 150 milijuna eura, iako je iskazivao u svojoj bilanci 4 milijarde eura

izvedenicama iz

gotovine 1 krakotrajne imovine.

Tada su tvrdili da ne mogu platiti obveznice jer kupac nije podmirio svoje racune. Poslije se
otkriva kako je navodni kupac ustvari u vlasnistvu same tvrtke.

Cijena dionica koje je ve¢ pocela padati, u to vrijeme pada dodatnih 40%. U narednim danima
se konacno javno objavljuje da su dokumenti koji izvjeStavaju milijarde na racunima ,,Bank of
America“ krivotvoreni i da novac ne postoji.



Direktori ,,Parmalata® potom uniStavaju dokumente i dokaze, §to je Cesto slucaj kada se
otkrije laziranje financijskih izvjeStaja. Navodno je najmanje 300 zaposlenika tada bili
svjesno sheme knjizenja dvostrukih laznih racuna.

U rjesavanje ovog financijskog skandala morala je intervenirati tadasnja vlada premijera
Silvija Berlusconija. Talijanska je vlada donijela ,,Zakon o izvanrednoj upravi“ kojim se
omogucilo tvrtkama koje se nadu u iznenadnim problemima da im se dodijeli izvanredni
upravitelj (krizni menadZer) koji moze donositi odluke o restrukturiranju i podjeli imovine.
Tvrtke koje tako udu u postupak restrukturiranja zasti¢ene su od vjerovnika na dvije godine.
Zakon o izvanrednoj upravi davao je i mogucnost isplate vjerovnika, kako bi se sacuvalo
maticno poslovanje.

PWC je zakljucno otkrio 15 milijardi eura duga skrivenih izvan bilance. IstraZzitelji su pronasli
nekoliko offshore-racuna obitelji Tanzi u bankama na Karipskim otocima, u Panami i
Delawareu.

Ukupno je optuzeno 62 zaposlenika tvrtke, medu kojima i sin i kéer Calista Tanzija kojima je
odredena zatvorska kazna. U problemima su bile i revizorske tvrtke koje su optuzene da su
znale za velike dugove 1 to su prikrivale radi vlastite koristi. Deloitte & Touche je postigla
nagodbu da ,,Parmalatu“ plati 149 milijuna dolara odStete za pomaganje krivotvorenja
stvarnog stanja financija.

Takoder je steCajni upravitelj podnio tuzbu protiv 45 banaka, tvrde¢i kako su te banke
pomogle ,,Parmalatu prikriti gubitke ulagaca. Niti jedna banka nije priznala nikakve
zlouporabe te su uglavnom optuzbe odbacene. Izvanredni upravitelj pritom je krenuo u
dvogodisnje restrukturiranje tvrtke. U slucaju neuspjelog restrukturiranja, slijedila bi
likvidacija. Restrukturiranje je u konacnici uspjelo zbog oporavka proizvodnog i trgovackog
dijela poslovanja. 2011. godine. ,,Parmalat” preuzima francuska tvrtka Lactalis, koja je danas
vlasnik 1 zagrebackog Dukata. ,,Parmalat* danas posluje na trziStima 24 drzave, s godiSnjim
prihodom vecim od Sest milijarda eura i viSe od 27 tisu¢a zaposlenih.

3.5. Analiza slu¢aja LEHMAN BROTHER

Propast investicione banke "Lehman Brothers", sa 150 godina tradicije, postao je simbol
financijske krize iz 2008. godine. Banka je bila u velikoj mjeri ukljuena u osiguranje
hipotekarnih kredita, a propala je nakon poslovanja nekretninama na americkom trzistu, koje
se ispostavilo vise nego rizicno. Ovo je pokrenulo globalni kreditni slom. Te 2008. godine
"Lehman Brothers" je podnijela zahtjev za stecaj, navodeci iznos od cak 639 milijardi dolara
u imovini i 619 milijardi dolara duga. Ukupna imovina: 639 milijardi dolara Datum
bankrota:15. rujna 2008.,

Bankrot banke "Lehman Brothers" smatra se "najve¢im i najkompliciranijim u povijesti
Izazvao je ozbiljne posljedice na globalnu ekonomiju. Za najgore prijevare u povijesti
najcesce nikada nitko nije odgovarao, a ovo su neke najveée ikada. Na razmjere krize ukazuje
podatak da je Lehman Brothers prvi na ljestvici najve¢ih bankrota u americkoj povijesti, a
zahvaljujudi intervenciji drzave, sprijeCene su i vefe katastrofe, jer se tijekom krize Citav
financijski sustav nasao pred kolapsom.

S propaS¢u Lehman Brothersa, u jesen prosle godine, americka kreditna kriza pretvorila se u
globalnu financijsku.



Vijest o propasti jedne od najvecih svjetskih investicijskih banaka Sokirala je svijet, jer je
ameri¢ka administracija nesSto prije spasila hipotekarne divove Fannie Mae i Freddie Mac.
Stecaj su u posljedn;ji trenutak izbjegli Bear Sterns 1 Merrill Lynch, koji su prodani uz Fedovu
pomo¢, a americke vlasti odludile su se i za spas najvefeg osiguravatelja American
International Groupa (AIG). No Lehman nije bio te srece, a za njegovu je propast odgovorna
'subprime' kriza, jer je vecinu prihoda ostvarivao izdavanjem vrijednosnica deriviranih iz
hipotekarnih kredita. Nakon S§to su odustali potencijalni kupci, Lehman Brothers je 15. rujna
prekinuo tradiciju dugu 158 godina objavivs§i bankrot i1 zatrazivsi zaStitu od vjerovnika po
¢lanku 11.ameri¢kog Zakona o bankrotu.

Tvrtka se jo§ nalazi pod stecajem, dok su prekooceanske podruznice ve¢ pronasle nove
vlasnike. Prema definiciji, bankrot je financijski slom tvrtke zbog nemogucénosti podmirivanja
obveza prema vjerovnicima. Kompanije suocCene s nelikvidno$éu nisu u tom slucaju u
mogucénosti dobiti nove kredite, niti su u stanju placati postojece rate kredita. Prema pisanju
The Wall Street Journala, broj americkih poduzeéa koja su podnijela zahtjev za stecaj u prva
tri mjeseca ove godine bio je za ¢ak 50 posto ve¢ u odnosu na isto razdoblje 2008. godine.
Vedi dio od 20.000 posustalih tvrtki zatrazio je stecaj po clanku 11. Zakona o bankrotu, koji
predvida pokusSaj restrukturiranja, dok su neki primorani i na stecaj po clanku sedmom,
odnosno na rasprodaju imovine, namirenje vjerovnika po listi prioriteta i likvidaciju tvrtke.
Val stecajeva potaknuo je 1 CNBC na sastavljanje liste 10 najvecih americkih bankrota svih
vremena po ¢lanku jedanaestom. Kao mjerilo je uzeta imovina kompanije prije sloma, pa prvo
mjesto ¢vrsto drzi Lehman Brothers. I ne samo to — ukupna imovina ostalih devet kompanija s
liste 1 dalje je manja od Lehmanove.

3.5.Analiza slu¢aja WORLDCOM

Kao da skandal s Enronom nije bio dovoljan, samo godinu kasnije Ameriku je snazno
potresao stecaj Worldcoma, tada novog neslavnog rekordera u povijesti SAD-a. Friziranje
racunovodstvenih knjiga povecalo je imovinu kompanije za oko 11 milijardi dolara, sa 3,8
milijardi americkih dolara, ali samo na laznim racunima. Bivsi izvr$ni direktor osuden je na
25 godina zatvora. Druga po veli¢ini americka telekomunikacijska tvrtka od 1999. je umjesto
pada dobiti lazno prikazivala njezin rast. Do 2003. lazirani iznos narastao je na nevjerojatnih
11 milijardi dolara. Uslijedili su bankrot i restrukturiranje, koje je snazno pomogla i Vlada
SAD-a dodijelivsi kompaniji bez natjecaja izgradnju mobilne mreze u Iraku. Samo godinu
dana poslije skandala sa kompanijom "Enron", u problemu se nasla druga, najveca americka
telekomunikacijska kompanija "WorldCom". Iako je ova korporacija brzo rasla, ispostavilo se
da su se izvrSni direktor Bernard Ebers i drugi rukovode¢i menadZeri sluzili
racunovodstvenim prijevarama, kako bi prevarili investitore. Ebers je poceo sa izdrzavanjem
kazne 2006. godine u Federalnoj popravnoj ustanovi Oakdejl u Luizijani. Ukupna imovina:
103,9 milijardi dolara Datum bankrota: 21. srpnja 2002.

Odabrani primjeri prevara iz Republike Hrvatske
3.7. Analiza sluéaja Brodosplit

S Cetiri brodogradevna ugovora, dva pobocna pisma 1 brokerskim ugovorom se
"Brodosplit" obvezao izgraditi Cetiri tankera za Cetiri ciparske tvrtke u vlasniStvu Wesselsa



za 204 milijjuna americkih dolara (51 milijun americkih dolara po brodu) a pobo¢nim
pismima je cijena iz ugovora smanjena na 50 milijuna po brodu. Ujedno je sklopljen i
brokerski ugovor kojim se Skver obvezao isplatiti tvrtki sa sjediStem u Cipru u vlasnistvo
iste grupacije proviziju od 1,9 posto od ugovorene cijene.

Podignuta optuznica protiv aktera ove price nadalje navodi kako su 21. srpnja 2005. na
sjednicama Nadzornih odbora zatajili kako se iznosi ugovoreni pobo¢nim pismima ne
odnose na u njima navedene troskove, nego omogucuju povrat novca "Brodosplita" kupcu
koji ga ne namjerava utroSiti u naznacene svrhe, predlozili 1 postigli donoSenje odluke o
odobrenju spornih ugovora i pobo¢nih pisama, neistinito prikazavsi kako drugih ozbiljnijih
ponuda nije bilo. Nakon §to su tvrtke kupci na ime prve rate platile svaka po 5 milijuna
dolara i temeljem pobocnog pisma ispostavile Cetiri predracuna na iznos od 4 milijuna
dolara te nakon $to je brokerska tvrtka ispostavila Cetiri racuna na iznos ukupno 760.760
dolara, "Brodosplit" je pocetkom 2006. na njihove racune uplatilo spomenute iznose,
vrativsi time upla¢eno na ime cijene.

Ostali sudionici prijevare primali su novac na racune u Austriji radi prikrivanja stvarnog
podrijetla tog novca. Radi opravdanja isplata sastavili su neistinite ugovore o
konzultantskim uslugama. Navedenim nelegalnostima "Brodosplit" je oStecen za 4,7
milijuna dolara $to iznosi 28 milijuna kuna u protuvrijednosti. Sudski proces za spomenuti
slucaj jos$ uvijek traje.

3.8. Analiza slu¢aja BrodogradiliSte Uljanik Pula

U kaznenim prijavama koje je podnijela u aferi brodogradilista Uljanik policija 12 uhi¢enih tereti za
zlouporabu povjerenja prilikom dogovaranja uvjeta i ugovaranja gradnje Cetiri broda 2010. ¢ime je,
navodno zbog cijena nizih od trZiSne, oSteCeno brodogradiliSte Uljanik u Puli, ali i nezakonito
koriStenje potpora za restrukturiranje rijeckog brodogradilista od lipnja 2013. do prosinca 2017 god
vlade RH.

Policija sumnja da su osumnjicenici time pocinili Sest kaznenih djela zlouporabe povjerenja u
gospodarskom poslovanju i jednu subvencijsku prijevaru, na Stetu brodogradilista u Puli i
Rijeci te drzavnog proracuna, u iznosu ve¢em od 1,2 milijarde kuna, objavio je MUP u srijedu
nakon dovrsetka kriminalistickog istrazivanja u aferi Uljanik.

3.8.1.Brodovi ispod cijene djelomi¢no placeni i dionicama

Kriminalistickim istrazivanjem je utvrdena sumnja da su navedena kaznena djela pocinjena
prilikom poslovnih dogadaja, odnosno dogovaranja prethodnih uvjeta za gradnju Cetiri broda,
ugovaranje njihove gradnje, zakljucenje raznih ugovora i sporazuma o nacinu financiranja
gradnje, odredivanju i naplati prodajne cijene brodova i njihovu predaju u vlasnistvo kupcima.
Gradnje tih brodova su ugovorene 2010., brodovi su izgradeni i isporuceni 2011., 2012., 2013.
1 2016. godine. Njihovom izgradnjom je oSteceno brodogradiliste iz Pule s obzirom da se
prodajna cijena naplac¢ena kupcima nije bazirala na kalkulaciji troSkova gradnje ve¢ na
(znatno nizoj) procjeni prosjecne cijene takvih brodova donesenoj bez uvida u stanje broda",
priop¢io je MUP. Prodajna cijena pritom nije u cijelosti naplacena, ve¢ su za dio procjene
vrijednosti brodova brodogradili§tu Uljanik iz Pule ustupljene dionice kupaca brodova.
"Stjecanjem tih dionica se brodogradiliStu ne osigurava puno pravo glasa niti stalni prinos, ali
zato njihovim stjecanjem kao dionicar pristupa obvezama za kredite iz kojih su kompanije



platile dio dogovorene prodajne cijene. Tako je brodogradiliSte Uljanik iz Pule do kraja lipnja
2015. godine na svoju Stetu posredno neosnovano sudjelovalo i u podmirenju tih obveza",
kazu u policiji. Isticu 1 da su predmet kriminalistiCkog istrazivanja bili 1 dogadaji u
brodogradilistu 3.maj u Rijeci, koje je zbog teskoca bilo u postupku restrukturiranja, a od
kraja lipnja 2013. do kraja prosinca 2017. godine i korisnik potpora za
restrukturiranje."Umjesto naplate potrazivanja, cetvero osumnjicenika su u svojstvu direktora
1 ¢lanova nadzornih odbora zakljucili ugovore kojima brodogradiliste 3.maj u Rijeci stjece 40
posto ranije navedenih dionica od brodogradili$ta u Puli. Dionice pla¢a prebijanjem ugovorne
cijene dionica sa cijenom potrazivanja od brodogradiliSta Uljanik u Puli. Navedenim
prebijanjem potrazivanja, brodogradiliste u Rijeci nije steklo nikakvu ekonomsku korist ve¢ je
njime oSte¢eno", tvrdi policija. Osim toga navode i da je brodogradiliSte 3.maj u Rijeci,
temeljem sporazuma o suradnji na zajednickoj provedbi izgradnje Cetiri broda za domace
narucitelje, gradilo dva broda za pulsku tvrtku.

"Za njihovu izgradnju je ugovoreno trebala primiti sredstva drzavne potpore putem dioni¢kog
drustva iz Pule koji ih je i primio u dva navrata, u rujnu i prosincu 2013. godine. Potom
direktor brodogradilista 3.maj iz Rijeke 1 direktor dioni¢kog drustva iz Pule potpisuju ugovor
0 pozajmici na osnovu kojeg brodogradiliSte uplacuje dioni€¢kom drustvu isti iznos koji je
brodogradiliste trebalo primiti kao potporu.

3.8.2.Nikada vraéena pozajmica

Dionicko drustvo iz Pule primljena sredstva uplacuje natrag brodogradilistu u Rijeci, ali kao
uplatu drzavne potpore koju je ionako trebalo uplatiti, dok pozajmica brodogradilistu nikada
nije vrac¢ena. Ovime je dionickom drustvu iz Pule pribavljena protupravna imovinska korist na
Stetu brodogradiliSta u Rijeci", isticu u policiji. Nakon primitka drugog dijela potpore,
umjesto uplate brodogradiliStu iz Rijeke, direktor dionickog druStva iz Pule ih odlucuje
iskoristiti za podmirenje kreditnih obveza svoje tvrtke.

"KoriStenjem sredstava drZzavne potpore suprotno njihovoj namjeni oSte¢eno je
brodogradiliste iz Rijeke kao korisnik namjenske potpore te drzavni prora¢un kao davatelj
namjenske potpore"”, tvrde u MUP-u. Kako bi se zavrSio postupak restrukturiranja
prikazivanjem investicija, direktor brodogradilista iz Rijeke je s dva ¢lana uprave dioni¢kog
drustva iz Pule (koji su ujedno bili 1 c¢lanovi Nadzornog odbora brodogradilista iz
Rijeke), zaklju¢io ugovor o kupoprodaji postrojenja.

"Kupoprodajnim ugovorom brodogradiliste iz Rijeke kupuje navedenu liniju, a tereceno je 1
za njenu ugradnju. Navedeno se prikazalo kao dio izvrSenja obveze investiranja u postupku
restrukturiranja, a zapravo se radi o panel liniji nabavljenoj 2016. za potrebe drugog drustva.
Ovime su se dionickom drusStvu iz Pule pribavila i sredstva za zatvaranje obveza po zaduznici
1 za zatvaranje obveza prema HBOR", kazu u policiji.

3.9.Analiza sluc¢aja Podravka

Jo$ uvijek aktualan sluc¢aj Podravka primjer je gospodarskog kriminala u Republici
Hrvatskoj. Prema optuznici podignutoj 2011. godine, menadzeri su Podravke zajedno s
menadZerima iz splitskog SMS-a planirali su preuzeti veéinski udio u Podravci. cilj ove
grupe bio da, koriste¢i sredstva Podravke, preko Fima grupe i s njom povezanih tvrtki,
steknu vecinski udio u Podravci. Tereti ih se da su prilikom ostvarivanja svog nezakonitog



cilja od 2005. pa do uhifenja menadzera u 2010 godini, bez znanja cijele Uprave i
Nadzornog odbora Podravke, kreditno zaduzivali poduzece te odobravali kredite drugima
prouzrocivsi time Stetu od ¢ak 400 milijuna kuna.

Operacija Spice zamrSen je pokusaj nezakonitog preuzimanja kontrolnog paketa dionica
Podravke. Akteri te afere to su kanili uciniti novcem same kompanije. Prepri¢ano vrlo
pojednostavljeno operacija Spice bila je zamisljena tako da je brokerska tvrtka Fima, u
dogovoru s celnim ljudima Podravke, pocela kupovati njene dionice. Fima je podizala
kredite, a Podravka bankama jamcila za njihovu otplatu. Novcem od kredita Fima je
kupovala dionice Podravke, ali je 1 Podravka sama podizala kredite, te oko 65 milijuna kuna
(oko devet milijuna eura) posudila splitskoj tvrtci SMS. Ta tvrtka, pak, novac prosljeduje
Fimi, koja njime bankama u Hrvatskoj vrac¢a kredite potroSene za kupnju Podravkinih
dionica. No, Fima osniva tvrtku na Malti i na nju prebacuje kupljene dionice Podravke (oko
10,6 posto ukupnih dionica), ali podize i nove kredite u inozemstvu za daljnju kupovinu
dionica, za koje takoder jam¢i Podravka.

U cijeloj toj zamrSenoj prici 1 vrlo kompliciranom kolanju novca, koji istraZitelji sada tek
pokuSavaju rekonstruirati, Podravka je oSte¢ena za viSe od 250 milijuna kuna (oko 35
milijuna eura). Reviziju Podravkinih financijskih izvjestaja od 2000 do 2006 obavljala je
velika revizorska kuca PricewaterhouseCoopers (PWC), kasnije je obavljanje revizije
preuzeo Deloitte koji takoder nije upozoravao na nikakve malverzacije u poslovanju
Podravke. Naprotiv, prema misljenju revizora konsolidirani financijski izvjestaji prikazuju
objektivno, u svim materijalno znac¢ajnim odrednicama, financijski polozaj Grupe.

3.10. Klju¢ni nalazi KPMG istraZzivanja prevara u bankama

Sve vedi izazov u prevenciji prijevara odnosi se na Otvoreno bankarstvo — kojim se
znacajno mijenja nacin poslovanja banaka, buduci da se vlasniStvo racuna prenosi s banaka 1
financijskih institucija na klijente.

Klijenti ¢e dijeliti detalje 1 podatke o transakcijama s treim stranama (drugim bankama i
financijskim institucijama, fintech kompanijama, telekomima, investicijskim platformama)
putem posebnih sucelja — Application Programming Interface (API). Kod otvorenog
bankarstva, banke ¢e se oslanjati na tre¢e strane u zastiti klijentovih informacija o ra¢unima
kod banaka, kojima trece strane pristupaju putem API sucelja. Ukoliko trece strane nece imati
dovoljnu zastitu, klijenti ¢e najvjerojatnije smatrati banke odgovornima za propust.

Vise od polovice ispitanih banaka je zabiljezilo povecanje ukupne vrijednosti i obujma
eksternih prijevara. Sve viSe prijevara na globalnoj razini ukljucuje cyber napade,
prijevare vezane za pladanje kreditnim karticama (,,card not present fraud), socijalni
inzenjering, odnosno kradu identiteta i neautoriziran pristup na racune klijenata te
autorizirana placanja sredstava na lazne racune (,,authorised pushed payments scams*).
Klijenti, medutim, smatraju da su banke odgovorne i da trebaju sprijeciti takve
prijevare na njihovim racunima. Banke, s druge strane, smatraju da ne mogu otkriti
prijevaru u situacijama kada klijent sam pristupa svom rac¢unu, tako da kontrole pristupa ne
djeluju. Mnoge banke imaju posebno organizirane timove za otkrivanje prijevara. U veéini
zemalja, ne postoji obrazac odgovornosti; neke smatraju da je odgovornost na klijentima,
druge procjenjuju gubitak od slucaja do slucaja. UK je uvela odredene modele nadoknade
Steta klijentima u odredenim situacijama, koji je dobrovoljan za banke.



3.11. Analiza slu¢aja Rijecka banka

U ozujku 2002. godine objavljeno je da Rijecka banka ima gubitke procijenjene na 98
milijuna USD. Ti gubici rezultat su prijevarnih deviznih transakcija koje je provodio glavni
diler te banke. Navedene transakcije ukljucivale su knjizenje nepostoje¢ih depozita i
fiktivnih arbitraznih transakcija, a knjizenje u knjigovodstvenom sustavu banke provodio je
sam glavni diler ili njegov suucesnik/njegovi suucesnici. Sama ¢injenica da je glavni diler
knjizio transakcije veliko je krSenje standardnih bankovnih postupaka. Ni pod kakvim
je mogucnost manipulacije naprosto prevelika. Iako su deponenti u roku od mjesec dana iz
banke povukli 200 mil. EUR nije doSlo do insolventnosti banke zahvaljuju¢i kreditu za
likvidnost Hrvatske narodne banke, a zatim sindiciranom kreditu ostalih hrvatskih banaka.
Uprava banke nije otkrila gubitke ni dok je banka bila, do pocetka 2000., u veéinskom
vlasni$tvu Agencije za osiguranje Stednih uloga i1 sanaciju banaka ni nakon toga kad je 2000.
Bayerische Landesbank postao vecinski vlasnik banke. Propust u otkrivanju prijevare
napravila je sama Bayerische Landesbank i nekoliko neovisnih revizorskih kuca koje su
obavljale reviziju. Slu¢aj Rijecke banke trebao bi posluziti stranim i domaéim bankama kao
upozorenje koliko je vazno temeljito provesti postupke u analizi poslovanja. Bayerische
Landesbank priznao je da mu je kao ve¢inskom vlasniku promaknulo otkrivanje prijevare 1
zbog toga izgubio ulozeni novac. Kriza u Rijeckoj banci pokazuje kakvu Stetu moze
prouzrokovati nepoSteni trgovac ako zakazu kontrolni mehanizmi u banci. Ona takoder
pokazuje da Cak i ugledne strane banke nisu imune na probleme. ( BroSura HNB, Slucaj
Rijecke banke).

3.12. Slucaj Svicarac svicarski franak

Europska udruga za zaStitu prava potroSata BEUC pokrenula je kampanju protiv loSih
financijskih savjeta u sklopu koje je pripremila online kartu s primjerima najvecih financijskih
prevara u Europi.

e  Vrhovni sud odlucio: Za preplacene kamate za kredite 'Svicarcima' nema zastare,

e U posljednje dvije i pol godine u Hrvatskoj osobni ste¢aj zatrazilo vise do 1000 gradana,
Medu njih 40-ak uvrSten je i1 jedan primjer iz Hrvatske, 1 to onaj koji se odnosi na kredite
denominirane u stranim valutama, ponajviSe Svicarskom franku.

Prije izbijanja financijske krize 60-ak tisuc¢a kucanstava uzelo je kredite u stranim valutama s
nizim kamatnim stopama od onih u kunama, a kako gradanima nije bio dobro objasnjen rizik
od valutnih izmjena, a Svicarac kasnije narastao do neslucenih razmjera, rate su mnogima
narasle 1 za 100%.

Slicna prica zadesila je 1 madarske, rumunjske, grcke, francuske 1 Spanjolske
potrosace,BiH,Srbije i druge.

Niz banaka u naSem okruZenju je propalo radi nesavjesnog poslovanja krada pronevjera i
drugih financijskih skandala poput Hercegovacke banke, Hypo alpe adria banke, Bobar banke
Balkan investment Banke, Banke srpske. a da ne spominjemo da problema ima i u IRBRS 1
Razvojnoj banci FBiH. Uglavnom se radi u prevelikom utjecaju politike na rad banaka.

3.13. Analiza slucaja ,,Agrokor”
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slicne djelatnosti 1 utjecaja na nacionalnu ekonomiju,donosenja posebnog zakona Lex
Agrokor 1 drugih sli¢nosti. Naime, tvrtka Parmalat je za Italiju bila od strateSkog znacaja kao
Sto je 1 Agrokor za Hrvatsku.*?’
Glavni objektivni problem za Agrokor je bio Zestoka konkurencija u djelatnosti maloprodaje.
U nastojanju da poveca svoju poslovnu snagu i osvoji nova trziSta, Agrokor je investirao
veliki novac u preuzimanje drugih tvrtki.
Takoder, ovdje je problem korporativnog upravljanja bio takoder u dominaciji jednog ¢ovjeka.
Analiza prakti¢nih slucajeva pokazuje da je u tom slucaju dokazano da je takvo upravljanje
ucinkovito do trenutka kada proces upravljanja postane tako slozen da se njim viSe ne moze
racionalno 1 efikasno upravljati. U teoriji se to naziva ,,problem ograni¢ene racionalnosti‘.
Dominacija jednog covjeka uzrokovala je probleme i u sluc¢ajevima Crazy Eddie, Parmalat,
Enron, Tyko, WorldCom, Satyam, Vivendi Universal, Toshiba, Oliympus, One-tel i mnogim
drugim.
Problemi u Agrokoru su poceli u trenutku kada je pocetkom 2017. godine nastupila
nelikvidnost 1 kada Agrokor viSe nije mogao podmirivati svoje obveze. Najveci problem u
vezi s poslovanjem je bio u odnosu dugova i EBIT-a.
Hrvatska Vlada donijela je Zakon o postupku izvanredne uprave u trgovackim druStvima od
sistemskog znacaja za RH ,,.Lex Agrokor. Lex Agrokor se u nekim odredbama razlikuje od
talijanskog zakona, ali u osnovi ima isti cilj i vrlo je slican tom zakonu. SteCajna zastita nad
tvrtkom po odluci suda nije nista novo. Ona postoji u americkom zakonu i ¢esto se spominje
kao “stecajna zastita po ¢lanku 11. americkog Zakona o bankrotu . Taj propis omogucéava
tvrtkama koje dodu u teSkoc¢e da po odluci suda budu zasti¢ene od vjerovnika na odredeni rok
kako bi dobili priliku da se oporave. Budu¢i da ve¢ina europskih zakona nema zakone kakve
imaju Sjedinjene Americke drzave, moraju donositi posebne zakone ili uredbe.
Izvanredni povjerenik je u listopadu 2017. godine izvijestio o brojnim racunovodstvenim
nepravilnostima prema nalazu istrazivacke revizije.
,Umanjenje ukupnog kapitala Agrokor grupe u periodu od 31. prosinca 2014. do 31. prosinca
2016. godine iznosilo je 21,7 milijardi kuna. Gubitak u 2016. godini iznosio je 11 milijardi
kuna te je gubitak u 2015. godini nakon svih prepravljanja iznosio 3,6 milijarde kuna, u
usporedbi s 1,2 milijarde kuna dobiti koju je prijasnja Uprava bila iskazala u 2015. godini.
Kod izrade i revizije financijskih izvjeStaja Agrokor grupe za 2016. godinu utvrdene su
sljedece kljuc¢ne rac¢unovodstvene nepravilnosti:

1. neprikazano je 3,9 milijardi kuna obveza,

2. neprikazano je 2,2 milijarde kuna operativnih i financijskih troskova u razdoblju od

2010. do 2015. godine,

3. krivo je prikazana 2,1 milijarda kuna novca i novéanih ekvivalenata,
nepravilno koriStenje tzv. metode udjela u Agrokoru d.d. u periodu od 2006. do 2011. godine
je rezultiralo ispravkom vrijednosti udjela u iznosu od 3,5 milijardi kuna, odnosno
precijenjenim prihodima u ranijim razdobljima.

27 Belak, V. (2017). Laziranje financijskih izvjestaja, prijevare i ratunovodstvena forenzika Zagreb, Belak
Excellens d.o.0., str. 649.



Kljucni ¢imbenici koji su utjecali na tako zna€ajnu promjenu u konsolidiranom kapitalu, kada
se u njega ukljuci i gubitak iz 2016. godine, manji je na kraju 2016. godine u odnosu na stanje
koje je prije bilo prikazano u 2015. godini za 22 milijarde kuna:

1) neprikazivanje operativnih i financijskih troSkova u racunu dobiti i gubitka,

2) neprikladna klasifikacija kredita kao kapitala,

3) neprikladna klasifikacija potrazivanja od zajmova kao novac i nov¢ani ekvivalenti,

4) neprovedena konsolidacija AdriaticaNet,

5) vrijednosna uskladenja: nematerijalne i materijalne imovine i zaliha te

6) ostali utjecaji na kapital u 2015. 1 2016. godini kao rezultat reklasifikacije operativnog

najma u financijski najam te porasta troskova i pada prihoda u 2016. godini.

Sto se ra¢unovodstvenih nepravilnosti tiée, transakcije pobolj$avanja rezultata izvedene su
putem:

1) skrivanja raznih operativnih i financijskih troskova,

2) neiskazivanja ili krivog klasificiranja obveza po kreditima,

3) krivog klasificiranja danih pozajmica kao novca i novéanih ekvivalenata,

U sklopu revizije financijskih izvjeStaja za 2016. godinu utvrdeno je da su, zajedno s
izostankom konsolidacije drustva AdriaticaNet, gore navedene nepravilnosti rezultirale
obvezama veéim u iznosu 3,9 milijardi kuna, operativnim i financijskim troSkovima veéim za
2,3 milijarde kuna, manjim iznosom novca za 2,1 milijardu kuna te neiskazanim danim
kreditima i potrazivanja u iznosu od 2 milijarde kuna.

Sto se poboljsavanja rezultata, kroz neiskazivanje operativnih i financijskih troskova u
financijskim izvjes¢ima proteklih godina, tice prezentirano je da u periodu od 2010. do 2015.
godine nije prikazano ukupno 2,265 milijardi kuna takvih troSkova. PojaSnjeno je da je
vlasnik Ivica Todori¢ bio sklopio s Agrokorom d.d. sporazum prema kojem se reguliraju
troskovi povezani s inicijalnom javnom ponudom (IPO) drustva i/ili dijela drustva Agrokor, a
koji se prema tom sporazumu odnose na troSkove raznih savjetnika i ostale troSkove povezane
s navedenom transakcijom. Navedenim sporazumom je ugovoreno da ¢e Ivica Todorié¢
nadoknaditi spomenute troSkove u slucaju da se IPO dogodi, a u protivnom ¢e troskove snositi
Agrokor. Sporazumom o raskidu Sporazuma o snoSenju mogucéih negativnih efekata PO
Agrokora d.d., ¢iji je rok realizacije bio 30. prosinca 2018. godine, od 14. prosinca 2016.
godine izmedu Ivice Todori¢a i Agrokora d.d., navodi se da temeljem analize svih dostupnih
podataka i Cinjenica da do realizacije predmetnog projekta ,nije i1 niti ¢e doci* stranke
Sporazum raskidaju s danom 14. prosinca 2016. godine. Ovaj Sporazum o raskidu izrijekom
potvrduje da su se Agrokor d.d. 1 Ivica Todori¢ 14. prosinca 2016. godine usuglasili da do
IPO Agrokora ,,nije i niti ¢e do¢i* te su svi troskovi navodno povezani s ovim projektom, a
koji nisu bili prikazivani niti knjizeni od 2010. do 2015. godine, postali troSak 2016. godine.
U sklopu revizije utvrdeno je da se samo dio tih troskova odnosi na IPO.

Sto se neiskazivanja ili krivog klasificiranja obveza ti¢e, utvrdeno je da su ukupni neiskazani
krediti iznosili 2,9 milijardi kuna te krivo klasificirane obveze (po kreditu Adrisa) jednu
milijardu kuna, $to rezultira neiskazanim i/ili krivo klasificiranim obvezama po kreditima u
iznosu od 3,9 milijardi kuna.



Nepravilno klasificiranje danih pozajmica 1 depozita kao novca ili nov€anih ekvivalenata
rezultiralo je time da je kao novac prikazano 2,6 milijardi kuna umjesto 573 milijuna kuna,
odnosno 2,1 milijarda kuna viSe.

Provedena su i sljedeca vrijednosna uskladenja:

1. na nematerijalnoj imovini u iznosu od 1,5 milijardu kuna u 2015. godini (vezano uz
Konzum Sarajevo) i 2,1 milijarda kuna u 2016. godini (pretezno Mercator brand),

2. na zalithama u iznosu od 2,8 milijarde kuna u 2015. i1 2,1 milijarde kuna u 2016. godini,

3. na zajmovima i potraZivanjima u iznosu od 0,4 milijarde kuna u 2015. 1 1,9 milijardu
kuna u 2016. godini,

4. na konferenciji za medije receno je i da u ovom trenutku gubitak iznad vrijednosti
kapitala iznosi 14 milijardi kuna te ako su izvjeStaji pripremljeni po nacelu
neogranicenosti poslovanja, jedini nacin da Agrokor grupa nastavi poslovati je kroz
sklapanje nagodbe.*?®

Ubrzo nakon istrage uhi¢eno je 12 osoba koje su bile na rukovode¢im funkcijama Agrokora i
dvoje revizora iz tvrtke Baker Tilly, koji su pusteni da se brane sa slobode. protiv veceg broja
osoba je 2019.god podignuta optuZnica.

Vlasnik 1 bivsi predsjednik tvrtke do studenog 2018. godine se nalazio u inozemstvu, braneci
svoje stavove putem medija 1 vlastitog bloga te aktivirajuéi razne protutuzbe. U studenom
2018. godine donesena je odluka o njegovom izrucenju RH te se trenutno nalazi u istraznom
zatvoru. Na roéistu na Zupanijskom sudu u Zagrebu odluéeno je da ostaje u pritvoru.

,, Todori¢ bi se, naime, mogao braniti sa slobode ako plati oko 7,5 milijuna kuna jamcevine, s
time da ta jamcevina mora biti plaéena u novcu, a ne u nekretninama, kako je to bio obicaj u
nekim drugim slu¢ajevima.*!®

,»INakon $to rijesi prijepore oko svojega pritvorskog statusa, Todori¢a ocekuje 1 ispitivanje na
tuziteljstvu. Kada ¢e to biti, za sada nije poznato, jer on svoj iskaz moze dati sve do okoncanja
istrage. A rok za okoncanje istrage je travanj iduce godine, nakon Cega bi tuziteljstvo trebalo
odluciti hoce li protiv Todori¢a i ostalih podignuti optuznicu.

Sto se ti¢e istrage, prema dostupnim informacijama u tijeku je izrada kompliciranog
financijskog vjestaCenja koje je povjereno stranoj tvrtki, a jo§ se treba ispitati i svjedok iz
Svicarske Hans Christian Jacobsen, do kojeg se za sada ne moze doci. Inace, osim Todorica, u
aferi Agrokor osumnjiceno je jo§ 14 osoba, medu kojima su i njegovi sinovi Ivan i Ante te zet
Hrvoje Balent.

Osim njih Cetvorice, pod istragom su jo§ Tomislav Luci¢, Ljerka Pulji¢, Damir Kustrak,
Piruska Canjuga, Ivan Crnjac, Mislav Gali¢, Alojzije Pandzi¢, Olivio Discordia, Sanja Hrstié,
Marijan Alagusi¢ i Ivica Serti€.

Sumnjici ih se za niz zloporaba kojima je Agrokor oste¢en za oko 1,1 milijardu kuna, a medu
krimenima koji im se stavljaju na teret su i laziranje financijskih izvjes¢a Agrokora, davanje
nezakonitih zajmova, izvladenje novca... Sve te optuzbe u proteklih godinu dana Ivica
Todori¢ negirao je napisima na svojem blogu uporno tvrdeéi da je zrtva politiCkog

progona.“!’

28 [zvanredna uprava Agrokora objavila revidirane financijske izvjestaje Agrokora d.d. i konsolidirane financijske izvjestaje
Agrokor grupe za 2016. godinu, listopad 2017.%Tportal.hr, Vijesti, Autor: V. Mo. / Hina (Objavljeno 15.11.2018), RaspoloZivo na:
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Ivica Todori¢ je 20.11.2018. godine, nakon plac¢ene jamcevine od 7,5 milijuna kuna, pusSten na
slobodu uz sudske mjere opreza i uz poruku: "Izaé¢i ¢u na izbore i osvojiti vlast. Pokrenut ¢u
Hrvatsku na pravi nacin."!®

U svom izvjestaju od 09.10.2017. godine privremenu upravitelj Agrokora gosp.Ante Ramljak
je prikazao da su u ,,Agrokoru" izvedene brojne ratunovodstvene nepravilnosti koje se mogu

opisati ovako:

Tablica 3. Nepravilnosti u Agrokoru

OPIS RACUNOVODSTVENIH NEPRAVILNOSTI U ,, AGROKORU“
PREMA NALAZU REVIZIJE:

e Neiskazane obveze po kreditima iznose 2,9 milijardi kuna

e Neprikazani operativni i financijski troskovi 2,3 milijardi kuna

e Nepravilno povecéanje na stavkama novca i novéanih ekvivalenata iznosi 2,1 milijardu kuna.
e Neadekvatno klasificiranje kredita u kapitalne rezerve iznosi 1 milijardu kuna

e  Precijenjeni prihodi iznose 3,5 milijardi kuna

e Konsolidirani gubitak je znacajno veéi od prikazanog iznosi 11,04 milijarde kuna

e  Ukupne obveze su puno veée od prikazanih i iznose 56,28 milijardi kuna.

¢ Gubitak iznad visine kapitala je puno veéi od prikazanog iznosi 14,5 milijardi kuna.

e Postojao je tranzitni racun za troskove kako bi se troskovi skrili od revizora.

e Veliki iznosi privatnih troskova tereéeni su na poslovne troskove.

e Pozajmice novca vlasniku tvrtke bile su problemati¢ne u mnogim aspektima posebno zbog tog a §to
nisu vra¢ane

e  Produzavan procijenjeni vijek trajanja dugotrajne imovine kako bi se smanjili troSkovi amortizacije

e Izbjegavani su neophodni otpisi imovine kako bi se smanjili troSkovi.

o  Financijski izvjestaji su bili lazirani zbog toga jer su prikazivali bolje poslovne rezultate od stvarnih
Izvori: Posebni izvjestaji Izvanredne uprave ,,Agrokora” o nalazima revizije od 5. listopada
2017.109.10.2017.god.

Kao §to se moze vidjeti iz ovog skupa podataka i ,,Agrokor" se navodno pridruzio tvrtkama
koje su izvodile razli¢ite racunovodstvene manipulacije kako bi se prikazali rezultati i
zaduzenost bolji od stvarnih $to ukratko znaci da su financijski izvjestaji bili lazirani. Naime,
sve gore opisane manipulacije ve¢ su videne u slucajevima koji su prethodno detaljno
obradeni. Objavljivanje poslovnih rezultata boljih od stvarnih je samo po sebi veliki problem
jer vjerovnici upadaju u zamku iz koje ¢e izaci bez svog novca s velikim gubicima. Mnoge
banke su ve¢ sada u skladu s propisima morale rezervirati veliki dio svojih potrazivanja §to im
je stvorilo rashode i ugrozilo poslovne rezultate. Ista stvar je i s ostalim vjerovnicima iako su
neki od njih rijeSeni tijekom rada Izvanredne uprave.

Na temelju nalaza revizije Vladin povjerenik Ante Ramljak je podnio kaznenu prijavu a
drzavno tuziteljstvo u kolovozu 2019.godine podignulo optuznicu protiv veéine aktera u
slucaju Agrokor.

Osim toga, on je izjavio da je Izvanredna uprava angaZzirala tvrtku koja se bavi forenzicnim
istragama radi detaljnog ispitivanja svih transakcija.

Iz ovog primjera najbolje se moze uociti razlika izmedu redovite komercijalne revizije,
forenzicke revizije i raCunovodstvene forenzike.



Iako je redovita komercijalna revizija trebala pronaéi priblizno iste stvari kao i istrazivacka
forenzicka revizija u realnom Zivotu to je teSko ocekivati u svakom pojedinacnom slucaju.
Naime, kao $to je ve¢ istaknuto u mnogim ovdje analiziranim sluc¢ajevima, od komercijalnih
revizora su mnoge nepravilnosti bile skrivene. Osim toga, komercijalna revizija je pod stalnim
pritiskom uprava revidiranih tvrtki da potpisu financijske izvjesStaje ili ¢e izgubiti posao.
Velika razlika izmedu redovite komercijalne revizije i forenzicke revizije je upravo u tome $to
istrazivacka revizija nije pod pritiskom ve¢ smijenjene uprave i ona moze slobodno obaviti
posao revizije u skladu sa svim normama i propisima.

Medutim, izmedu forenzicke revizije i raCunovodstvene forenzike postoji znacajna razlika u
tome Sto racunovodstvena forenzika detaljnije i dublje istraZzuje sve sumnjive transakcije
primjenjuju¢i deduktivni i induktivni pristup. Racunovodstvena forenzika primjenom
deduktivnog prijestupa otkriva sve sumnjive transakcije i racunovodstvene manipulacije a
zatim primjenom induktivnog pristupa prati tragove ucinke tih manipulacija a posebno
tragove novca. U vecini ovdje obradenih slucajeva racunovodstvena forenzika je utvrdila da je
iskazivanje poslovnih rezultata boljih od stvarnih rezultiralo isplatom dividendi i nagrada
menadzmentu na koje nisu imali pravo. Osim toga, u mnogim slu€ajevima je otkriveno da su
menadZeri izvlacili iz tvrtke novac na svoje privatne ra¢une u poreznim oazama. Iskazivanje
poslovnih rezultata boljih od stvarnih omogudéilo je i posudivanje novca od financijskih
institucija i stvaranje novih obveza prema razli¢itim vjerovnicima $to inace ne bi bilo moguce.
Za provodenje istraga o nov¢anim transakcijama s inozemstvom c¢esto su potrebni i sudski
nalozi koji se osiguravaju u provodenju racunovodstvene forenzike a koje komercijalna
revizija nema.

Vlasnik i bivsi predsjednik Uprave ,,Agrokora" Ivica Todori¢ kroz svakodnevne blogove
negira sve optuzbe i ima potpuno suprotne stavove o svim nalazima revizije. On zapravo
optuzbe Vladu i njene duznosnike za kriminal i tvrdi da se u ovom stu radi o politickom
progonu i o tome da mu Zzele oteti privatnu vinu. Po tome se vidi koliko je s forenzicnog
aspekta nezgoda govoriti o slu€aju u kojem nije jo§ podignuta optuznica pa prema tome ne
postoji ni presuda. Medutim, ve¢ina racunovodstvenih skandala je zapocela na slican nacin.

U daljem postupku 16.10.2017. zapocela je policijska akcija i1 kojoj je uhi¢eno 12 osoba koje
su bile na rukovode¢im pozicijama u ,,Agrokoru" uklju¢ivo i dvoje revizora iz tvrtke Baker
Tilly. U informativnim medijima je objavljeno da se policijska istraga odvijala na ¢ak 60
lokacija s 300 angaziranih policajaca i istrazitelja.

Od 15 osumnjicenika Vlasnik i bivsi predsjednik Uprave ,,Agrokora" Ivica Todori¢ i njegova
dva sina nisu uhiéeni jer su bili u inozemstvu. To je takoder sli¢no aferi ,,Parmalat" jer je i
Calisto Tanzi nakon skandala bio pobjegao u juznu Afriku ali ubrzo se vratio nakon cega je
uhi¢en. Nakon obavljenih informativnih razgovora osumnji¢enici su pusteni da se brane sa
slobode. Optuznica podignuta ocekuje se pripremno rociste.

Moze se ocekivati da ¢e afera oko hrvatskog ,.Enrona" izazvati brojna pitanja oko
korporativnog upravljanja sistemski vaznih tvrtki i nadzora nad takvim tvrtkama te
mehanizmima borbe protiv prijevara i laziranja financijskih izvjesStaja kao $to je to bilo i u
Italiji nakon sluc¢aja ,,Parmalat". Kako je ovo tek pocetak raspleta oko ,,Agrokora" i kako jo$
nije provedena forenzi¢na istraga, mogu se oc¢ekivati nova iznenadenja.

4. ZAKLJUCAK



Financijski izvjeStaji moraju sadrzati informacije koje su jasne, relevantne, pouzdane i
usporedive. Temeljni cilj racunovodstva koji se definira kao istinito i fer prikazivanje
financijskog polozaja, i uspjesnosti odredenog poslovnog subjekta ne moze se odvijati bez
pravila za pripremanje, priznavanje i vrjednovanje u financijskim izvjestajima. Pravila ili
principi razvijeni u racunovodstvenoj teoriji, nisu bili dovoljni da osiguraju potpunu kvalitetu
racunovodstvenih informacija i njihovu pouzdanost, ve¢ su se spomenuti principi
standardizirali, kodirali u okviru pisanih pravila nazvanih standardi.

Racunovodstvena profesija je nastojala da formuliranjem standarda stvori normativnu osnovu
¢ija ¢e primjena osigurati kvalitetno financijsko izvjeStavanje, a time i povjerenje korisnika u
informacije koje su sadrzane u financijskim izvjestajima. Nazalost, ona je neophodan, ali ne i
dovoljan uvjet za postizanje ovog cilja. Svi napori mogu biti uzaludni ako vlasnici i
menadzment poduzeca ili kompanija, koji je odgovoran za sastavljanje i tocnost financijskih
izvjestaja, propisanu osnovu ne primjenjuje na adekvatan nacin

Usporedno sa globalizacijom doslo je do toga da se svakodnevno povecavao broj financijskih
izvjestaja, broj korisnika 1 institucija za kontrolu kvaliteta objavljenih informacija koje su
iskazane u tim financijskim izvjeStajima. Brojni su primjeri iz prakse koji pokazuju da je
nerealno ocekivati da ¢e uprava drustva uvijek postupati u interesu vlasnika jer rukovodstvo
moze svojim ponaSanjem dovesti do toga da drustvo bude manje profitabilno nego Sto bi
trebalo da bude. Ignoriranjem odredenih pravila dolazi do divergentnog objavljivanja
informacija u financijskim izvjestajima odnosno do transformiranja financijskih informacija iz
stvarnog stanja u stanje prema zelji kreatora financijskih izvjestaja.

U cilju sprjeCavanja koriStenja mjera kreativnog racunovodstva i povrata povjerenja u
kvalitetu financijskog izvjeStavanja, potrebno je da vlade, regulatorna tijela i clanovi
racunovodstvene profesije rade na konstantnom unapredenju normativne osnove, unapredenju
procesa revizije procesa financijskog izvjeStavanja, osnaZivanju uloge i osposobljenosti
odbora za reviziju, jaCanju interne revizije i vrSenju promjene kulture kroz reafirmiranje
etickih standarda u menadzerskoj i raCunovodstvenoj profesiji.

U posljednjih petnaest godina, a narocito u danasnje vrijeme, forenzicke racunovode i revizori
se angaziraju u cilju otkrivanja prevara u financijskim izvjeStajima. Bez obzira da li su
angazirani od strane menadzmenta, vlasnika drzave, sudova ili drugih korisnika financijskih
izvjestaja, forenzicki revizori imaju zadatak istraziti i dokumentirati financijske prevare ili
neto¢ne materijalno znacajne informacije.

Kako bi obavili date zadatke, neophodno je da forenzicki revizori posjeduju veliko znanje iz
oblasti racunovodstva 1 revizije, da imaju razvijenu sposobnost komunikacije — verbalne,
pisane i istrazne, nezavisnost i zna¢ajan stupanj znanja o koristenju informacionih tehnologija
u oblasti racunovodstvenih i revizijskih procedura.

Pod pojmom kreativnog racunovodstva podrazumijevaju se sve one racunovodstvene prakse
koje namjerno odstupaju od ra¢unovodstvenih standarda, da bi se korisnicima financijskih
izvjestaja pruzila Zeljena, a ne stvarna slika imovinskog, prinosnog i financijskog polozaja
poduzeca.

Primjena kreativnog racunovodstva uvijek daje prednost kratkoro¢nim ciljevima
menadZzmenta u odnosu na dugoro¢ne ciljeve poduzeca. Neki od najcesc¢ih ciljeva, Cija je
realizacija za menadzment toliko vazna, da bi posegnuli i za mjerama kreativnog



racunovodstva, su odrzavanje povjerenja investitora, ostvarenje prava na bonuse koji zavise
od dobitka, odnosno stvaranje uvjeta za rast dionica , priprema za preuzimanje ili obrana od
neprijateljskog preuzimanja i odlaganje placanja poreza na dobit na buduce obracunske
periode.

Stete koje nastaju zbog toga §to su investitorima i povjeriocima prezentirani financijski
izvjestaji, koji ne pruzaju pravu sliku performansi poduzeca, se ne ogledaju samo u
financijskim gubicima zbog loSe donesenih odluka. Naime, ovakva situacija, ako potraje, bi
mogla dovesti do gubitka povjerenja korisnika, investitora i povjerilaca, u financijske
izvjeStaje. Smatramo da forenzicko racunovodstvo 1 revizija moze biti dobar partner svima
onima kojima je u interesu sprjeCavanje privredno-kriminalnih radnji, i moZe znacajno
pomo¢i vra¢anju povjerenja u racunovodstvenu djelatnost.

U radu je na primjerima iz medunarodne i domace prakse pokazano kako lazno financijsko
izvjestavanje moze negativno utjecati na donoSenje poslovnih odluka, te je istrazeno koje su
to potrebne adekvatne mjere koje je potrebno provesti za povecanje ucinkovitosti
objavljivanja fer i istinitih informacija u financijskim izvjestajima.

Nesporno je na osnovu primjera navedenih u ovom radu da laziranje informacija u
financijskim izvjeStajima ima za posljedicu donoSenje poslovnih odluka koje uti€u na
ometanje akcija usmjerenih na poboljSanje boniteta i trenda razvoja drusStva. Neeticka
ponaSanja predstavljaju ogroman problem za poslovne subjekata u cijelom svijetu, pa samim
tim 1 u Bosni 1 Hercegovini.

U poslijeratnom periodu, nakon izvrSene privatizacije drzavnog kapitala u poslovnim
subjektima BiH, uocCene su razli¢ite nezakonite aktivnosti novih vlasnika. Ove pojave se ¢esto
odnose na neispunjavanje uslova iz ugovora o privatizaciji, zbog c¢ega agencije za
privatizaciju, dionicari i oSte¢eni uposlenici pokrec¢u sudske postupke.

Nakon forenzi¢ne analize velikog broja tvrtki koje su lazirale financijske izvjeStaje i nakon
analiza velikih prijevara svih vrsta moze se zakljuciti da imaju puno sli¢nosti u motivima i
nacinima izvedbe ali da ni jedna zemlja na svijetu od nije imuna od toga zla.

Jedini nadin za suzbijanje te vrste zla je brzi razvoj forenzicne struke i financijsko
racunovodstvenih forenziCara koji mogu svojom stru¢noscu odgovoriti na slozene zahtjeve
koji ¢e pred njih biti postavljeni.

Osim toga, treba izgradivati slozene mehanizme zastite od prijevare od prevencije, preko
istraznih mehanizama do sudskih procesa. Ako se gleda osebujna masta prevaranata i nove
tehnologije prijevare, onda se moze zakljuciti da borba protiv prijevare nece tako brzo prestati.
Zbog toga se za nju treba pripremati.

U BiH ima dovoljno sposobnih i stru¢nih ra¢unovoda i revizora eksternih 1 internih odskora 1
forenzickih, koji se mogu razviti u vrsne racunovodstvene forenzicare koji ¢e, po svemu
sudedi, biti jako potrebni. To pokazuje situacija u Sloveniji i Republici Hrvatskoj u kojima su
forenzicki revizori najtrazenija ali i ponajbolje plaéena radna snaga.

Kao $to je ve¢ objavljeno broj eksperata u svijetu iz ove oblasti je mali ali oni se medusobno
poznaju kroz nove metodologije i tehnike rada te su prinudeni na suradnju i zajednicko
djelovanje, razmjenu iskustava i §to je najvaznije prijenos svojih znanja na nove generacije
voljne da se bave ovim poslom.
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