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Abstract:

Financial statement frauds are significantly burden the world economy despite the efforts of
many organizations responsible for preventing these frauds. Anti-fraud activities become
more difficult because the perpetrators of frauds are not easily distinguishable. It is difficult
to recognize a dishonest person versus a honest persons as well as to know in advance when a
honest person will become dishonest. An effective fighting of fraud requires understanding
why people cheats. This paper seeks to examine the motives of company managers in BiH by
issuing false financial statements, as well as possibilities for supervisors in the prevention and
detection of these frauds in BiH.
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Sadrzaj:

Uprkos naporima brojnih organizacija prevare u domenu finansijskog izvestavanja i dalje
znacajno opterecuju svetsku privredu. Borbu protiv prevara dodatno otezava cinjenica da
pocinioce prevara nije lako razlikovati u odnosu na postena lica kao ni unapred znati kada ce
neka postena osoba postati nepostena. Za potrebe efikasnije borbe protiv prevara nuzno je
razumeti zasto neko vara. Ovaj rad Zeli da sagleda motive menadzera preduzeca u BiH za
sacinjavanjem laznih finansijskih izvestaja, kao i mogucnosti nadzornih organa u prevenciji i
detekciji ove vrste prevara u BiH.

Kljué¢ne reéi: menadzer, motiv, lazno finansijsko izveStavanje.

1. UVOD

Udruzenje certifikovanih istrazioca prevara (eng. Association of Certified Fraud Examiners —
ACFE) koje mnogi autori [1] smatraju vode¢om organizacijom za istragu prevara kao i
obuku istrazioca prevara na svetu, u svom IzvesStaju o profesionalnoj prevari i zloupotrebi
prevara u svetu sa uc¢eS¢em od 85% medu svim otkrivenim prevarama, rezultiraju¢i proseénim
gubicima od 130.000 $, ali da, ipak, lazno finansijsko izveStavanje, kvalitativno gledano, sa
prosecnim uzrokovanim gubicima od 1.000.000 § ima daleko veéi negativan utecaj na
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prevareno preduzece kao i celo druStvo. Situaciju dodatno zabrinjava cinjenica da tri
uzastopna posljednja ACFE Izvestaja pokazuju nepovoljan trend rasta ucesca sluCajeva
laZznog finansijskog izveStavanja medu otkrivenim prevarama u svetu: od 4,8% u 2010.g.,
preko 7,8% u 2012.g. do 9% otkrivenih slucajeva laznog finansijskog izvestavanja u 2014.g.
Prethodno navedeno govori da prevare iz domena finansijskog izveStavanja znacajno i
ozbiljno opterecuju svetsku ekonomiju, kao i da su borci protiv prevara nedovoljno efikasni u
svojoj nameri da sprece pojavu istih.

2. POJAM I KARAKTERISTIKE LAZNOG FINANSIJSKOG IZVESTAVANJA

Termin prevara, u najSirem smislu reci, koristi se za opisivanje svakog pokuSaja odstupanja
od fer relacije u odnosu izmedu ucesnika neke aktivnosti sa namerom ostvarivanja li¢ne
koristi. Sirok spektar razli¢itih prevara koje se mogu pojaviti u praksi, rezultirale su brojnim
podelama prevara u rac¢unovodstvenoj teoriji, ali, ipak, kao najzastupljenija, u teoriji i praksi,
izdvaja se podela prevara koju u svojim izvestajima koristi ACFE organizacija [2], tj. podela
prevara na zloupotrebu zaposlenika, korupciju i lazno finansijsko izvestavanje.

Navedena podela je, u stvari, podela prevara prema kriteriju “protiv koga ili za koga” je
prevara pocinjena. U tom smislu moZemo re¢i da lazno finansijsko izveStavanje predstavlja
prevaru pocinjenu u ime preduzeca, za racun preduzeca, a na Stetu drugih lica upucenih na
poslovanje predmetnog drustva. Ovu prevaru ¢ine oni koji su odgovorni za finansijsko
izvestavanje u preduzecu, tj. menadZzement preduzeca koji uz pomo¢ racunovoda manipulira
racunovodstvenom evidencijom: pogresno evidentirajudi ili propustajuci evidentirati poslovne
dogadaje u racunovodstvenoj evidenciji na temelju koje se sacinjavaju finansijski izvestaji.

Finansijski izvestaji kao strukturirani prikaz finansijskog polozaja i uspeha preduzeca
pripremaju se 1 prezentiraju sa ciljem pruzanja javnosti informacija o finansijskom polozaju,
uspehu, novéanim tokovima i promenama u kapitalu pravnog lica, te drugih informacija koje
su korisne Sirem krugu korisnika za potrebe donoSenja poslovnih odluka. Ukoliko su
informacije prezentirane u finansijskim izveStajima nepotpune 1i/ili netacne, slika o
privrednom subjektu, koja se stice uvidom u finansijske izveStaje, bie pogreSna, kao i
poslovne odluke koje se donose na bazi takvih finansijskih izvestaja.

Istinito finansijsko izveStavanje privrednih subjekata izuzetno je vazno za jaCanje poverenja
medu privrednim subjektima, delujuéi pozitivno na obim realiziranih poslovnih aktivnosti i
ostvarene rezultate. S druge strane, zbog laznih finansijskih izvestaja privrednih drustava
velike gubitke trpe pojedinci, privreda i celo drustvo. Tafan i konacan ucinak laznih
finansijskih izvesStaja na imovinski status pojedinaca, finansijski rezultat preduzeca, bruto
druStveni proizvod druStva, nije moguce utvrditi zbog brojnih ograni¢avajucih faktora, a
ponajvise zbog Cinjenice da su brojne prevare u finansijskim izvesStajima vesto sakrivene i
nikada otkrivene, pa time ni procenjeni njihovi finansijski gubici. Merenja i pretpostavke
ACFE organizacije [2] ukazuju da druStva Sirom sveta godi$nje izgube prosec¢no 5% svojih
prihoda zbog prevara.

3. MOTIVI ZA SACINJAVANJE LAZNIH FINANSIJSKIH IZVESTAJA

U borbi protiv prevara iz domena finansijskog izveStavanja nuzno je razumeti zasto neko ¢ini
prevaru, odnosno §ta motiviSe odgovorna lica za finansijsko izvestavanje u druStvima da
varaju javnost. Istrazivanja pokazuju da se pocinioci prevara ne razlikuju od postenih ljudi po
izgledu, govoru, obrazovanju ili nekoj drugoj odrednici. Zbog toga je prevarante medu



menadzerima kao i njihovim pomagacima, tj. racunovodama, teSko prepoznati, a nemogucée je
unapred predvideti kada ¢e neki poSteni ra¢unovoda i menadzer postati neposten.

Za razumevanje motivacionih faktora koji pokreéu ljude na cCinjenje prevara, istrazioci
prevara jo$ od 50-tih godina proslog veka koriste tzv. koncept trougla prevare [3] koji je
prikazan na slici 1, 1 isti po€iva na pretpostavci da je za nastanak prevare neophodno
ispunjenje tri uslova, a to su:

1. pritisak (potreba);

2. prilika (moguénost); i

3. racionalizacija (opravdavajuéi stavovi).

UOCENA PRILIKA

TROUGAO PREVARE

UOCENI PRITISAK PRISUTNA RACIONALIZACIJA

Slika 1. Trougao prevare

Uoceni pritisak, uocena prilika uz prisutnu racionalizaciju odrednice su svake vrste prevare.
Efikasna borba protiv prevara zahteva pridavanje adekvatne paznje svim elementima trougla
prevare jer oni su medusobno povezani i uslovljeni, te samo u slucaju njihove interakcije
dolazi do prevare. Nazalost, prema [4] revizori ali 1 druge osobe zaduZene za sprec¢avanje i
otkrivanje prevara u finansijskim izvestajima “veruju da moguénosti za njihovu pojavu mogu
biti otklonjene posedovanjem dobrih internih kontrola, pa oni paznju uglavnom usmeravaju
na njihovu primenu. TeziSte se retko stavlja na motivacione pritiske za vrSenje kriminalnih
radnji ili opravdavajuce stavove pocinioca.”

4. MOTIVACIONI FAKTORI ZA SACINJAVANJE LAZNIH FINANSIJSKIH
IZVESTAJA U BIH

U cilju sagledavanja problematike izlozenosti preduzeca u BiH riziku od laznog finansijskog
izveStavanja, provedeno je istrazivanje sa namerom sagledavanja motiva njihovih menadZzera
za Cinjenjem navedene vrste prevara. Istrazivanje je obuhvatilo 126 ispitanika koji rade
neposredno na poslovima iz domena upravljanja, ra¢unovodstva 1 finansijskog izveStavanja u
preduzecima.

Prema konceptu trougla prevare, pritisak se smatra zZariStem svake prevare i svaki pocinioc
prevare susrece se sa nekom vrstom pritiska. Lazno finansijsko izveStavanje najcesce je
motivisano:
1. pritiscima za iskazivanjem veceg finansijskog rezultata (radi dobijanja kredita od
banke, privlatenja novih investitora, ostvarivanja menadzerskih bonusa,
prikrivanja gubitka, opstanka u krizi i slicno);



2. pritiscima za iskazivanjem nizeg finansijskog rezultata (radi placanja nizeg nivoa
poreza, odbijanja novih investitora, poticanja postoje¢ih vlasnika na prodaju svog
dela kapitala, obezvredivanja preduzeca pred prodaju itd.);

3. pritiscima za ujednacavanjem prihoda, rashoda i finasijskog rezultata po godinama
(radi jacanja poverenja investitora u predmetno drustvo, jer ekonomski rast
preduzecéa bez oscilacija stvara dojam sigurnih prinosa na ulaganja u dato drustvo
bez znacajnijih zabelezenih rizika na uloZena sredstva); i

4. ostalim pritiscima (npr. radi zaklju¢ivanja odredenog ugovora).

Odgovori ispitanika na pitanja u vezi identifikacije motiva za Cinjenje prevara iz domena
finansijskog izvesStavanja pokazali su, kao Sto je vidljivo u tabeli 1, da najveci broj menadZera
u BiH poseze za raCunovodstvenim manipulacijama sa namerom iskazivanja veceg
finansijskog rezultata (45,59% odgovora), potom slede teznje menadZera za iskazivanjem
nizeg finansijskog rezultata od stvarno ostvarenog, dok u najmanjem broju slucajeva
menadZzment drusStava u BiH ima za cilj izednacCavanje finansijskog rezultata po godinama.

Motivi menadZera Odgovori ispitanika | Procenat

Iskazivanje veceg finansijskog rezultata 62 45,59
Iskazivanje nizeg finansijskog rezultata 50 36,76
IzednacCavanje finansijskog rezultata po godinama 24 17,65
Ukupno 136 100,00
Napomena: Ispitanici su mogli odabrati vise ponudenih odgovora zbog cega je suma dobijenih odgovora (136)
veca od ukupnog broja prikupljenih anketnih upitnika (126).

Tabela 1. Motivi menadZera za laznim finansijskim izveStavanjem u drustvima u BiH

Dalja analiza izloZenosti menadzera druStava u BiH razli¢itim pritiscima za promenom
iskazanog nivoa finansijskog rezultata prikazana je u tabeli 2.

Pritisci menadZera .Odgovqn Procenat

ispitanika
Iskazivanje ostvarivanje menadzerskih bonusa 42 29,79
veceg odobrenje kredita 84 59,57
finansijskog | poveéanje ili odrzavanje cene dionica na berzi 6 4,26
rezultata ostalo 9 6,38
Ukupno 141 100,00
Iskazivanjem | pla¢anje nizeg nivoa poreza 102 78,46
nizeg prikazivanje preduzeca generalno losijim 8 6,15
finansijskog | teZznja za opstankom u krizi 16 12,31
rezultata ostalo 4 3,08
Ukupno 130 100,00
Napomena: Ispitanici su mogli odabrati vise ponudenih odgovora zbog cega je suma dobijenih odgovora (141 i
130) veéa od ukupnog broja prikupljenih anketnih upitnika (126).

Tabela 2. Pritisci menadZzera za laznim finansijskim izveStavanjem u drustvima u BiH

Kao $§to je vidljivo iz tabele 2, menadzeri u BiH, radi udovoljavanja bankarskim zahtevima
prilikom odobravanja kredita, najeS¢e posezu za kreiranjem imaginarnog finansijskog
rezultata (skoro 60% ispitanika deli ovaj stav). S druge strane, blizu 80% ispitanika
odgovorilo je da posezu za iskazivanjem niZeg finansijskog rezultata radi izbegavanja
placanja poreskih obaveza. Iako je stopa poreza na dobit u BiH relativno niska (10%), ljudi
su skloni trazenju nacina za umanjenje i ove vrednosti. Razlozi za ovakav nacin razmisljanja



menadzmenta/vlasnika drustava su brojni: od nezadovoljstva radom drzavnih organa, preko
razmisljanja da brojne obaveze prema drzavi znacajno opterecuju poslovanje preduzeca, tako
da na kraju poslovnog perioda na obavezu poreza na dobit gledaju kao na ,,dodatnu kap koja
preleva ¢asu®“ i na bilo koji nadin nastoje umanjiti njenu vrednost, do razloga koji su cisto
psiholoSkog karaktera i sklonosti ljudi ka prevarama.

Uocena prilika za €injenje prevare uz mogucénost njenog skrivanja i1/ili moguénost izbegavanja
eventualne kazne zbog iste predstavlja drugi element trougla prevare. Prisutna racionalizacija
od strane pocinioca prevare odnosno odgovaraju¢e opravdanje za nepoSteno ponaSanje, je
treca komponenta trougla prevare i posljednji motivacioni faktor koji odredenu osobu
podsti¢e na Cinjenje prevare. Bez obzira da li je osoba primarni organizator prevare ili je
uvucena u prevaru na nagovor drugih ljudi, ona sebe ne vidi kao kriminalca ili kao loSu osobu
1 uvek ima odgovarajuce opravdanje za svoje ponaSanje, kao §to je uverenje da uzima novac
koji joj preduzece ve¢ duguje ili da za svoj rad nije adekvatno plac¢ena od strane preduzeca itd.

Odgovori ispitanika na temu razloga koji doprinose ¢injenju prevara iz domena finansijskog
izvestavanja u druStvima BiH predstavljeni su u tabeli 3.

Ponudeni odgovori .Od,.govo.n Procenat
ispitanika

nedovoljno uredena zakonska regulativa 68 40,48

nedovoljna educiranost racunovoda 18 10,71

neotkrivanje prevara i neadekvatno sankcionisanje pocinioca prevara 78 46,43

ostalo 4 2,38

Ukupno 168 100,00

Napomena: Ispitanici su mogli odabrati vise ponudenih odgovora zbog cega je suma dobijenih odgovora (168) veéa

od ukupnog broja prikupljenih anketnih upitnika (126).

Tabela 3. Percepcija menadZera u pogledu moguénosti za sacinjavanjem laznih finansijskih
izvestaja drustava u BiH

Kao sto je vidljivo iz tabele 3, manipulacijama u procesu finansijskog izvestavanja drustava u
BiH, u najve¢oj meri doprinosi neotkrivanje prevara i izostanak sankcija za po€inioce prevara
(46,43% odgovora) a potom nedovoljno uredena zakonska regulativa (40,48% odgovora).
Navedeni odgovori ispitanika potvrduju teze iz teorijskog koncepta trougla prevare, tj. da
prevarama u podru¢ju finansijskog izveStavanja uz postojanje odgovarajucih pritisaka
doprinosi racionalizacija prevara od strane racunovode, te prilike za pojavu istih zbog
nedovoljno uredene zakonske regulative za podrucje finansijskog izvestavanja u BiH.

5. ZAKLJUCAK

Uoceni pritisak, uocena prilika uz prisutnu racionalizaciju odrednice su svake vrste prevare.
Nazalost, revizori ali 1 druge osobe zaduzene za spreCavanje i otkrivanje prevara u
finansijskim izvestajima paznju uglavnom usmeravaju na procenu efikasnosti sistema internih
kontrola u druStvu veruju¢i da ¢e isti eliminisati prilike za pojavu prevara u drustvima.
Nazalost, bez obzira koliko dobro bila zamiSljena funkcija interne kontrole u drustvu,
efikasnost realizacije njenih aktivnosti moze biti umanjena u praksi kroz razlicite aktivnosti
zaobilazenja njenog sistema od strane menadzmenta. Stoga efikasna borba protiv prevara u
finansijskim izveStajima zahteva pridavanje adekvatne paznje svim elementima trougla
prevare jer oni su medusobno povezani i uslovljeni, te samo u slu¢aju njihove interakcije
dolazi do prevare.
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